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1945 yilindan bu yana Turkiye’de sanayinin gelisiminde 6nemli bir rol Ustlenen
Colakoglu Metaluriji; bugin demir celik sektorind, Gretimin yani sira donustmle de
sekillendiriyor. Ar-Ge ve Ur-Ge yatirimlariyla destekledigi dijitallesme adimlari
sayesinde; Uretimden yonetisime, cevreden insana kadar her alanda surdurulebilir bir
etki yaratiyor. Dijital surdurulebilirlik anlayisint merkeze alan bu yaklasim sayesinde;
kaynak yonetiminden operasyonel verimlilige, kalite ve karliiktan musteri
memnuniyetine, cevresel etkilerin azaltlmasindan c¢alisan guvenligi  ve
mutluluguna kadar pek ¢cok konuda 6nemli kazanimlar elde ediyor. Athigi her adimda
hem bugunli hem de geleceqi glclendiren Colakoglu Metaluriji, dijital dénisim

yolculugundaki kararlihgiyla sadece sektorline degil, tUm sanayiye ilham veriyor.
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Rapor Hakkinda

Colakoglu Metalurji, senelik olarak surdurulebilirlik
raporlamasi yapmaktadir. Bu rapor, Colakoglu
Metalurji A.$’nin, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki cevresel, sosyal ve yonetigim
(CSY) performansini, stratejik hedeflerini,
surdurulebilirlik vizyonunu ve Birlesmis Milletler
Sardurdlebilir Kalkinma Amaclar’na (SKA) katkilarini
ortaya koymaktadir.

Surdurulebilirlik raporu, GRI tarafindan yayimlanan
“GRI Universal Standards 2021”e uyumlu olarak
hazirlanmig ve performans bildirimleri temel

olarak “GRI Standartlarn” agiklamalari kapsaminda
sunulmustur.

Raporda ayrica, Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) ve sektdre 6zgu diger
surdurulebilirlik gereklilikleri de dikkate alinmistir.
Colakoglu Metalurji’nin operasyonel faaliyetlerini
yuruttugu celikhane, sicak sac haddehanesi, cubuk
haddehanesi ve enerji Uretim faaliyetleri Uzerinde
etkisi bulunan oncelikli konular detayh bir sekilde
raporda yer almakta ve bu konulara dair hedef ve
ciktilar seffaflikla tum paydaslara sunulmaktadir.

Rapor, yalnizca Colakoglu Metalurji A.$ nin
Dilovasr’nda yer alan uretim tesisi, genel merkez ve
ilgili saha operasyonlarini icermektedir. Diger grup
sirketleri, istirakler ve yurt digi operasyonlarina ait
veriler bu rapor kapsamina dahil edilmemigtir.
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Surdurulebilirlik raporu ya da Colakoglu Metalurji’nin
surdaralebilirlik galismalari hakkinda her turld soru,
gorus ve Oneriler surdurulebilirlik@colakoglu.com.tr
e-posta adresine iletilebilir.
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SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Genel Mudur’un Mesaiji

Saygideger Paydaslarimiz,

Colakoglu Metalurji olarak, 80 yila yaklagan kokla
gecmisimizden aldigimiz gugle, “Gelecegin Celigine
Hayat Veriyoruz” vizyonumuzu 2024 yilinda da
kararhlikla sirdurduk. Kuresel 6lgcekte ekonomik
dalgalanmalarin, jeopolitik belirsizliklerin ve iklim
kriziyle micadelenin yogunlastigi bu donemde; gevik
Uretim modelimiz, hurda bazh elektrik ark ocagi (EAF)
teknolojimiz ve entegre yonetim sistemlerimizle hem
rekabet gucumuzu artirdik hem de surdurulebilirlik
alanindaki kararlihdimizi daha da pekistirdik.

Diisiik Karbon Ekosisteminde Liderlik Yolculugu

2024 yilinda sivi gelik Uretiminde ton basina yalnizca
0,34 tCO, emisyon yogunluguna ulasarak, EAF dinya
ortalamasinin dahi altina inmeyi basardik. Bu onemli
basariyi, 2026’da %13, 2030°da %55 mutlak azaltim
ve 2050°’de net sifir hedeflerini iceren kapsamli
dekarbonizasyon yol haritamizla destekledik.
Yenilenebilir enerji portfoyu hedefimiz dogrultusunda
ilk gunes enerjisi santrali yatirrmimizi bu yil itibariyla
baslattik.

Dongiisel Ekonomiye Giiclii Katki

Kaynak verimliligi ve atik azaltimi konularinda
sektorumuze ornek olacak uygulamalara imza attik.
Uriinlerimizin geri déniistiiriilmiis icerik orani; yassi
mamulde %79,64, uzun mamulde ise %95,30
seviyelerine ulasti. Toplam Gretimimizin %59’u
hurdadan dokum rotamizdan elde edilirken, 318
milyon m3 kapasiteli kapali devre su sistemimizle
dogal kaynaklarin korunmasina katkimizi surdurdik.

insana Deger Veren Yaklagimimiz

insan kaynagimizi siirdiiriilebilir bliylimenin temel tasl

olarak goruyor; calisanlarimizin gelisimine surekli yatirm
yapiyoruz. 2024 yilinda ¢aligsan basina ortalama 42,6 saat
olmak tzere toplam 70.535 saat egitim gerceklestirdik.

Sifir 6lumlu kaza hedefimizi korurken, is saghgi ve guvenligi
alanindaki iyilestirme ¢caligmalarimiza kararlilikla devam ettik.
%100 sendikalllik oranimiz, esit ise esit Ucret politikamiz ve
kapsayici insan kaynaklari uygulamalarimizla “tercih edilen
isveren” olma hedefimizi daha da gugclendirdik.

Paydaslarimizla Birlikte Deger Yaratiyoruz

Bu yil 38 ulkeye ihracat gerceklestirerek kuresel etkimizi
artirdik. Universite-sanayi is birlikleriyle 60 6grenciyi teknik
gezilerde misafir ederken, 80 gencimize 2025 yaz staji i¢in
firsat sunduk. Sosyal sorumluluk kapsaminda, Dilovasrnda
bir hastane kanadini yenileyerek ve genclere yonelik spor
kulUbU projelerini hayata gegirerek bolgesel kalkinmaya
katkida bulunduk.

Gelecege Giivenle Bakiyoruz

Oniimiizdeki dénemde devreye alacagimiz Manyetik Karistirici
ve Power Cooling gibi ileri teknoloji yatirimlarla Gretim
verimliligimizi ve dusuk karbon yolculugumuzu daha daileri
tasiyacagiz. CRM, CM Online ve QPR gibi dijital sistemlerle

is sureclerimizi derinlestirirken, tedarik zincirimizde CBAM
uyumlu karbon verisi seffafligini yayginlastiracagiz.

Bu yolculukta elde ettigimiz tUm kazanimlar, yonetim
kurulumuzun vizyonu, ¢aliganlarimizin 6zverisi ve siz degerli
paydaslarimizin destegiyle mumkun oldu. 2025 ve sonrasinda
da Ulkemizin yesil donugum surecine onculuk etmeye
kararhlikla devam edecegiz.

Surdurulebilir ve kapsayici bir gelecek icin birlikte ilerlemeye
davet ediyor; guveniniz ve ig birliginiz icin i¢tenlikle

tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

UGUR DALBELER
GENEL MUDUR
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Bir Bakista Colakoglu

1945 yilinda Mehmet Rustu Colakoglu tarafindan
istanbul Karakdy’de kurulan Colakoglu Grubu’nun

ilk faaliyet alani demir gelik ticareti olmustur. 1950l
yillarda istanbul Siitliice’de kurulan insaat celigi
haddehanesi ile Uretime baslayan Colakoglu Metaluriji,
1969 yilinda Kocaeli Dilovasr’nda gergeklestirdigi
celikhane yatinmiyla tretim faaliyetlerini yeni bir
boyuta tasimigtir. 2007 yilinda kuresel dlgekte
donemin en buyuk ark ocagini devreye alarak

mevcut en iyi teknolojilere uyum saglayan Colakoglu
Metalurji, 2010 yilinda gerceklestirdigi sac
haddehanesi yatirnmiyla Turkiye’de elektrikli ark ocagi
ile arettigi slabi kullanarak sac Uretimi yapabilen ilk
firma olmustur.

Colakoglu Metalurji; Urettigi yassi ¢elik ile otomotiv,
makine Uretimi, boru, konstruksiyon ve zirai aletler
gibi pek cok sektore onemli katki saglamaktadir. Uzun
mamul kategorisinde uretilen nervurll ingaat ¢eligi ise
ingaat sektorunun bel kemigini olusturmaktadir.

Turkiye’de sanayinin geligmesine onculuk eden
Colakoglu Metalurji; yillik 3,2 milyon ton sivi ¢elik ve
yaklasik 3 milyon ton sicak sac uretim kapasiteleri
ile 622.000 tonluk nervirlt ingaat ¢eligi Uretebilme
yetkinligine sahiptir. Uretim tesislerinde {iretim
dongusunun ihtiya¢ duydugu enerjinin bir bolumun
karsilayan toplam 566 MW kurulu guce sahip enerji
santralleri faaliyet gosteren Colakoglu Metalurji, 2021
yilinda sac haddehanesi kapasite artirim projesini
baslatmigtir. Bu proje 2023 yilinin ilk geyreginde
devreye alinmigtir. Proje sayesinde, Colakoglu
Metalurji’nin yilhk sac tretimi 4,5 milyon tona
ulasmigtir.

150’den fazla tlkeye ihracat gergeklestiren Colakoglu
Metalurji, Turkiye ekonomisine 6nemli katkida
bulunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

&l Colakoglu Dis Ticaret
BILTIM
G EgeGaz

DENAK

Marmara Elektrik

ServisAir

[ Medtrade Inc.

Ei‘i'TEli

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Grup Sirketleri ve Istirakler

Colakoglu Dis Ticaret A.S.

Biltim Bilgisayar Hizmetleri A.S.

Ege Gaz A.S.

Denak A.S.

Marmara Elekirik A.S.

ServisAir

Medtrade A.S.

TEB Holding

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

1983’ten gunumuze kadar 70’in Uzerinde Ulkeye demir c¢elik ihrag
etmesiyle Turkiye’nin sayili inracatg¢i firmalar arasinda yer almaktadir.

1985 yilinda faaliyete baslayarak grup bunyesindeki sirketlere biligim
hizmeti saglamaktadir.

Tarkiye’nin ilk ve tek 6zel LNG (sivilastiriimis dogalgaz tesisi) olup,
temel fonksiyonu Turkiye’nin dogal gaz arz sisteminin strdurulebilirligini
saglamaktir. Ege Gaz sektorunun en buyuk 6zel kurulusu olup,
uluslararasi dogal gaz piyasasinda da énemli bir yerde bulunmaktadir.

1976 yilindan beri gemi acenteligi ve kiralama hizmeti vermektedir.

2004 yilindan itibaren grup bunyesindeki elektrik Gretim santrallerinden
ve elektrik piyasasindan temin ettigi elektrik enerjisini serbest
tuketicilere sunmaktadir.

Havacilik sektorunde hizmet vermektedir.

2003 yilinda Tarkiye’nin en buyuk c¢elik treticilerinden biri olan
Colakoglu Metalurji A.S nin bir igtiraki olarak uzun Grtnlerini ABD’ye
satmak amaciyla Houston’da kurulmustur. Kuzey Amerika musterileri
icin ¢ozum saglayicisi olma gorevini Ustlenmistir.

Colakoglu Metalurji’nin finans sektorune giris hamlesidir. 2005 yilinda
dunyanin ve Avrupa Birligi’nin 6nde gelen bankalarindan BNP Paribas ile
kurulan ortaklikla Turkiye’nin sayili bankalarindan biri olmustur.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyonumuz

Entegre yapisini gucglendirerek surdurulebilir
blyumeyi hedef alan, dustuk emisyonlu
uretim teknolojisi ile gevresel, yerel ve ulusal
duzeyde sosyal projeleri ile toplumsal etki
yaratan lider gsirketlerden biri olmaktir.

Misyonumuz

Misyonumuz, gelecek nesiller igcin yagsami

ve sanayiyi donusturen bir kurum olarak;
guvenilir, yenilik¢i ve surdurulebilir gelik
¢cozumleri Ureterek, enerji ve kaynak verimliligi
yuksek, dusuk karbon ayak izine sahip
urunlerle Uulke ekonomisine ve kuresel iklim
hedeflerine katki saglayarak celik sektorune
onculuk etmektir.

SORUMLU URETIM

Degerlerimiz

Seffaflik ve
Efik YOnetim

Tum sureclerde hesap verebilirlik esas
alinmakta, etik ilkelere bagh ve sorumlu
bir yonetim anlayigi surduralmektedir.

Verimlilik ve Kalite

Uretim ve hizmet siireclerinin her
asamasinda yuksek kalite standartlari
goOzetilmekte; kaynaklarin etkin
kullanimi ile verimlilik artirllmaktadir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Kuresel Bakis

Kiresel Olgekte rekabet edebilen
bir vizyon ile hareket edilmekte,
uluslararasi standartlarda uretim ve
yonetim anlayigi benimsenmektedir.

Yenilikgilik
Degisim, geligim icin bir firsat
olarak goriilmekte; Ar-Ge, Ur-Ge

ve dijitallegsme yatirimlari ile surekli
iyilestirme hedeflenmektedir.

Paylasimcilik ve s Birligi

Paydaslarla acik, kapsayici ve guvene
dayali iligkiler kurulmakta; birlikte
deger yaratmaya odaklanan ig birlikleri
tesvik edilmektedir.

EKLER _n =

Sorumlu Yaklasim

Cevresel, sosyal ve toplumsal alanlarda
sirket olarak payina dusen sorumlulugu
almakta ve fayda odakh bir yaklagim
gelistirmektedir.

Dayaniklilik

Degisen kosullara uyum saglayarak
cevresel, sosyal ve ekonomik
risklere kargl hazirlikli olmakta,
krizleri firsata donusturerek uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini
guclendirmektedir.

Insan Odaklilik

Calisan refahi, yetenek geligimi ve is
sagligi ile guvenligi 6ncelikli degerler
arasinda yer almakta; kapsayici

ve destekleyici bir calisma ortami
saglanmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kilometre Taslari

. Sicak sac 2. slab firini yatirimiyla
Ihracatin IKinci ingaat Paslanmaz ulasilan 4,5 milyon
fo haddehane e ae e
baslangici celigi yatirimi celik Uretimi ton yassi ¢elik Uretim
yatirimi s
kapasitesi

Sutluce’de
haddehane
yatirimi

1968-1969 1983-1985 1988-1990 2004 -2007 2007-2010 2010 2020

Dilovasi’nda Filmasin ve g g 2,5 milyon ton kapasiteli B L Ergitmede
celikhane ingaat celigi : celikhane modernizasyonu EAF yenileme | yapay zekd
yatirimi | yatirimi : ' yatirimi entegrasyonu

Ticari faaliyet
baslangici
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KURUMSAL PROFIL

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM

Rakamlarla Colakoglu’nda 2024

79 villik

deneyim

PEARARS

1.500+

calisan

0O
000

(0D

Buglne kadar

150+

ulkeye ihracat
A
T n

88+ milyar TL

ciro

4,5 milyon ton

sicak sac uretimi kapasitesi

LU

3 Milyon fon

sivi ¢celik Uretimi kapasitesi

INSANA VE TOPLUMA DEGER

23 adet yeni

urun geligtiriimesi

%89

oraninda musteri
memnuniye’riﬁ

WA W
8:

&

70.535 saat

calisan eqitimi

=)

Jeletetel

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7

Turkiye’nin 500 Buyuk Kurulusu
Arastirmasrnda (ISO 500)

14. sirada 0

Capital Dergisi
“2024 Turkiye’nin En Begenilen
Sirketleri Arastirmasr”

Demir Celik Sekt6éri Kategorisi (\2
Birincilik Oduli %4%

“2024 OSB Yildizlan Arastirmasi”
En Cok Satig Yapan Firma Kategorisi'nde

Birincilik Odiili

<
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Faaliyet Gosterilen Ulkeler

Amerika

- ABD

- Kanada

- Meksika

. Sili

- Paraguay

- Guyana

« Dominik
Cumhuriyeti

- Uruguay

- Curacao

- Jamaika

- Trinidad ve
Tobago

Avrupa

Almanya
Belgika
Bulgaristan
Hollanda
ingiltere
Ispanya
italya
Portekiz
Ukrayna
Makedonya
Arnavutluk
Kosova
Bosna-Hersek
Romanya
Avustralya
Sirbistan
Moldova
irlanda
Gurcistan
Yunanistan
Norvecg
Polonya

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Orta Dogu-Afrika
(EMEA)

- Fas

- Gana

- Guney Afrika
« Misir

- Tunus

- Madagaskar

- Mayotte

Asia

- Hong Kong

- Singapur

- Fransiz Polinezyasi
- Reunion Adasi

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER i ==
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Uretim Modeli ve Uriinler

Celik; otomotivden ingsaata, enerji altyapisindan
beyaz egyaya, ulasim aglarindan gunluk tuketim
esyalarina kadar yagsamin pek ¢ok alaninda kritik
bir rol Ustlenmektedir. Yuksek mekanik dayanimi,
cok yonlu islenebilirligi ve geri donusturulebilir
yapisi sayesinde; otomotiv, ingsaat, makine
uretimi, gemi inga, ambalaj, elektrik-elektronik ve
yenilenebilir enerji gibi sektorlerde vazgecilmez
bir girdi olarak yer almaktadir. Yapi iskeletlerinden

EAF
Uretim | —
Sireci
Hurda,
Pik Demir,
HBI, DRI

kdpru kablolarina, razgdr tirbin kulelerinden

ev egyalarina kadar uzanan genis kullanim
alani ¢eligi modern yasamin omurgasi hdline
getirmektedir. Bu ¢ok yonllu kullanim alani ve
stratejik onemiyle ¢elik hem buglnin hem de
gelecegin altyapisini sekillendiren temel bir
malzeme konumundadir. Bu sebeple; hayatin
merkezinde c¢elik, celigin kaynaginda Colakoglu
yer almaktadir.

Elektrik
Ark Ocag

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Vakum Altinda
Oksijenle
Karbonsuzlagtirma

Colakoglu Metalurji’nin Gretim modeli, hurda bazli
Elektrik Ark Ocagi (EAF) teknolojisine dayanmaktadir.
Sureg; hurdanin kabulu ve 6n isleminden baslayarak
EAF’da ergitme, pota ocaginda rafinasyon, surekli
dokum ile slab ve kutuk Uretimi ve sonrasinda sicak
haddeleme hatlarinda uzun ve yasst mamul elde
edilmesi adimlarini icermektedir. Entegre kalite kontrol
laboratuvarlari ve otomasyon sistemleriyle desteklenen
bu Uretim modeli, yuksek urun kalitesi saglamaktadir.

Surekli Kutuk
Kutuk

Dokum

Surekli
Slab
Dokum

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Hayatin merkezinde
celik, celigin kaynaginda
Colakoglu var.

S3

Kaya Bulonu

Tav Firini
Nerviirli insaat Celigi
Sicak
Sicak Haddelenmis
Tav Firini Celik Rulo

Yassi Hadde

11K & ol
= A e 1
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SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Colakoglu Metalurji, demir ¢elik sekt6rinde hurda
bazli Gretim modeli ve ileri teknolojilerle donatiimig

Colakoglu Metalurji’nin urln portfoyu; slab, kutuk, sicak
haddelenmis yassi ¢elik rulo ve betonarme icin donati

uretim hatlariyla yuksek hacimli ve kaliteli Gretim celigi olmak tGzere hem yari mamul hem de nihai mamul Kitik
gerceklestirmektedir. 2023 yilinda devreye alinan gruplarint kapsamaktadir. Ebat: 130x130 mm / 150x150 mm / 200200 mm
ikinci slab firint yatirimi ile yassi gelik Gretim Boy: 6 - 16 m

kapasitesi %50 oraninda artirilmis ve toplamda
4,5 milyon ton sicak sac Uretim kapasitesine
ulasiilmigtir. Sivi gelik Uretim kapasitesi ise 3
milyon ton seviyesinde olup, bu kapasite artigi
sirketin kuresel Olgekte rekabetg¢iligini ve pazar
gucunu pekistirmektedir.

4,5
Milyon fon

Sicak sac
uretimi kapasitesi

Q)

3

milyon fon

Sivi gelik
uretimi kapasitesi

Colakoglu Metalurji’nin drunleri, 2019-2020 yillari arasinda
yuritulen Atatirk Kultlir Merkezi (AKM) Projesi’nde ve
2023 yilinda istanbul’'un simge yapilarindan Kiz Kulesi’nin
restorasyon projesinde kullanilmigtir. Bu durum sirketin
yuksek muhendislik standartlarini ve toplumsal katki odakli
yaklasimini ortaya koymaktadir.

Kiz Kulesi

h._.q
-~

T e e ke

*“’_,,.,(.nal:- Pt AT .
Atatirk Kultir Merkezi (AKM)

Kapasite: 2.500.000 ton

Slabs

Ebat: 800 - 1.650 mm
Boy: 5,80 - 11,80 m
Kalinhik: 200 - 250 mm
Kapasite: 3.500.000 ton

Sicak Haddelenmis Yassi Celik Rulo
Ebat: 800 - 1.650 mm

Boy: 1,10 - 25,4 mm

Bobin Agirhgi: 10 - 39 ton

Bobin i¢ Capi: 762 mm

Kapasite: 4.500.000 ton

Betonarme icin Donati Celigi
Boy: 6 -18 m

Kalinlk: 8 - 40 mm

Kapasite: 622.000 ton
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Odiiller ve Basarilar

Colakoglu Metalurji, 2024 yilinda aldigi prestijli 6dullerle
sektordeki guclid konumunu pekigtirmistir.

. . e 2024 OSB Yildizlari Arastirmasi 2024 Turkiye'nin
- Capital Dergisi tarafindan gergeklestirilen “Tlrkiye’nin . N ) ) .
En Begdenilen Sirketleri” arastirmasinda, “Demir Celik En (;Ok SOTI§ Yapcm Firma En Begenllen $|rke’rler|
Sektorinun En Begenilen Sirketi” Gnvanini Ust Uste besinci . s e L (A . . se oo . .
kez elde ederek is diinyasinda rnek bir marka olmay! Kategorisinde Birincilik Odull Demir Celik Sektord Kategorisi
sirdirmektedir. Birincilik Odulu

- OSB Yildizlari Arastirmasrnda da U¢ ayr kategoride odule
layik gorulerek organize sanayi bdlgelerindeki etkinligini O o
ve katkisini ortaya koymustur. “OSB’lerde En Cok Satig _ \(_
Yapan Firma” kategorisinde birincilik 6dulund alirken, N NN

“OSB’lerde En Gok ihracat Yapan Firma” ve “OSB’lerde Yotk
Kadin istihdamini En Cok Artiran Firma” kategorilerinde de  BECENILE

EN BEGENILEN :
oduller elde etmistir. SIRKETLERI Capltal

-

COLAKODGLU METALURJI
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SIRKETLERI
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Kurumsal Uyelikler

Colakoglu Metalurji, kurumsal
degerleri dogrultusunda, ulusal ve
uluslararasi duzeyde stratejik is
birlikleri kurarak tUm paydaslari igin
deger yaratmayi hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda

sektorel gelismeleri yakindan takip
eden Sirket, karsilasgilan risk ve

firsatlarin etkin sekilde yonetilmesini

saglamak amaciyla gesitli birlikler,
dernekler ve sendikalarla aktif

is birligi icerisinde ¢alismalarini
surddrmektedir.

Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odasi

Deutsch-Turkische

Industrie- und Handelskammer
Alrman-Tiirk

Tecaret ve Sanay Odasi

Construct Steel

constructsteel

Gelik Ihracatgilan Birligi
(GIB)

.ﬂ"""..-_-_-—-“'""x.
TURKISH STEEL

Dig Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK)

0

DEIK

Dinya Celik Birligi (WSA)

worldsteel

SORUMLU URETIM

Elektrik Ureticileri Dernegi
(EUD)

‘“eud

Avrupa Celik Dernegi
(Eurofer)

EUROFER

The European 5teel Association

Gebze Ticaret Odasi
(GEBZETO)

Kazan ve Basingl Kap
Sanayicileri Birligi
(KBSB)

LI EAP
SaNAYICILERI BIRLIGI DERMNEG]

kbsb

135

Kocaeli Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi (KOSB)
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INSANA VE TOPLUMA DEGER

Kocaeli Sanayi Odasi
(KSO)

I(G'CAEI.I SANAYi ODASI

AELI CHAMBER OF INDUSTRY

Kurumsal letisimciler Dernegi
(KID)

KiD

SAARCHLER (BERNES

ResponsibleSteel (RS)

2 Responsible
Steel ixmies

SteelOrbis

Steel%is

Tasit Araclan Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
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@ COUsSoD

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Tedarik Zinciri YOnetimi Dernegi
(TEDAR)

TEDAR

TECARIE ZiNCER| vOMETIMI DERNEGT

Turk Yapisal Gelik Dernedi
(TUCSA)

‘ @ ) TURKISH CONSTRUCTIONAR

W STEEIWORK ASSOCIATION

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TGUD)

TURKIYE GELIK
URETICILERI DERNEGI

Turkiye Dig Ticaret Dernegi
(TURKTRADE)

TURKIYE DI5 TICARET DERNEGH

TURKTRA=E

FOREN TRADE ASSOCIATION OF TURKIVE

Tirkiye insan Yonetimi Dernegi
(PERYON)

“peryon
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Tirkiye Liman isletmecileri
Dernegi (TURKLIM)

TURKLIM

s 4
i PORT OPERATORS
—_ ASSOCIATION OF TURKIYE

Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS)

@)MES'S

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)
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Uluslararasi ingaat Demiri
ihracatcilari ve Ureticileri Birligi
(IREPAS)

b IREPAS I

Yass! Celik ihracat ve
Sanayicileri Dernegi (YISAD)

YISAD
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SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

“Gelecegin Celigine Hayat Veriyoruz” Stratejisi

2023-2024 doneminde Colakoglu Metalurji’nin
stratejik yonetisim sureci; kurumsal kultaruan

gelisimi, surdurulebilir deger yaratimi ve iklim kriziyle
mucadele odakli donusum ilkeleri dogrultusunda
yeniden gekillendirilmistir. Bu kapsamda, stratejik
planlama ¢aligmalari G¢ asamali bir yapi gergevesinde
yuratalmastar.

. ik asamada, 22-23 Eylul 2023 tarihlerinde
Strateji Gelistirme Programi gerceklestirilmistir. Bu
caligtaya, tUm surec¢ sahibi yoneticiler katiimigtir.
Calistayda kurumun kulturel yapi taslari, vizyonu,
oncelikli odak alanlari ve 2024-2029 yillari
arasindaki uzun vadeli stratejik yol haritasi
tanimlanmigtir.

. ikinci asamada, belirlenen hedeflerin takibi,
yonetigsimi ve butuncul surdurudlebilirlik anlayigsinin
kurum genelinde uygulanmasini teminen Kasim
2023’te Siirduriilebilirlik Departmani kurulmustur.

. Uclincli asamada ise, 5-6 Ocak 2024
tarihlerinde tim surec¢ sahibi yoneticilerin
katilimiyla gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik
Calistayi gerceklestiriimistir ve Stratejik Plana
Surduralebilirlik Yol Haritasi entegre edilmigtir.
Karbon emisyonu azaltilmasi temelinde
gerceklestirilen calismalarin ulusal ve uluslararasi
azaltim hedeflerine ulagabilmesi ve olasi
yaptirimlardan etkilenmemesi adina yapilmasi
gereken calismalar planlanmis ve “Gelecegin
Celigine Hayat Veriyoruz” surdurulebilirlik stratejisi
yapilandiriimigtir.

. Siirdiiriilebilirlik Politikasr’'na
buradan ulasabilirsiniz

Akabinde, Nisan 2024’te surdurulebilirlik yonetimini
guclendirmek ve hedeflerin kurumsal dizeyde takibini
saglamak amaciyla Siirdiiriilebilirlik Komiteleri hayata
gecirilmigtir. Haziran 2024°te, Colakoglu Metalurji’nin
Surdurulebilirlik Yol Haritas’ndaki projeler baz
alinarak Dekarbonizasyon Yol Haritasi olusturuimus,
bu harita ilk defa Colakoglu Metalurji’nin GRI uyumlu
2023 Surdurulebilirlik Raporunda paylasiimistir. Yine
bu raporda, Colakoglu Metalurji’nin Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri’'yle (SKA) uyumlu 2030 ve 2050
Cevresel Sosyal ve Yonetisim hedefleri paylasiimistir.

Colakoglu Metalurji, surdurulebilirlik stratejisini is
sureclerinin her agsamasina entegre ederek butunsel
bir yaklasim olarak kurgulamigtir. Stratejinin
merkezinde; surdurulebilirlik konularinin hem finansal
etkilerini hem de sirketin etki alanindaki ¢cevresel

ve toplumsal sonuglar dikkate alan ¢ifte onemlilik
yaklagsimi yer almaktadir. Onceliklendirme analizini
baz alan stratejinin odaginda, is yapis sekline

yon veren ii¢c ana deger alani ve is siireclerinin
kdkenindeki kurumsal temeller bulunmaktadir.

Belirlenen U¢ deger alani altinda yer alan
surdurudlebilirlik faaliyetleri, performans odakli
olarak yurutulmektedir. Bu kapsamda, temel

dogrultusunda ¢alismalar yapiimaktadir.
Colakoglu Metalurji’nin organizasyon semasina

ve Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi’ne buradan
ulasabilirsiniz.

.TIII'II'I'I"'l';li'y'_-ﬂ'r' ‘

performans gostergelerinin ve hedeflerin belirlenmesi LTI 1 .
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Surdurulebilirlik Stratejisi

“Gelecegin Celigine Hayat Veriyoruz” stratejisi; Colakoglu Metalurji’nin gelik sektorinde yenilikgiligi benimseyen, 6ncu yatirimlar yapan ve sureg iyilestirmelerinde uygulayici rol ustlenen vizyonundan
dogmustur. Sektore yon veren urun ve sure¢ inovasyonlariyla test eden, degerlendiren ve hayata geciren bir kurum kultdrind yansitmaktadir.

Deger
Alanlari

Oncelikli Konular

Temeller

Sorumlu Uretim

iklim Krizi ve Sera Gazlari
Ham Madde ve Kaynak Kullanimi
Enerji Yonetimi ve Verimlilik
Atik Yénetimi ve ileri Déniisiim
Su Yonetimi
Hava Kalitesi

Ekosistem ve Biyocesitlilik

Gelecegqin Celigine Hayat Veriyoruz

insana ve Topluma Deger

Yetenek Yonetimi
Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
is Saghgi ve Giivenligi (ISG)

Toplumsal Katkil ve Sosyal Sorumluluk

Dijital Donusum
Operasyonel Verimlilik
Risk YOnetimi
s Surekliligi

Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik

Surdurulebilir Biyime ve
Kurumsal Dayaniklilik

Kurumsal Yonetigim
Finansal Performans
Tedarik Zinciri Yonetimi

Musteri Odaklilik ve Memnuniyeti

Deger
Alanlari

Oncelikli Konular

Temeller
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Onceliklendirme Analizi

Surdurulebilirlik faaliyetlerinin devamlihigr agisindan Qiﬂ-e Onemhhk Analizi
paydas katihminin sektorel ve kurumsal 6neminin

farkinda olan Colakoglu Metalurji; paydaslariyla

olan iletisimini geri bildirimlerle besleyerek is
yapisinda gelisimi, degisimi ve surekli iyilesmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, faaliyetlerini etkileyebilecek
olasi riskleri erken belirlemekte ve buna uygun
aksiyon planlariyla risk yonetimi ¢caligmalarini
geligtirmektedir.

Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular

Colakoglu Metalurji, tanimladigi beklentiler
cercevesinde 2024 yilinda ¢ifte onemlilik analizi Yetenek

calismasi gerceklestirmistir. ilk adim olarak, 5-6 Ocak Yonetimi
tarihlerinde tUm surec¢ sahibi yoneticilerin katilimiyla

bir calistay dizenlenmis, bu ¢alistayda ulusal ve

uluslararasi karbon emisyon hedeflerine uygun Toplumsal
karbon emisyonu azaltimi i¢in planlanan yatirimlar Katki ve Sosyal
degerlendirilmisgtir. Sorumluluk

Sonrasinda uluslararasi surdurulebilirlik endeksleri
gereklilikleri, Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari .
ve demir gelik endistrisine 6zgi standartlar Y e alies Operasyonel Iklim Krizi ve
incelenerek uzun bir konu listesi olusturulmustur. Bu LU S Sl
surecte, konularin tUmunun kurumsal ve toplumsal
etkileri dikkate alinmistir. Kurum igerisinde yapilan
degerlendirmeler sonrasi belirlenen sekiz farkl
paydas grubuna gerek anketler gerekse yuz yuze
gorusmelerle ulasiimigtir.

Elde edilen verilerin konsolidasyonuyla olusturulan
cifte onemlilik analizi, Colakoglu Metalurji’nin
gelistirmekte oldugu surdurulebilirlik stratejisinin
en 6nemli girdilerinden biri olmustur. 2024 yilinda,
yonetim tarafindaki mevcut gereklilikler ve degisen
sektorel oncelikler dogrultusunda bu matris
guncellenerek revize edilmigtir.

Esitlik, Cesitlilik Tedarik Zinciri Kurumsal
ve Kapsayicilik Yonetimi Yonetisim

® Ekosistem ve
Bu verilerle uyumlu yol haritasi belirleme ve stratejik Biyogcesitlilik
planlama ¢aligmalarinin 2029 yilinin Gguncu

ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

KONUNUN PAYDASLARA ETKISI

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

s Saghgi ve
Guvenligi (1ISG)

Enerji Yonetimi
ve Verimlilik

® Ssu Yénetimi

EKLER

@ Dijital DéNiisim

Musteri Ham Madde
@® Odaklilik ve @® e Kaynak
Memnuniyeti Kullanimi
Atik Yonetimi ve
lleri Donusum
@ Risk Yonetimi @ s Sirekiligi Vel Elralllig] Ve

CEVRESEL @

KONUNUN COLAKOGLU METALURJI’YE ETKISI

Siber Guvenlik

SOSYAL

Finansal
Performans

YONETISIM @

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

{4

19



SUNUS

KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Paydas Katilimi

Colakoglu Metalurji’nin surduarulebilirlik yaklagsiminin
temel unsurlarindan biri, paydaglariyla kurdugu
dizenli ve efkin iletisimdir. Cesitli iletigim
mekanizmalar araciligiyla elde edilen geri bildirimler,
uzun vadeli kurum stratejilerinin olusturulmasinda da
aktif bir sekilde kullaniimaktadir.

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Temel paydas gruplari, bu gruplarla kurulan iletisimin konusu ve yontemleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Paydaslar

Sirket Hissedarlari

Ust Yonetim

Calisanlar

Tedarikgiler ve Yukleniciler

Musteriler

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslari, Sendika,
Sektorel Kuruluglar, Bagimsiz
Denetleme Kuruluslari

Komsu isletmeler ve Yerel Halk

iletisim Konusu

Strateji, Finansman

Strateji, Kriz Yénetimi, ic iletisim

Operasyon, I¢ iletisim, Dig iletigim,
Dokumantasyon Yonetimi, Motivasyon ve
Memnuniyet, ISG, Egitimler

Tedarikei Iliskileri, ISG, Sirdiiriilebilirlik,
Gelen Uriin Geri Bildirimleri

Musteri Beklentisi ve Memnuniyeti, Satis,
Geri Bildirim Mekanizmasi

Kamu iligkileri, Toplumsal Gelisim, Resmi
Islemler

Toplumsal Geligim, Surdurulebilirlik ve
Cevre, Paydas lligkileri, Calisma Sartlar

Cevre, Toplumsal Gelisim, Geri Bildirim
Degerlendirme Mekanizmasi

iletisim Yontemi

Sozel, Dijital, Yuz Yluze

Sozel, Dijital, Yuz Yluze

Soézel, Dijital, YUz Yuze

Sézel, Dijital

Sozel, Dijital, Yuz Yluze

Soézel, Dijital, YUz Yuze

Dijital, YUz Yuze

Sozel, Dijital, Ylz Yluze

letisim Sikhg

Gunluk

Gunluk

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

Ayhk

Ayhk

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

{4

20



SUNUS

KURUMSAL PROFIL

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

2030 Surdurulebilirlik Hedefleri

Hedef

Colakoglu Metalurji, dusuk karbonlu Uretim sureclerini

benimseyerek, operasyonlarinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakl

karbon ayak izini 2030 yilina kadar %55 oraninda azaltmayi ve
2050 yihna kadar net sifir emisyona ulagsmay1 hedeflemektedir.

Colakoglu Metalurji, 2030 yilina kadar elektrik tuketiminin
%35’ten fazlasini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamayi hedeflemektedir.

Colakoglu Metaluriji, beyaz yaka kadin ¢alisan oranini 2030
yilina kadar %25 seviyesine ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Colakoglu Metaluriji, is saghg guvenligi onceligi kapsaminda
2030 yilinda “sifir kaza” oranina ulagsmayi hedeflemektedir.

Colakoglu Metalurji, tUretim tesislerinin bulundudu Dilovasi
bolgesinde firsat esitligini saglayabilmek igin bir spor kullbU
kurarak toplumda sosyal uyumu ve adaptasyonu artirmayi ve
farkh topluluklari bir araya getirmeyi hedeflemektedir.

Colakoglu Metalurji, misteri memnuniyet oranini en az %85
seviyesinde tutmayi hedeflemektedir.

Performans Gostergesi

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari baz yila

gore azaltim miktari (1CO,)

Enerji kullaniminda yenilenebilir enerjinin payi (%bo)

Kadin ¢alisan orani (%o)

Kaza agirlik orani (%)

Musteri memnuniyet orani (%)

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Hedef Yili

2030
2050

2030

2030

2030

Baz Yili

2024

2023

2023

2023

ilgili Oncelikli Konu

iklim Krizi ve Sera Gazlari

Enerji Yonetimi ve Verimlilik

Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

Is Saghg: ve Giivenligi

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Masteri Odaklilik ve Memnuniyeti

ilgili SKA

13 Bt

3 2

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

¢

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)
v

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

{4

21



SUNUS

KURUMSAL PROFIL

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Iklimle Baglantih Risk ve Firsatlar

iklimle baglantil risk ve firsatlar, gliniimiiz icin
oldukca kritik bir yerdedir. iklim krizi, yalnizca
cevresel bir sorun olmaktan ¢ikmig ve ig dunyasini,
finansal piyasalari ve ekonomik sistemleri dogrudan
etkileyen bir risk unsuru haline gelmistir. Bu nedenle,
sirketlerin uzun vadeli surdurulebilirligi, rekabetciligi
ve finansal performansi agisindan iklim risklerini ve
firsatlarini analiz etmek zorunlu hale gelmigtir. Bu
baglamda iklim riskleri fiziksel ve gecis riskleri olmak
uzere iki kategoride incelenmektedir. Fiziksel riskler,
iklim degisikliginin sebep oldugu akut veya kronik
fiziksel olaylarin meydana getirdigi riskler olarak
tanimlanmaktadir. Gegis riskleri ise iklim degisikligi
ile micadele kapsaminda net sifir ekonomisine

gecis surecinde organizasyonlarin karsilagsabilecegi
yasal, itibari, teknolojik veya piyasa kosullarina bagh
meydana gelen risklerdir. iklim kriziyle miicadelede ve
dusuk karbon ekonomisine gegiste sirketleri bekleyen
riskler oldugu kadar firsatlar da bulunmaktadir. Bu
firsatlar enerji verimliligi gibi alanlarda maliyetleri
disurmekten Grtn ve hizmetlerdeki degisikliklerle yeni
pazar paylar kazanmaya kadar birgok farkli sekilde
meydana gelebilmektedir. Sirketler, riskleri yonetirken
ayni zamanda surdurulebilir blyumeyi destekleyecek
firsatlan degerlendirmelidir.

Colakoglu Metaluriji, iklimle baglantili riskleri ve
firsatlan proaktif bir yaklagimla yonetmektedir.
Tanimlanan riskler; Surdurulebilirlik Yonetim Yapisi
icerisinde bulunan Tedarik Zinciri Galisma Grubu,
iklim Eylem Plani, Operasyonel ve Enerji Verimliligi
Calisma Grubu, Kurumsal Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk Calisma Grubu ile Pazarlama ve Satig
Miisteri iligkileri Calisma Grubu’na iletilmektedir.
Risklerinin tanimlanmasi, finansallastiriilmasi ve buna
baglh olarak geligtiriimesi gereken aksiyonlar ¢caligma
gruplari tarafindan belirlenmektedir. Olusturulan risk
listesi, Cevre ve Iklimle ilgili Finansal Risk Yénetimi
Komitesi tarafindan incelenerek gerekli onay surecleri
icin sirasiyla Direktorler Kurulu ve Yonetim Kurulu
Baskanrna iletilmektedir.

Colakoglu Metalurji surdarulebilirlik risklerini
tanimlarken asagida belirtilen konulari dikkate
almaktadir;

- Cifte onemlilik analizi ¢iktisi olan ¢evresel ve sosyal
konularla ilgili 6nemli konu listesi

- TSRS Standartlari

. Iklim degisikligi senaryolari (1,5°C hedef senaryosu
ile en yuksek emisyon salimina neden olan ve
kiresel 6lgekte higcbir dnlem alinmamasi durumunu
temsil eden senaryo SSP5-8.5 degerlendirilmistir.)

- Tedarik ve satig sonrasi suregleri de kapsayacak
sekilde olusturulmus 6nemli konu sure¢ haritalari

- Cevresel kaynaklara olan etki ve kaynak olarak
kullanilan dogal igerikli ham maddeler

- Surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri

- Mevcut ve beklenen yasal gereklilikler

- Teknolojik gelismeler

- Piyasa beklentileri ve degisen musteri tercihleri

« Uygulanan ISO yonetim sistemleri kapsaminda tum
departmanlar tarafindan tanimlanmis riskler

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Risk Kategorisi
Regulasyon
Riski
Gecis
Riskleri
Piyasa Riski
Fiziksel :
Riskler Akut Risk
Uriin ve
Hizmetler Firsat

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Risk Tanimlamasi

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Denetleme Mekanizmasi (SKDM)
icerisinde 2026 yilinda baslayacak ve kademeli olarak artmasi
beklenen karbon maliyeti veya Turkiye igcerisinde olugturulmasi
beklenen emisyon ticaret sisteminin yaratacagi karbon maliyetleri risk
olarak degerlendirilmigstir.

Ulkelerin ve sirketlerin kiiresel capta verdigi 2030 emisyon azaltimi
ve 2050 karbon notr taahhutleri, sirketlerin ham madde tercihlerinde
degisikliklere sebep olacaktir. Colakoglu Metalurji, mevcut
operasyonlarinda rakiplerine karsi avantajli durumda oldugu EAF
uretim modeli ve ham madde olarak kullandigr hurda metale artacak
talebi ve bunun yaratacagi tedarik zinciri kesintilerini ve maliyet
artigini risk olarak degerlendirmektedir.

IPCC AR 6 raporu, SSP 5- 8,5 senaryosuna gore Colakoglu
Metalurji’nin icinde faaliyet gosterdigi Akdeniz havzasi iklim
degisikliginden en yuksek etkilenme potansiyeli tagimaktadir. Artmasi
beklenen asiri hava olaylarinin Sirket fabrikasina, limanina ve azot
tesisine verebilecegi tum zararlar risk kapsaminda degerlendirilmigtir.

Colakoglu Metalurji demir gelik endustrisinde emisyon degerleri en
dusuk yontemlerden biriyle tretim yapmaktadir. DUnya ortalamasinda
BOF teknolojisi ile Uretilen 1CO,/ton demir orani 2,21 iken, Sirket’in
de kullandigi EAF teknolojisi ile uretimde bu oran 0,5 seviyesine
dusmektedir. Colakoglu Metalurji’nin verimlilik odakl yaklagimlari
sayesinde 1CO,/ton demir orani 0,34 olarak hesaplanmigtir. Mevcut
durumda dunya ortalamasinin ¢ok altinda bir emisyon degeri ile
uretim yapiyor olmasi, piyasanin yeni gelisen karbon regulasyonlarina
karsi Colakoglu Metalurji’yi tercih edilen tedarik¢i durumuna
getirmigtir. Sifir karbon hedefi icin strateji ve yatirim planlarini
surduren Sirket bu talebin daha da artmasini beklemektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Projeleri

&

iklim Krizi ve
Sera Gazlan

Karbon Hesaplama Yazilima:

Farkh kaynaklardan (ERP ve sireg
yazilimlari) verileri otomatik alarak
farkh standartlardaki emisyonlarin
hesaplanmasini saglayacaktir.
Ayrica regulasyonlari guncel
tutarak hatalari revize

edecektir. Bununla birlikte
surdurulebilirlik raporlamasinin
icerik olusturulmasinda sureg
iyilestirmesi saglayacaktir.

Ham Madde ve Kaynak
Kullanimi

Yapay Zeka Destekli Ham Madde
Kalite Analizi: Hom madde
kalitesine gore optimum girdi
duzenlemesi sayesinde hem
verimlilik artigi hem de emisyon
azaltimi saglamaktadir.

Hurda Goriintiileme Projesi:

Girdi kontroli otomasyonu ile ham
madde kalitesinin iyilestiriimesine
ve dogru hurda karigiminin
saglanmasina fayda saglayacaktir.

Yapay Zeka Destekli Hurda
Analizi: Hurda alimlarinda
eksperler tarafindan yapilan
analiz sureglerini, goruntu

isleme ve yapay zekda
teknolojileriyle otomatiklestirmeyi
amaclamaktadir

Enerji Yonetimi ve
Verimlilik

Veri Analizi: Tum Grin
cesitliliklerine gore optimum
verilerin toplanmasini ve sureg
verimliliginin artirilmasini
saglamaktadir.

Yapay Zeka Destekli Veri
Analizi: Toplanan tim verilerin
degerlendirilmesini ve verimlilik
analizinin ¢ikarilmasini
saglamaktadir

Sicaklik Optimizasyonu
(Superheat): Tum sireclerdeki
sicaklik optimizasyonu ile
enerji tuketiminde iyilestirme
saglamaktadir.

Sirec¢
Optimizasyonu

Endiistriyel Kablosuz Ag (Wi-fi) Projesi: Uretim tesisleri ve depo
alanlarinda erigilebilirligi artirmak amaciyla hayata gegirilen proje;
mobil cihaz entegrasyonu, gercek zamanli veri toplama, uzaktan
erisim ve gelismig guvenlik 6zellikleriyle operasyonel verimliligi
artirmayi hedeflemektedir.

Gercek Zamanh Konum Takip Sistemi (Real Time Location System
(RTLS)): Makine ekipmanlarinin ve is makinelerinin canli takibinin
yapilmasini ve elde edilen verilerle olasi arizalarin veya bakim
gereksinimlerinin dnceden tespit edilmesini saglamaktadir.

Cevrimici Yuizey Kontrol Sisteminin Modernizasyonu: Sicak haddeleme
hattinda mevcut yluzey denetim sistemi, daha yuksek ¢ézunurluklu ve
yapay zekd destekli bir versiyonla guncellenmistir. Bu sayede yluzey
hatalarinin gercek zamanh tespiti hassasiyet kazanmistir.

Laboratuvar Dijital izleme Sistemi (LDIS): Test sureclerini
dijitallestirmek ve insan hatasini azaltmak amaciyla hazirlanan
projenin, kavramsal tasarimi yazilmis ve onaylanmigtir. Proje
calismalari 2025 yilinda baslatilip finalize edilecektir.

Gercek Zamanlh Veri Aktarimi (Ontime): Ontime dijital saha platformu;
guvenlik, verimlilik, yetki, ISG, ceviklik ve konsolidasyon basliklarinda
kurumsal kaynaklarin yonetim ve denetimini saglayarak, gercek
zamanh veri aktarimi ile Datalake ortaminda yapay zeké ve veri
analitigi uygulamalari araciligiyla suregsel iyilesme ve verimlilik artigi
hedeflemektedir.

DNAI: Sirketin dijital donusum yol haritasinin ¢ikariimasi ve dijitale
bakis acisinin netlesmesi icin yapilacaktir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Destekleyici
Dijital Araclar

Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi
(Quality Document Management
System (QDMS)): Tim yénetim
sistemlerinin merkezi bir

dijital altyapiya tasinmasini
saglamig ve basili ¢ikti ihtiyacini
ortadan kaldirmigtir. Ayni
zamanda tum kullanicilarin
erisimini kolaylastirarak onay
mekanizmasinin hizlanmasini ve
bilgi edinilmesini saglamigtir.

Varlik Bilgi Yonetim Sistemi
(Asset Information Management):
Fabrikanin sanal modelinin
cikarilarak, sensor verileri, sure¢
ve ekipman dokumanlari ile
desteklenerek makine 6grenmesi
ve yapay zekad ile verimliligin
artirimasi hedeflenmektedir.
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Iklim Krizi ve Sera Gazlari

iklim krizi, cagimizin en énemli kiiresel sorunlarindan
biri olarak ¢evresel, ekonomik ve sosyal sistemler
uzerinde derin etkiler yaratmaktadir. Colakoglu
Metaluriji, bu krizi yapisal bir dontsim gerektiren

bir gerceklik olarak ele almakta; faaliyetlerini iklim
degisikligine uyum ve dusuk karbonlu ekonomiye
gecis hedefleri dogrultusunda sekillendirmektedir.
Bu kapsamda; Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak
uzere ulusal ve uluslararasi gevre dizenlemeleri
yakindan takip edilmekte, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi ticari etkisi ylksek
uygulamalara yonelik operasyonel ve yonetsel
hazirliklar yiriitiilmektedir. iklimle baglantili risklerin
azaltilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi ve uzun vadeli
deger yaratilmasi igin; enerji verimliligi, emisyon
azaltimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak
verimliligi alanlarinda somut adimlar atilmakta, tUm

sureclerde gevresel surdurulebilirlik esas alinmaktadir.

Cevresel surdurulebilirligi temel ig ilkelerinden biri
olarak benimseyen Colakoglu Metalurji, faaliyetlerinin
doga Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla guglu bir
cevre yonetim sistemi uygulamaktadir. Cevre yonetim
sistemini, ISO 14001 standardi ile uyumlu bir sekilde
yurutmekte; hava, su ve toprak Uzerinde olusabilecek

olumsuz etkilerin en aza indirilmesini hedeflemektedir.

Colakoglu Metalurji Cevre Yonetimi Politikasi
kapsaminda; atiklarin azaltilmasi, kaynaklarin verimli
kullanimi, ileri dontsum uygulamalar ve dogal
varliklarin korunmasi yonunde surdurulebilir projeler
hayata gecirmistir. Bu dogrultuda, 2024 yili icerisinde
cevre odakli teknolojilere yapilan yatirimlar artiriimis;
sureg iyilestirmeleri ve dijital izleme sistemleriyle
cevresel performans gostergelerinde ilerleme
saglanmigtir

. Cevre Yonetimi Politikasr'na
buradan ulasabilirsiniz.

Colakoglu Metaluriji, ig streclerindeki surekli geligim
ve iyilestirme ¢aligmalari ile operasyonel verimliligini
artirmayi amaclamaktadir. Bu baglamda, proaktif

bir yaklasimla paydaslarindan gelen yenilik¢i proje
fikirlerini, musteri talep ve onerilerini dikkate alarak
stratejik hedefleriyle uyumlu projeler gelistirmektedir.

Colakoglu Metalurji, bunyesinde bulundurdugu
alaninda uzman ¢ahlgsanlar ve kullandigr teknolojik
ekipmanlar sayesinde yuksek verimlilikte Gretim
yapmaktadir. Colakoglu Metalurji’nin operasyonel
verimliligi artirmak icin benimsedigi stratejiler
arasinda; uretim sureclerinin surekli izlenmesi ve
optimize edilmesi, enerji verimliligi projelerinin
artirilmasi, atik yonetimi ve sureg iyilestirmesi
bulunmaktadir. Bu stratejiler, sirketin maliyetlerini
dusurmesine, ¢evresel etkileri azaltmasina ve musteri
memnuniyetini artirmasina olanak tanimaktadir.

llerleyen yillarda gerceklestiriimek iizere biitcesi
onaylanan projeler arasinda en énemlisi, Manyetik
Karistirici projesidir. Ark ocaginda gergeklestirilecek
bu manyetik karigtirici uygulamasiyla verim artigi
saglanacak, buna bagli olarak dretim artirllacaktir.
Manyetik karistirici, metalleri daha homojen bir
sekilde karigtirarak Gretim kalitesini yukseltecek ve
islem surelerini kisaltacaktir. Ayrica, bu teknoloji,
enerji kullanimini optimize ederek operasyonel
maliyetleri dugurecek ve karbon ayak izini
azaltacaktir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

iklim Degisikligi ve Sera Gazlari odaginda
yurutulen ¢calismalar kapsaminda, Turkiye’de
yururlikte olan Sera Gazi Emisyonlari
Yonetmeligi cercevesinde emisyonlar 2015
yilindan bu yana her yil hesaplanmakta ve
Bakanlik tarafindan yetkilendirilmis kuruluslar
araciligiyla dogrulanmaktadir. Buna ek olarak;
Colakoglu Metalurji, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda yer alan Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) kurallarina uygun olarak
raporlama yapmaktadir. GoOmuliu emisyonlarin
takibi icin tedarikgiler ile yakin ig birligi icinde
calisilarak gerekli verilerin toplanmasi ve
emisyon yogunluklarinin duasurulmesi konusunda
iletisime ge¢cmektedir.

Colakoglu Metalurji, yasal yonetmeliklerin

yani sira deger zincirindeki tium emisyonlari
kapsamli bir sekilde yonetmek amaciyla
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini
ISO 14064-1 Standardr'na uygun olarak
hesaplamakta ve dogrulatmaktadir. Ayrica, Grun
bazli karbon ayak izi hesaplamalar ISO 14067
Standardi gergevesinde yapilmakta ve Cevresel
Uriin Beyanlari (EPD) hazirlanarak paydaslara
seffaf sekilde sunulmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK
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%95

operasyonel verimlilik

Colakoglu Metalurjinin Gretim
tesisleri, %95 degerinde
operasyonel verimlilik ile

sektor ortalamasinin Gstinde
calhsmaktadir. Bu yuksek verimlilik
orani, sirketin operasyonel
sureclerdeki mikemmeliyetgci
yaklagimini ve teknolojik
yatirimlarini yansitmaktadir.

Colakoglu Metalurji’nin temel faaliyet alani olan ¢elik
uretiminden kaynaklanan emisyonlar her yil diuzenli
olarak hesaplanmaktadir.

Sera Gazi Emisyon Miktari (1CO.e)

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
2021 517.306 751.981 5.768.728
2022 493.054 725777 2.821.709
2023 495.035 748.514 4.552.599
2024 566.519 806.969  4.630.955*

2024 yilindaki emisyon artisi; 2023’te kapasite arfirim projesi
kapsaminda devreye alinan ikinci tav firnindan kaynaklanmakta
olup, piyasa kosullari nedeniyle yeterli Uretim artisi
saglanamadigindan emisyon seviyesi yuksek gorunmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Demir celik sektord, tretim sureclerinde kullanilan

ham maddelerin karbon yogunlugundan da
etkilenmektedir. Colakoglu Metalurji’nin Kapsam
3 emisyonlari; dogrudan tretim sureclerinden
degil, tedarik zincirinde yer alan ham maddelerin
gomuld emisyonlarindan kaynaklanmaktadir.

Bu emisyonlar, 6zellikle yuksek karbon icerigine
sahip demir cevheri, hurda metal ve diger
yardimcl malzemelerin tedarik slreglerinden
ortaya ¢cikmaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarinin Gretim sinirlari disinda
yer almasi, bu alanlardaki kontrol yetenegini
sinirlasa da Colakoglu Metalurji, ham madde
tedarik sureclerinde surdurulebilirlik kriterlerini
onceliklendirerek gomulld emisyonlari azaltmaya
yonelik adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, daha
dusuk gomullu emisyona sahip ham maddelerin
tercih edilmesi ve tedarikgilerin surdurualebilirlik
uygulamalarina uyum saglamasi, bu ¢cabalarin
temel unsurlarini olusturmaktadir.

Colakoglu Metalurji; tretim sureclerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini

ayrintili bir sekilde analiz ederek, urin bazl
karbon yogunlugunu azaltmayi ve dasuk
karbon ekonomisine gecisi hizlandirmayi
amagclamaktadir. Uretilen her bir ton driin igin
hesaplanan sera gazi yogunlugu, bu gegisin
onemli bir gostergesi olup, sureclerdeki
iyilestirme alanlarini belirlemede temel bir
arag olarak kullaniimaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin kapsamli ve titizlikle
takip edilmesi, hesaplamalarin dogrulugunun
saglanmasi ve tarafsiz kuruluslar tarafindan
dogrulanmasi, belirlenmis hedeflere
ulasabilmek ve dusuk karbon ekonomisine
gecis icin buyuk onem tasimaktadir.
Colakoglu Metaluriji, surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda dusuk karbon ekonomisine
gecis surecini titizlikle yaratmektedir. Demir
celik sektoru, karbon emisyonlari agisindan
onemli bir paya sahiptir. Bu nedenle,
sektorumuzun surdurulebilir bir gelecege katki
saglamasi i¢in dusuk karbon ekonomisine
gecis buyuk bir gereklilik haline gelmigtir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Disuk Karbon Ekonomisine Gegis Stratejisi

Colakoglu Metalurji’nin duguk karbon
ekonomisine gecis stratejisinin merkezinde,
dusuk karbon ayak izine sahip tretim
surecleri yer almaktadir. Colakoglu Metaluriji,
uretim sireclerinde Elekirik Ark Ocagi (EAF)
teknolojisi kullanmakta olup, bu teknoloji
sayesinde Kapsam 1 emisyonlari, sektor
ortalamasina kiyasla daha dusuk seviyelerde
gerceklesmektedir. EAF yontemi, geleneksel
Yiksek Firnn-Bazik Oksijen Firini (BF-BOF)
teknolojisine gore celik uretiminde daha az
karbon emisyonuna sebep olan bir Gretim
seklidir. Bu dogrultuda gelistirilen strateji dort
ana baglik altinda yapilandiriimigtir;

KAPSAM 3 (CO)Y

Tedarik Zinciri

R

Gomulu Emisyonlar
Ham Madde Kaynakli

Loal 17

1. Ham Madde ve Operasyon Verimliligi

Demir ¢elik sektorlinde dusuk karbon ekonomisine
gecisin en kritik bilesenleri arasinda ham maddelerin
surdurulebilir sekilde kullanimi ve tedariki ile
operasyonel verimliligin yukseltilmesi yer almaktadir.
Ayrica, uretim sureclerinin optimize edilmesi,

enerji ve malzeme kullaniminin etkin yonetimi de
operasyonel verimliligi artirarak karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

Colakoglu Metalurji, ham madde verimliligini
artirarak ve atiklari minimize ederek cevresel
etkilerini azaltmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda
hurda verimliliginin artirilmasina ve ham madde
tedarik sureclerinde surdurulebilirlik kriterlerinin
uygulanmasina dnem vermektedir.

Demir hurdasi disuk karbonlu ve dongusel ekonomiye
geciste sektor icin en stratejik kaynak olarak kabul
edilmektedir. Colakoglu Metalurji de bu kaynagi en
yuksek duzeyde temin edebilmek icin cesitli projeler
gelistirmektedir.

Lojistik
Kaynakli Emisyonlar

[1T]
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KAPSAM 1

Celik Uretiminden
Kaynakh Stre¢ Emisyonlari

2. Enerji Verimliligi

Enerji verimliligi, demir ¢elik sektérunde karbon emisyonlarini
azaltmanin en efkili yollarindan biridir. Colakoglu Metaluriji,
enerji verimliligini artirmak amaciyla Uretim sureclerinde
yenilik¢i teknolojiler ve modern enerji yonetim sistemleri
kullanmaktadir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde enerji yogunlugunu surekli olarak izleyen ve
optimize eden Colakoglu Metalurji, enerji verimliligi projeleri ile
enerji tUketimini ve maliyetlerini azaltmayi hedeflemektedir.

Bu hedefler dogrultusunda enerji kaynaklarini daha verimli
kullanarak, Gretim sureclerindeki enerji tiketimini minimize
etmeye odaklanmaktadir.

3. Yenilenebilir Enerji

Colakoglu Metaluriji, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yaparak karbon emisyonlarini azaltmayi ve gevresel
surdurulebilirligi artirmayr amacglamaktadir. Bu dogrultuda,
Colakoglu Metalurji, 2030 yilina kadar elektrik tiketiminin
% 35’ten fazlasini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamay! hedeflemektedir. Ayrica 2030 yili sonuna kadar
elektrik ihtiyacinin en az 150 MW'ini yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan karsilamayi hedeflemektedir.

KAPSAM 2 @;)

Sebekeden
Satin Alinan Elektrik
Kaynakli Emisyonlar

Co,

- : :

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

4. Tedarik Zinciri Yonetimi

Dusuk karbon ekonomisine gegiste tedarik

zincirinin surddrulebilirlik kriterlerine gore yeniden
yapilandiriimasi, Uretim sureclerinin ¢cevresel

etkilerini azaltmada 6nemli bir rol Ustlenmektedir.

Bu dogrultuda, Colakoglu Metalurji tedarik zinciri
yonetimini sadece ekonomik degil ayni zamanda
cevresel ve iklim temelli riskleri de kapsayacak sekilde
ele almaktadir.

Ham madde tedarikinin surekliligi ve kalitesinin
korunmasi amaciyla, kaynagindan temin altyapisinin
guclendirilmesine yonelik ¢aligmalar yuratulmektedir.
iklim degisikliginin neden oldugu belirsizlikler ve
kaynak riskleri dikkate alinarak tedarik zinciri yapisi
iklim direncli hale getirilmekte, tedarik rotalari
cesitlendirilmekte ve alternatif kaynaklara erisim
stratejileri gelistiriimektedir.

Ozellikle hurda temini siirecleri, diisiik karbonlu
uretim yaklasiminin merkezinde yer almakta ve

bu dogrultuda atik metalin yeniden ekonomiye
kazandiriimasi igin gesitli is birlikleri ve projeler
hayata gecirilmektedir. Colakoglu Metalurji, dongusel
ekonomi anlayigi cergevesinde tedarikcilerle
surduarulebilir hurda yénetimi sistemleri kurmakta;
boylece hem ham madde verimliligini artirmakta hem
de cevresel etkilerini azaltmaktadir.

Ayrica, Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasi hedefi
dogrultusunda, tedarik zincirindeki karbon ayak izi
izlenmekte ve iyilestirme alanlari belirlenmektedir.
Bu kapsamda, tedarikg¢i se¢cim sureclerinde
surduralebilirlik kriterlerine daha fazla 6nem
verilmekte, is ortaklarinin gevresel performanslari
degerlendirilmekte ve uzun vadeli ig birlikleri
surduralebilirlik temelli olarak sekillendirilmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Ham Madde ve
Operasyon Verimliligi

%

%

NN N

N%

Yuksek kaliteli hurda kullaniminin
artirllmasi ile verimin yukseltilmesi
Ham madde girdi dengesi ile karbon
girdisinin azaltilmasi

Dusuk karbon icerikli alternatif ham
madde kullanimi

Dijitalizasyon ile detayli veri temini ve
takibi

Yapay zeka ile modelleme (Sireg
Optimizasyonu)

Alternatif geri donusturulmus karbon
kaynaklari ile gelik Gretimi

Kimyasal eneriji ihtiyacinin alternatif
kaynaklar ile dengelenmesi

Enerji
Verimliligi

%

Kapsamli enerji verimliligi etut
caligsmalari sonucu projelerin hayata
gecirilmesi ile enerji tuketiminin
dusurulmesi

Celikhanede ergitme suresini kisaltan
projeler ile elektrik tuketiminin
dusurulmesi

Atk 1s1 geri kazanim projeleri ile
uretim surecglerinde ortaya ¢ikan atil
enerjilerin kazanimi

Dijitalizasyon projeleri ile sureclerin
detaylh takibi, veri analizi ve
sonucunda enerji tuketimlerinin kontrol
altina alinmasi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Yenilenebilir
Enerji

- GES/HES/RES yatirmlari ile elektrik
ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi

— Yatinmlar tamamlanana kadar ikili
anlagsmalar ile yenilenebilir elektrik
satin alma

— Tesislerde ¢cati GES kurulumu ve
diger atil enerjilerin degerlendirilmesi
projeleri ile i¢ kaynaklarin yonetimi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

— Ham madde suirekliliginin saglanmasi
ve ham madde kalitesinin artiriimasi
adina kaynagindan temin altyapisinin
olusturulmasi

— Ham madde temininin devamliliginin
saglanmasi yonunde iklim kaynakli
riskler de g6z onunde bulundurularak
yeniden yapilanmasi

— Tedarik zincirinin Kapsam 3
emisyonlari da dikkate alinarak
yeniden sekillendirilmesi

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Colakoglu Metalurji, ulusal ve uluslararasi duzeyde
rekabet gucunu korurken, karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik somut adimlar atmakta ve dusuk
karbon ekonomisine gegis surecini stratejik bir
oncelik olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda, sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasina yénelik ara hedefler
belirlenmis ve uzun vadeli bir dekarbonizasyon yol
haritasi olugturulmustur.

Bu hedefler dogrultusunda, 2023 yili sonunda
kapsamli bir strateji ve eylem planinin gelistiriimesine
yonelik ¢calismalar baglatiimig olup, uygulamaya donik
proje gelistirme surecleri halen devam etmektedir.

Dekarbonizasyon stratejisi; uretim sureclerine yenilikgi
ve dusuk karbonlu teknolojilerin entegre edilmesi,
enerji verimliligi yatinmlarinin artirilmasi, yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlagtiriimasi ve surdurulebilir
tedarik zinciri yonetimi gibi ¢cok boyutlu bir yaklagimi
icermektedir.

Ayrica, atik yonetimi uygulamalarinin geligtirilmesi

ve karbon emisyonlarini azaltici teknolojik
¢ozumlerin hayata gecirilmesi de bu stratejinin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu unsurlar
dogrultusunda, Colakoglu Metalurji 2030 yilina kadar
Kapsam 3 emisyonlarini %25 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. 2050 Net Zero hedefi dogrultusunda
yurutulen tum bu ¢caligmalar, Colakoglu Metalurji’'nin
cevresel sorumluluklarini yerine getirme konusundaki
taahhudunt ve surduralebilir bir gelecek yaratma
vizyonunu yansitmaktadir.

Cevresel etkilerin azaltilmasi hedefiyle yurutulen
calismalar kapsaminda, nihai drunlerin yagsam
dongusu boyunca ortaya ¢ikan gevresel performansini
seffaf bicimde belgeleyen Cevresel Uriin Beyani (EPD)
sertifikalart ahinmigtir. Bu belgeler, surdurulebilir Gretim
yaklasiminin somut bir gostergesi olarak uluslararasi
duzeyde kabul gormekte; Grlnlerin gevresel etkilerinin
guvenilir, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir verilerle
sunulmasini saglamaktadir.

SORUMLU URETIM

2024

0,344 iCO,

KISA VADE
PROJELER

Kapsam 1
Girdi ham madde optimizasyonu
Alternatif ham madde kullanimi
Dusuk emisyonlu girdi kullanimi
Operasyonel verimlilik ¢calismalar
Diger

Kapsam 2
Enerji verimliligi projeleri
Yenilenebilir enerji yatirimlari
ig enerji kaynaklarinin kullanimi

%30 %70

%100

Kapsam 1 Kapsam 2

INSANA VE TOPLUMA DEGER

2026
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HEDEFLER

Tac N o
looh 0D
ORTA VADE

PROJELER

Kapsam 1
Geri kazanilmig karbon kaynaklarinin kullanimi
Dogal gaz alternatifi hidrojen denemeleri

Kapsam 2
Enerji verimliligi orta vade projeleri
Atik 1s1 geri kazanim projeleri
Yenilenebilir enerji yatirrmlari

%42,8
Kapsam 1

%57,2
Kapsam 2

2030
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,@ Q NO/O13 s 2 0 NO/055
O

%56,8
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2050

s 0 tCO,
( k N %100
VAP
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UZUN VADE

N

PROJELER

Kapsam 1
Dogal gaz yerine
tamamen hidrojen kullanimi
CCS/CCU sistem entegrasyonu

Kapsam 2
Tamamen yesil enerji kullanimi

o
a5 /043,2
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Ham Madde ve Kaynak Kullanimi

Colakoglu Metalurji, tretim sureclerinde kullandigi
ham maddeleri verimli, sorumlu ve surdurulebilir bir

sekilde yonetmeyi stratejik onceliklerinden biri olarak

gbrmektedir. Demir cevheri, hurda ¢elik ve alagim
elementlerinin temininde ¢evresel ve sosyal etkilerin
en aza indiriimesi hedeflenmekte; tedarik zincirinde
seffaflik ve surduridlebilirlik ilkeleri gozetilmektedir.
Ozellikle hurda gelik kullanim oraninin artirilmasiyla
hem dogal kaynak tuketimi azaltilmakta hem de
dongusel ekonomi yaklagsimina katki saglanmaktadir.
Bu kapsamda, ham madde sec¢iminde ener;ji
yogunlugu dusuk, geri donusturulebilir ve

cevresel etkileri minimize eden kaynaklara 6ncelik
verilmektedir.

Kaynak kullaniminda ise enerji, su ve yardimcl
malzemelerin etkinligi titizlikle takip edilmektedir.
Surekli iyilegtirme ¢alismalariyla tretim strecglerinde
kaynak verimliligi artinlmakta, kayiplarin azaltiimasi
icin dijitallegsme ve otomasyon projeleri hayata
gecirilmektedir. Deniz suyu kullanim oraninin
artirllmasi, tath su tuketiminin azaltilmasi ve ener;ji
yogunlugu dusuk sureclere yonelim, kaynak
yonetiminin temel unsurlarini olugturmaktadir.
Boylece Colakoglu Metalurji, hem ulusal mevzuat
hem de uluslararasi surdurulebilirlik standartlari
dogrultusunda sorumlu hammadde ve kaynak
kullanimiyla gelik sektorinde duguk karbonlu ve
verimli uretim hedeflerine adim adim ilerlemektedir.

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Enerji Yonetimi ve Verimlilik

Demir celik endustrisinde enerji yonetimi kritik bir
oneme sahiptir. Surdurulebilir bir gelecek anlayisi
ile gcevresel etkilerin azaltilmasina yonelik adimlarin
atilmasi gerekmektedir. Bu sebeple enerji verimliligi
ve cevre odakli uretim surecglerinin geligtiriimesine
ihtiyac duyulmaktadir.

Hem Turkiye hem de Colakoglu Metalurji’nin karbon
salimi azaltma hedeflerine bagli olarak ener;ji
tuketiminin azaltilmasiyla verimliliginin artiriimasi
ve fosil kaynaklarin yerine yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yonelme ihtiyaci, sektorel bazda ciddi
bir degisim ve dontusume onculuk etmektedir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonuna
sahip bir sirket olan Colakoglu Metalurji, enersji
politikasinda ifade ettigi ilkelerine uyum igerisinde
faaliyetlerini yuruterek sureclerde iyilestirmeler
yapmaktadir. Colakoglu Metalurji, sirket degerleri
ve is stratejisi kapsaminda toplam enerji tuketimini
azaltmaya, enerji verimliligini artirmaya ve
yenilenebilir enerji kaynak kullanimina oncelik
vermektedir.

Colakoglu Metalurji, enerji tUketimlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesini etkin bir enerji yonetim sisteminin
temel gerekliligi olarak gormektedir. Bu baglamda
sirketimize ait tesislerdeki enerji kaynaklarinin
tuketimleri izleme sistemleriyle takip edilerek ener;ji
tuketim verileri analiz edilmekte ve enerji performansi
degerlendiriimektedir.

Enerji izleme Sistemi kapsaminda elektrik, dogal gaz
ve hava tuketimleri izlenmekte ve Seviye2 Raporlama
Sistemi ile ¢celikhane, sicak sac haddehanesi, cubuk
haddehanesi ve yardimci igsletmelerin tuketim verileri
detayli olarak raporlanabilmektedir.

[Z Enerji Politikasrna
buradan ulasabilirsiniz.

Elekirik

- 154 KV seviyesindeki satiga esas asil ve kontrol
sayaclari (otomatik saya¢ okuma sistemi (OSOS))
- Fabrika icin elektrik dagitim sistemi icin enerji
izleme sistemi mevcuttur.

Dogal Gaz

- Satig esasina dayal sayaglar uzaktan okuma
sistemi
- Tesis bazli dogal gaz tuketimleri icin enerji izleme
sistemi

Hava
- Tesis bazli hava tuketimleri icin enerji izleme sistemi

Seviye2 Raporlama Sistemi

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Enerji Tuketimi ve Yogunlugu

Demir celik sektord, yuksek eneriji ihtiyaci olan bir sektordar.
Demir celik Uretim sireclerimizde kullanilan enerji turleri elektrik,
dogal gaz, antrasit, motorin ve LPG’dir.

Demir celik tesislerimizin elektrik enerijisi ihtiyacinin dnemli bir
kismi kendi elektrik Gretim tesislerimizden kargilanmaktadir.

Enerji Tiiketimi (kWh)

2021 G 3.450.640.853
2022 G 3.230.721.740
2023 G 3.325.676.917
2024 D 3.628.955.223

Enerji Tiiketimi (GJ)

2021 CENEEEEEED 12.425.137
2022 G 11.633.247
2023 G 11.9/5.164
2024 QU 13.067.215

SORUMLU URETIM

Yakit Tiiketimi (%)

Fabrika Elektrik Tliketimi

2023 QNS 53,2
2024 G 50,0

Dogal Gaz

2023 U 40,7
2024 CENEEEEEED 42,0

LPG

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Motorin

2023 QD (.0
2024 G (.6

Antrasit

202 CENEEEEEED 5.5
2024 G (4

2023 D 0,003

2024 D 0,002

ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ¢ercevesinde
takip edilen en dnemli
enerji performans
gostergelerinden bir tanesi
de enerji yogunlugudur.
Enerji yogunlugumuzu

her yil istikrarl bir sekilde
iyilestirmekteyiz.

Enerji Yogunlugu (KWh/TL)

2021 QD 01354

2022 QD 0.0688
2023 QD 0,0542
2024 G 00,0410

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Enerji Yogunlugu
(GJ/ton nihai iiriin)

Enerji Tuketimi (GJ)

2021 QD 12.425.137
2022 CENEEEED 11.633.247
2023 CEIEEEEEEEED 11.975.164
2024 D 13.067.215

Ton Celik

2021 QD 2./53.484
2022 QD 2.604.062
202 QD 2.546.326
2024 QD °.519.230

Enerji Yogunlugu (GJ/ton celik)

2021 QD 4.5125
2022 QD 4.4673
2023 QNN 4.7029
2024 D 5.1870*

* 24 yilindaki enerji yogunlugu artisi, 2023’te
kapasite artirim projesi kapsaminda devreye
alinan ikinci tav firnindan kaynaklanmakta olup,
piyasa kosullari nedeniyle yeterli retim artisi

saglanamadigindan enerji yogunlugu yuksek
gorunmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Yenilenebilir enerjiye gecgig, demir gelik sektorinin
dusuk karbon ekonomisine adaptasyonunda onemli
bir rol oynamaktadir. Colakoglu Metalurji, 2030
karbon hedefleri dogrultusunda enerji Uretiminde
fosil yakit kullanimini tamamen sona erdirmeyi, fosil
yakit yerine daha dusuk emisyonlu veya yenilenebilir
kaynaklara gecis yapmayi planlamaktadir. Bu
donusum, enerji tuketiminde karbon ayak izini 6nemli
Olcude azaltacak ve sirketin gevresel surdurulebilirlik
hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaktir.

- GES/HES/RES yatirnmliari ile elektrik ihtiyacinin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi

- Yatinmlar tamamlanana kadar ikili anlagsmalar ile
yenilenebilir elektrik satin alma

- Tesislerde ¢atl GES kurulumu ve diger atil enerjilerin
degerlendirilmesi projeleri ile i¢ kaynaklarin
yonetimi

CBAM uygulamasinin baglamasi, ETS’nin
olusturulmasi hem ulke hem de kurumsal karbon
dusurme hedeflerine bagli olarak enerji tiketimlerinin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artiriimasi ve fosil
kaynaklar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelme ihtiyaci sektorel olarak nemli bir degisim ve
dénusumu gerektirecektir. Bu kapsamda; Colakoglu
Metalurji, 2030 yilina kadar elektrik tiketiminin
%35’ten fazlasini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamayi hedeflemektedir.

Buna ek olarak, yenilenebilir enerji kullaniminda
bir adim daha atarak 2024 yilinda 2,1 MWp kurulu
gucundeki Cubuk Haddehanesi Cati GES kurulumu
icin calismalara baslanmigtir.

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Colakoglu Metaluriji, 2030 yilina kadar elektrik
tiketiminin %35’ten fazlasini yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan karsilamayi hedeflemektedir.

2024 yilinda 2,1 MWp kurulu glcundeki
Cubuk Haddehanesi Cati GES kurulumu
icin caligsmalara bagslanmigtir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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SORUMLU URETIM

Atik Yonetimi ve lleri Déniisiim

Colakoglu Metalurji, atik yonetiminde belirledigi
hedefler ve aldigi aksiyonlarla dongusel ekonomiye
katkida bulunmaktadir.

Dogru atik yonetimi, hem dogal kaynaklar Gzerindeki
olumsuz etkiyi azaltmakta hem de déngusel
ekonomiye katki saglamaktadir. Uriinin yasam
donguleri boyunca atik olusumunu sistematik olarak
azaltmayi hedefleyen dongusel ekonomi anlayisi,
dogal kaynak ve enerji kullanimiyla birlikte is glicunu
de minimize ederek israfin 6nune gegmektedir.

Celigin %100 geri donusturilebilen, surdurilebilir
bir malzeme olmasi nedeniyle celik Gretim tesisleri
dongusel ekonominin dnemli bir pargasidir. Ana
ham maddesi demir ¢gelik hurdasi olan ve elektrikli
ark ocagi ile ¢eligi tekrar geri kazanan Colakoglu
Metalurji, dongusel ekonomiye ve ulke ekonomisine
fayda saglamaktadir.

Tum Uretim surecglerinde dogal kaynak kullanim
oranini azaltmak, uretim atiklarinin bagka sektorlerde
alternatif ham madde ya da yan uridn olarak
kullanilmasini saglamak, Gretim sureclerinde bu
dogrultuda malzeme sec¢imi yapmak ve olusan
atiklarda geri donusumu artirmak Colakoglu
Metalurji’nin surdurilebilirlik yonetim anlayisinin
onemli unsurlarndir. Bu baglamda sirket, ham madde
ve dogal kaynak kullanimi, geri kazanim ve verimlilikle
ilgili hedef KPP’lar ve bu hedeflere ulasmak igin
aksiyonlar belirlemektedir.

Demir gelik sektorinde sureg kaynakh atiklarin

baska bir sektorde ham madde olarak kullaniimasi
konusunda sektérde onemli gelismelere liderlik eden
Colakoglu Metaluriji, kurucular arasinda yer aldigi
geri donusum lisansh Marzinc Marmara Geri Kazanim
A.S. firmasi aracihgiyla tehlikeli atik sinifinda yer
alan baca tozunun geri kazanilmasini saglamaktadir.
Ayrica, operasyon kaynakl curuf, tufal, ugucu kdl
gibi atiklarin donguselligini saglamak adina sektor
derneginin yuruttugu bircok projenin de baslaticisidir.

Tumu temel seviye “Sifir Atik Belgesi’ne sahip
olan Colakoglu Metalurji tesislerinde atik toplama
noktalari mevcuttur. Kaynaginda ayrilarak
toplanan atiklar mevzuata uygun olarak geri
kazanim tesislerine gonderilmektedir.

Calisanlarda cevre farkindaligini artirmayi
amaclayan Colakoglu Metalurji; sifir atik,
atiklarin siniflandiriimasi, kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazandiriimasi konularinda
duzenli araliklarla gevre egitimleri vermektedir.
Belirli donemlerde yapilan saha denetimleri ile
atik ayrigtirma uygulamalari kontrol edilmekte,
kontroller sonucu tespit edilen uygunsuzluklarin
kok neden analizleri yapilarak olumsuz durumlarin
giderilmesi i¢in gerekli olan duzeltici ve Onleyici
aksiyonlar belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Uretim tesislerinde is bdliimlerinin performans
karnelerinde yer alan bir gosterge olan
atiklarin kaynaginda ayrigtiriimasina iligkin
uygunsuzluklarin zamaninda giderilmesi

ve bu uyumun tim tesislerde %100 olmasi
beklenmektedir. Ayrica, tum sureglerde cevre
ile ilgili dikkat edilmesi gereken hususlar Cevre
Yonetimi Muhendisleri tarafindan kontrol
edilerek belgelenmektedir.

Colakoglu Metalurji, atik miktarlarini
azaltmaya yoénelik dnemli adimlar atmaktadir.
Bu baglamda sirket, ¢celikhane ve sicak sac
haddehanesi, cubuk haddehanesi ve ener;ji
uretim tesisi i¢in birim Uretim basina dusen atik
miktarini distirmeyi hedeflemektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER 7

Tehlikeli Atik Miktar
(kg/ton iiriin)

Celikhane ve Sicak Sac Haddehanesi

2021 QNS ©.579
2022 QNS ©.589
2022 CEIIINNENEENEEENNNEEEED S.515
2024 NN S.081

Cubuk Haddehanesi

2021 QIS (0.0364

2022 G 00,0335

202 G 0,0325

2024 G 00,0493
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Enerji Santrali Kisi Basina Olusan
Kontamine Atik Miktari (kg/kisi)

2021 U 237,206477 2021

2022 QD 148,87324
2022 QD 144.93956
2024 G 6419

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Politikasr’'na
buradan ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Tehlikeli Atik Miktari (Ton)

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Geri Kazanilan Atk Miktari (Ton)

G O.285,35 2021
2022 QIS 5.886,23 2022
2023 QD /.097,42 2023
202« G 6.125,22 2024

Cevresel etkilerinden dolayi atiklarin bertarafi
konusunda yakma metodunu tercih etmeyen Colakoglu
Metalurji, yakmaya gdnderilen atik miktarinin
sifirlanmasini, duzenli depolamaya gonderilen atik
miktarinin ise her sene azaltilmasini hedef olarak
belirlemistir.

Demir ¢elik Uretiminde tehlikeli atik olugsumunda en
yuksek cevresel etkiye sahip olan atik, ¢elikhanedeki
toz ve gazlarin antildigi filtre tesisinde olusan

100207 atik kodlu baca tozudur. Baca tozu silolarda
biriktiriimekte ve geri kazanim i¢in Colakoglu
Metalurji’nin ortaklarindan oldugu geri kazanim tesisine
gonderilmektedir. Baca tozu geri kazanim tesisinde
dogrudan ham madde olarak kullaniimasindan dolayi
yan urun kategorisinde degerlendirilen bir atiktir,

Tesislerde tehlikesiz atik olusumunda en yuksek
miktara sahip atiklar curuf, tufal ve ugucu kul atigidir.
Curuf atiginin %70’i geri kazanim iglemleri icin geri
kazanim tesislerine %30’u ise diizenli depolamaya
gonderilmektedir. Haddehanede Uretimi sureginden
kaynaklanan tufal atigi ise gesitli sektorlerde yan drun
ve alternatif ham madde olarak degerlendirilen bir
atik olmasi sebebiyle atik listesinde yan urtn olarak
siniflandiriimaktadir.

Eletrik Uretiminden kaynakli ugucu kul kapali silolar ile
depolanmakta ve sirkete ait duzenli depolama tesisine
gonderilerek bertaraf edilmektedir.

- Uretim alanlarinda 3’li atik ayrigtirma sistemi,
ofislerde ise 5’li atik ayrigtirma sistemi
uygulanmaktadir.

- Atik yonetiminde temel ilke atigin kaynaginda yok
edilmesi, yok edilemiyorsa dongusel ekonomiye
katki saglayan bir malzeme olarak geri kazaniminin
saglanmasidir.

- Sektore 6zgu sureg atiklari, farkh endustrilerde
alternatif ham madde, yan Urun veya dogrudan
ham madde olarak degerlendirilebilmektedir. Bu
atiklarin yonetiminde; genis musteri portfoyd,
sahada minimum duzeyde depolama yapilmasi ve
depolamaya iligkin tUm fiziksel gerekliliklerin yerine
getirilmesi esas alinmaktadir.

- Tesislerde olusan atiklar, ilgili bolumlerde yer alan
ve atik tirune gore duzenlenmis kapali aktarma
alanlarinda toplanmakta; belirlenen periyotlarla
gecici depolama alanina aktariimaktadir. Buradan
ise lisansli geri kazanim tesislerine gonderilerek
bertaraf surecleri gergeklestiriimektedir.

- Tum caligsanlara atik ayrigtirma egitimleri
verilmektedir.

G 208.170,41
G 414.822,49
G 332.178,09
G 329.538,81

Haftalik saha denetimleri ile atik ayrigtirma konusu
yerinde denetlenmektedir.

2024 yilinda plastik atik olusumunu azaltmak
amaciyla tesislerin pek ¢ok bolimuinde pet sise
kullanimini birakilmig ve sebeke suyuna gegis
yapiimigtir.

Ham madde olarak metal hurda kullanan demir
celik Ureticileri dongusel ekonomiye en buyuk katki
saglayan sektorler igerisinde yer almaktadir.

Uretim faaliyetleri sonucu olusan ve tehlikeli atik
kategorisinde olan baca tozu, tufal, curuf ve kil gibi
atiklar dogrudan ham madde, yardimci ham madde,
yan urun olarak kullanilabilmektedir.

2024 yilinda uretilen HRC Grind %79,64, insaat
cubugu Urint ise %95,30 geri dénusturdalmis
icerik oranina sahiptir.

2024 yilinda ¢evreye onemli etkisi olan dokulme,
sizintl veya herhangi bir kaza yagsanmamistir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Su YOonetimi

Colakoglu Metalurji, su kaynaklarinin surdurualebilirligi
konusunu sorumlu Uretim anlayiginin ayrilmaz bir
parcasi olarak gormektedir. Faaliyetlerinde tukettigi
su miktarini dikkatle takip edip, sureclerinde suyu
mumkudn olan en verimli sekilde kullanmak icin surekili
iyilestirme odakli projeler gelistirmektedir.

Surecte ihtiyag duyulan sogutma suyu, osmoz tesisinde
islenen deniz suyundan saglanmaktadir. Deniz
suyunun aritilmasiyla elde edilen ve uretim surecglerinde
kullanilan sUrec¢ suyu, su isleme tesislerinde fiziksel
cokturuaculer ve kum filtreleri aracih@iyla aritilarak
yeniden uretimde kullanilmakta, alici ortama desar]
edilmemektedir. Bu sayede suyun verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanmaktadir. Buharlagsma nedeniyle
olusan kayiplarin karsilanmasi amaciyla, buyuk

Olgcude osmoz tesisinden olmak lUzere su takviyesi
yapiimaktadir. 2024 yilinda, osmoz tesisinde toplam
2.348.826 m? su Uretilmistir. Ayrica, gerceklestirilen

su verimliligi calismalari sayesinde su ihtiyaci her yil
duzenli olarak azalmaktadir,

Osmoz Tesisi Su Uretimi
(m3/yil)

202:. GENEEEEEEEED 2.156.840

2022 QD 2.314.922
2022 QD 2.351.615
2024 D °.348.826

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Sure¢ sogutma suyu, kapali dongude ¢alisan bir
sistem ve titanyum esanjor teknolojisi kullanilarak
sogutulmaktadir. Bu sistem, tatli su kullanimini
onlemekte ve suyun surdurulebilir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktadir. Kapali devrede
tekrar tekrar kullanilan ve 1sinan sure¢ suyu, deniz
suyu araciligiyla sogutulmaktadir. Deniz suyu,
titanyum esanjorlerde sure¢ suyuyla temassiz bir
sekilde sogutma igslemini gerceklestirmekte, ardindan
denize geri birakilmaktadir.

Denize verilen suyun kalitesi, Stirekli Atiksu izleme
Sistemi (SAIS) ile takip edilmekte ve dlciim sonuclari
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi ile
paylasiimaktadir.

Su yonetimi sureclerini optimize etmek ve dogal
kaynaklarin korunmasini desteklemek amaciyla,
uretilen ton basina su tuketim oranlarini (su
yogunlugunu) dizenli olarak izlemektedir. Su
yogunlugu, her bir Gretim hattiicin hesaplanmakta
olup, bu veriler Uretim surec¢lerindeki iyilegtirme
alanlarinin belirlenmesinde temel bir ara¢ olarak
kullaniimaktadir.

Colakoglu Metalurji’nin fabrika sahasi icerisindeki tim
yuzey sulari da kapali devre sistem icerisinde toplanip
gerekli gokertme islemlerinden sonra tekrar streg
suyu olarak degerlendirilmektedir.

Kapal dongu sistemin etkin kullanimi sayesinde 2024
yilinda toplam 318 milyon m?2 su geri kazanilmistir.

Bu 6nemli geri kazanim, su yonetimi sureclerinde
verimliligi artirirken, dogal su kaynaklarinin
korunmasina da buyuk katki saglamaktadir.

Ayrica fabrikada kullanilan igme suyu, sebeke
suyunun filtrelenerek antilmasiyla elde edilmektedir.
Evsel nitelikli atik sular, baglanti izni dahilinde Dilovasi
Organize Sanayi Bolge Mudurlugi’nun atik su aritma
tesisine verilmektedir. Alici ortama atik su desariji
yapilmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Su Yogunlugu
(m?3 su/ton iiriin)

Cubuk

2021 D 0,666
2022 QD 0,/66
2023 D 0,830
2024 D 0,/00

HRC

2021 QU 0. 571
2022 QD 0,618
2023 G (0.594
2024 QD 0,496

EKLER _n =

Kaynagina Goére Su Kullanimi
(m3/yil)

Deniz Suyu

2023 QD 1058.881.280
2024 G 210.240.000

Sebeke Suyu

2023 QD 12.814
2024 G 20770

Geri Kazanilarak Yeniden Kullanilan Su Miktari (m3/yil)

2021 QIS 335.067.840
2022 QIS 316.880.640
202 G -511.040.000

2024 G 318.484.999

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Hava Kalitesi

Colakoglu Metalurji, faaliyetlerinin ¢cevresel etkilerini
en aza indirme sorumluluguyla hareket etmekte; hava
kalitesinin korunmasina yonelik sureclerini titizlikle
yonetmektedir. Bu kapsamda, sirkete ait ¢celikhane

ve enerji tesisi bacalarinda kurulu bulunan surekli
emisyon ol¢cum sistemleri aracilhigiyla elde edilen
veriler, es zamanl olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi ile paylagiimaktadir.

Celikhane tesisinde Uretimden kaynakli gaz ve toz
Kirleticilerin tutulmasi i¢in toz toplama ve filtre tesisi
bulunmaktadir. Toz toplama sistemi, Uretiminden
kaynaklanacak olan gaz ve tozu normalde olmasi
gerekenden %30 daha fazlasiyla tutulacak sekilde
dizayn edilmistir. EAO’da, pota ocaklarinda ve
EAO-antrasit kurutmada davlumbaz ile dogrudan
emis sistemi kullanilmaktadir. Bu sekilde sarj,
dokum alma ve ergitme sirasindaki kagaklarda
yakalanabilmektedir. Olusan gazlarin aritiimasi,
torbal filtrelerle yapilmaktadir. Torba filtrelerde
biriken toz peletleme kazaninda su karistirilarak,
pelet haline getirilir. Pelet deposundaki toz pelet,
tesisi altina giren damperli kamyonlarinin kasalarina,
depo alti pndmatik aktiatorlu kesici klepe agilarak
bosaltilir. Bu sayede yukleme esnasinda toz olugsumu
onlenmektedir. Tesiste kullanilan tim konveyor
bantlarin Gzeri tozumayi onleyecek sekilde kapalidir.

Enerji santralinde iki ayri kazan bulunmakta ve her
kazan icin bir adet baca ¢ikigi mevcuttur. Olgiim
sensdrleri her bacada bir adet bulunmaktadir. Olgim
sensorleri baca kanallarinda 6zel odalarda yer
almaktadir. Sistemde sinir deger asildigi zaman sesli
ve gorsel alarm mekanizmasi devreye girmektedir.
Bacalar kamera sistemi ile operatorler tarafindan
surekli izlenmektedir.

Sistemde; SO, degeri asildigi zaman kire¢ takviyesi
yapilmakta, CO degeri asildigi zaman yanma sistemi
kontrol edilerek gerekli 6nlemler alinmakta ve sisteme
hava verilmekte, toz degerinde sorun oldugu zaman
elektrostatik filtreler kontrol edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Toz emisyonunun kontrolu i¢in her bacada
elektrostatik filtre mevcuttur. Yanma sonucu olusan
baca gazindaki tozlar toplanmaktadir. Her kazanda
her biri 46,62 kW elektriksel bayuklugu olan 5 gdzlu
2 adet ESP unitesi bulunmaktadir. Sistem ile baca
gazinda %99 olarak aritma verimi saglanmaktadir.

Haddehanelerde emisyon kontrolu, yakma havasi
sicakhgt, firin sicakligi, firin dis cidar sicakliklari,
rekUperatdr dncesi ve sonrasi oksijen oranlari Scada
sistemi ile online takip edilerek kontrollu ve verimli
yanma saglanmaktadir.

Tesislerde ortam emisyonunun azaltiimasi i¢cin 3 adet
supurge araci, 3 adet sulama araci mevcuttur. 2024
yili sonlarinda bir adet daha stpilrge araci satin
alinmigtir.

Gemilerden hurda tahliyesi esnasinda seyyar
pulverize su makineleri kullaniimaktadir. Toplam 5
adet pulverize sulama makinesi mevcuttur. Gemiden
bosaltma esnasinda makineler duzenli olarak
kullaniimaktadir.

Tesis i¢ci fozuma yapan malzemelerin nakliyesi
esnasinda arag kasalari branda ile 6rttlmektedir.
Araclarin branda kontrolu guvenlik girisinde
yapiimaktadir.

Operasyonlarinda hava kalitesini korumak ve partikul
salimlarini azaltmak yonunde gerekli adimlar atan
Colakoglu Metalurji’nin, cesitli iyilestirme ¢aligmalari
sonrasi elde ettigi kazanimlar asagida yer almaktadir;

INSANA VE TOPLUMA DEGER

- Olusan gazlarin artilmasi torbali filtrelerle
yapiimaktadir. Tesiste yaklasik 12.200 adet torba
filtre kullaniimaktadir.

- Hurda tahliyelerinde ortaya ¢ikan hurda tozu
pulverizelerle minimum seviyeye indiriimektedir.

- Tesislerde ortam havasinin kontrol altinda tutulmasi
icin sulama ve supurge araglar 3 vardiyada aktif
olarak ¢caligmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Ekosistem ve Biyocesitlilik

Colakoglu Metalurji, gevresel sorumluluk bilinciyle
yuruttagu tim faaliyetlerinde, dogal ekosistemlerin
korunmasini temel 6nceliklerinden biri olarak
gormektedir. Biyogesitliligin iyilestirilmesini desteklemek,
nesli tehlike altindaki turler ve endemik turler basta
olmak uzere tum canli turlerini korumak, arazi
bozulumunu 6nlemeyi ve dogal yasam alanlarinin
surekliligini saglamak ve bu alandaki etkilerini azaltmak
icin sorumlu adimlar atmaktadir.

Demir-celik Uretim tesisinin bulundugu alanlar ve bu
alanlara komsu ekosistemler Uzerinde yaratabilecegi
olasi etkilerin farkinda olan Colakoglu Metalurji; Gretim
faaliyetlerinin gevresel etkilerini minimize etmek
amaciyla su kullanimi, atik yonetimi, emisyonlar ve arazi
kullanimi gibi alanlarda dtzenli 6lgumler ve iyilestirme
caligmalarn yarutmektedir. EKosisteme yonelik dogrudan
ve dolayl etkilerini belirleyerek bu alanlardaki riskleri
azaltmayi hedeflemektedir.

2025 yili itibaniyla, dogal yasamin korunmasina ve tiirsel
cesitliligin desteklenmesine yonelik bir Biyocesitlilik
Projesi planlamaya alinacaktir. Bu proje ile tesis
cevresindeki dogal varliklarin envanterinin ¢ikariimasi,
biyolojik tur ¢esitliliginin analiz edilmesi ve potansiyel
tehditlerin belirlenerek onleyici uygulamalarin hayata
gecirilmesi amaclanmaktadir. Ayni zamanda, yerel
ekosisteme katki saglayacak doga temelli cozumler

ve rehabilitasyon uygulamalari da bu projenin temel
bilesenleri arasinda yer alacaktir.

Colakoglu Metalurji, dogayla uyumlu tretim anlayisini
pekistirerek, ekosistemleri sadece korumakla kalmayip,
iyilestiriimesine de katki sunmayi surduirecektir.
Biyolojik cesitliligin yasamin devamhligi igin zorunlu bir
unsur oldugunun farkindahgiyla, tretimden bagimsiz
dusunulemeyecek doga ile bagini daha guglu ve
surduralebilir hale getirmeyi amaglamaktadir.

. Ekosistem ve Biyocesitlilik Politikasr’na
buradan ulasabilirsiniz.

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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1. Yetenek Yonetimi

IK Online: IK Online insan Kaynaklari Uygulamalari
ile insan kaynaklari sureclerinin etkinligi ve
erigilebilirligi artirilarak dijitallegsme sureci
baslatiimigtir. Egitim, anket, izin, fazla mesai, 6zluk
islemleri, performans yonetimi, odullendirme ve
yetkinlik gelistirme gibi kritik sturecler bu platform
uzerinden kolaylkla takip edilmekte hem calisanlar
hem de yoneticiler icin pratik bir yonetim ortami
sunulmaktadir.

Mobil IK: IK Online’in mobil uygulama versiyonu
olarak her yerden erigsim imkdni sunarak ¢alisan
deneyimini artirmaktadir.

IK Chatbot: i¢ sistemdeki dokiimanlara dayali olarak
yanit veren bir yapay zekd uygulamasi olarak hayata
gecirilecektir.

Is*te Fikir: Mobil IK sistemi (izerinde yer alan ig’te
Fikir platformu sayesinde ¢aliganlar; is sureglerinin
iyilestiriimesi, verimliligin artirllmasi, is saghgi ve
guvenligi konularindaki gozlemlerini paylasabilmekte,
her bir bildirim ilgili departmanlarca detayl sekilde
degerlendiriimektedir.

Celik Akademi: Kurum ici dijital egitim platformudur.
Ayrica sirket ici dijital iletigim platformu araciligiyla dizenli
olarak paylasiilmakta, belirli periyotlarla tekrar eden
egitimlerle pekistiriimektedir.

Kalite Surec¢ Sonuclari Sistemi (Quality, Performance,
Results (QPR)): Performans yonetimi sureci, sirket vizyonu
ve stratejik hedefler dogrultusunda tim departmanlarin
performans Olgutlerinin fanimlandigi ve kurumsal
hedeflerle bireysel performansin entegre sekilde izlendigi
QPR Sistemi Uzerinden yuruatulmektedir.

2. is Saghg: ve Giivenligi (ISG)

Wellcome: Kapi giris kontrol sistemidir. Fabrikaya
giriglerdeki evrak ve egitim gereksinimleri dijitale
tasinarak tesise gelmeden once ¢evrim igi olarak
tamamlanmasi saglanmistir.

Gercek Zamanl Konum Takip Sistemi (Real

Time Location System (RTLS)): Ozellikle yalniz
calisan personel ve gece ¢alisanlarin guvenligini
saglamaktadir. Yasakh ve kisitli bolgelerin
tanimlanabilmesiyle guvensiz davraniglarin onlune
gecilmektedir.

ISG Dijital Audit Takip Sistemi: iISG faaliyetlerini
denetleyen bu sistem ile uygunsuzluklar tespit
edilmekte, ilgililer uyariimakta, uygunsuzluklar ve
aksiyonlar arsivlenmekte ve yonetim gercek zamanli
olarak bilgilendirilmektedir. Bu sistemin amaci,
sirketin ISG hedef ve faaliyetlerine yon vermek,
gercek zamanh takibini gerceklestirmektir.

Dijital Guivenlik Sistemleri:

- Is makinesi ve personel haberlesmesi ve uyari
sistemleri olasi kazalarin 6nune gegilmesini
saglamistir.

- Gelismis kameralarla goruntu igleme sistemleri
sayesinde igletme icerisinde araglarin hiz takibi
ve ISG kurallarina aykirilik gibi tespitler yapilarak
olasi olumsuz durumlarin onudne gegilmigtir.

- Yalin Goérsel Panolari: Sahalarda kagitlar
uzerinden takip edilen panolarin dijitallegsmesi ile
verimliligin artiriimasi planlanmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Yetenek Yonetimi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Colakoglu Metalurji’de calisma hayati; ise alim surecinden baslayarak
calisan haklarinin korunmasi, yetkinliklerin artirilmasi ve kariyer
yolculugunun desteklenmesi odakli bir yapi Gzerine kurulmustur.

Demir-celik sektorunde global 6lcekte konumunu
guclendirmeyi hedefleyen Colakoglu Metalurji, tUm

sureclerini bu vizyon dogrultusunda kurgulamaktadir.

Calisan memnuniyeti ve baglhligi oncelikli bir
unsur olarak ele alinmakta, ¢alisanlarin kendilerini
degerli, mutlu ve guvenli hissettikleri kogullarin
olusturulmasina 6zen gosterilmektedir.

Colakoglu Metalurji icin en degerli paydas,
calisanlardir. Bu kapsamda, Colakoglu Metalurji’de
calisma hayat; ise alim surecinden basglayarak
cahsan haklarinin korunmasi, yetkinliklerin artiriimasi
ve kariyer yolculugunun desteklenmesi odakl bir
yapi Uzerine kurulmustur. Caligsanlara sagladigi
sosyal ve teknik yatirimlarla; onlarin sadece ig
yasaminda degil, kigisel gelisimlerinde de yanlarinda
yer almayi hedefleyen Colakoglu Metalurji; egitim
programlari, kariyer yonetimi surecleri ve performans
gelisim planlari ile galiganlarin surekli geligimini
tesvik ederken, kendilerini guvende hissettikleri bir
caligma ortami sunmay! amaglamaktadir. Bu sayede,
cahsanlarin potansiyelini en st duzeye ¢ikarmasini
desteklemeyi surdurmektedir.

. insan Kaynaklan Politikasr’na
buradan ulasabilirsiniz.

2017 yilinda devreye alinan IK Online insan Kaynaklari

Uygulamalari ile, insan kaynaklari sureglerinin
etkinligi ve erisilebilirligi artinlarak dijitallesme sureci
baslatiimistir. EQitim, anket, izin, fazla mesai, 6zluk
islemleri, performans yonetimi, odullendirme ve
yetkinlik geligtirme gibi kritik strecler bu platform
uzerinden kolaylikla takip edilmekte hem caligsanlar
hem de yoOneticiler icin pratik bir yonetim ortami
sunulmaktadir. Ayni zamanda, mobil uygulama

ile her yerden erisim saglanarak ¢alisan deneyimi
artinnimaktadir.

2025 yiliitibariyla, IK dijitallesme adimlari daha

da genisletilmis; intfranet sisteminin yenilenmesi,

IK Chatbot ve Robotik Siire¢c Otomasyonu (RPA)

gibi yeni projelerle ¢alisan deneyimi daha verimli,
izlenebilir ve kigisellestirilebilir hale getirilmistir. Bu
dijital donusumle birlikte, ¢caliganlarin insan kaynaklari
sureclerine aktif katilimi ve etkilesimi artirilarak daha
bitiinsel bir IK yaklagimi benimsenmistir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER
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Colakoglu’nda Calisma Hayati

Calisan Haklan

Colakoglu Metalurji, calisanlarinin haklarini gézeten,
adil, kapsayici ve guvenli bir caligma ortami
olusturmayi éncelikleri arasinda gérmektedir. is
gucunu olusturan beyaz ve mavi yaka ¢alisanlar

icin farkl ihtiyaglara yonelik olarak yapilandiriimig
uygulamalarla hem fiziksel hem de sosyal agidan
destekleyici bir calisma ortami sunulmaktadir.

Yan haklar, calisanlarin gorev yeri ve pozisyonuna
gore cesitlilik gostermekte; saglik, sosyal destek ve ek
faydalari iceren uygulamalarla ¢alisanlarin is yasam
dengesini guclendirmeye odaklaniimaktadir. Dogum
ve babalik sureglerinde de ¢aligsanlara destekleyici
uygulamalar hayata gegirilmekte; kurumsal aidiyetin
artirnimasi hedeflenmektedir.

Mavi yaka calisanlarda

sendikaliik orani
bulunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Ucretlendirme politikasi, esit ise esit ticret
ilkesine dayanmakta olup, adil ve rekabetg¢i bir
yaklasimla ¢alisanlarin performansina uygun
sekilde yapilandinimaktadir. Ucretlendirme siireci;
seffaf, dlgulebilir ve agik kriterlere dayal olarak
yonetilmektedir.

Kariyer gelisiminde firsat esitligini gozeten bir
anlayigla; teknik ve kisisel gelisim egitimleri, liderlik
programlari ve yetenek yonetimi uygulamalari
duzenli olarak hayata gecirilmektedir. Bu

sayede calisanlarin hem mesleki donanimlarini
guclendirmeleri hem de uzun vadeli kariyer
planlarini kurum iginde sekillendirmeleri tegvik
edilmektedir.

Tum bu uygulamalar, Colakoglu Metalurji’nin
“Tercih Edilen isveren Olma” vizyonunu
destekleyen; calisan memnuniyetini, isveren
markasini ve surdurulebilir insan kaynagi yonetimini
guclendirmeyi amacglayan butunsel yaklagsiminin bir
parcasidir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Calisan Egitimi

Colakoglu Metalurji; calisanlarinin mesleki, kisisel geligim,
teknik ve liderlik becerilerini geligtirmeye yonelik egitim
programlari duzenlemektedir. Stratejik hedeflere ulagsma
konusunda en degerli kaynagin insan kaynagi olduguna
inanan Colakoglu Metalurji, caliganlarinin potansiyel
yeteneklerini kesfedecekleri, kendilerini geligtirebilecekleri
eq@itim firsatlar sunarak performanslarini yakindan takip
etmektedir.

Dazenli araliklarla ¢alisanlarin mesleki, kigisel geligim,
teknik ve liderlik becerilerini geligtirmeye yonelik egitim
programlari duzenlenerek hem caligsanlarin talep ettikleri
egitime erigebilmeleri hem de yoneticilerin ¢galisanlarinin
gelistirmek istedikleri yonlerine gore gelisim olanagi
sunabilmeleri saglanmaktadir. Oncelikle katilimcilarin
egitim ihtiyaclari, mesleki ve kigisel gelisim egitimleri
temelinde belirlenmektedir. Bu hedef dogrultusunda
egitimlerin temeli belirlenerek, uzun donemli egitim
planlari olusturulmaktadir.

Colakoglu Metalurji’de surekli 6grenme kulturanu
destekleyen kapsamli bir egitim yaklasimi
benimsenmektedir. Bu dogrultuda olusturulan “Celik
Akademi”, tum ¢alisanlara acik dijital egitim platformudur.
Celik Akademi Uzerinden yil boyunca duzenli olarak
zorunlu egitimler, teknik icerikli mesleki geligim egitimleri
ve Kisisel gelisim programlari paylasiimaktadir. Platforma
hem bilgisayar hem de mobil cihazlar aracihgiyla, internet
erigsimi olan her yerden ulasilabilmektedir. Boylece
calisanlar egitim sureclerini zaman ve mekdn bagimsiz
olarak yurutebilmekte, kendi gelisim planlarini daha esnek
bir sekilde sekillendirebilmektedir.

Ayrica, Celik Akademi bunyesinde yer alan kigisel
gelisim moddulleri sayesinde ¢alisanlar ilgi duyduklari
alanlarda gonullu olarak egitimlere kayit yaptirarak
bireysel gelisimlerini destekleyebilmektedir. Bu sayede
her bir calisanin yetkinliklerinin artiriimasi, kurum igi
bilgi paylasiminin guclendirilmesi ve uzun vadeli kariyer
gelisiminin tegvik edilmesi hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER

2024 Yih Egitimleri
Akademi egitimleri
Kigisel geligim egitimleri
Mesleki egitimler
Teknik egitimler
Zorunlu egitimler
Toplam

Mavi yaka egitimleri

Beyaz yaka egitimleri

2024 yilinda
calisan basina dusen
egitim suresi

3.878 saat
5.312 saat
5.588 saat
4.447 saat
51.310 saat
70.535 saat
39.382 saat
31.153 saat
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Calisan Performans Geligimi ve
Kariyer Yonetimi

Colakoglu Metalurji, calisanlarin gelisimini
desteklemek ve kurum i¢i kariyer olanaklarini artirmak
amaciyla sistematik ve veriye dayali bir performans
yonetim yaklagsimi benimsemektedir. Terfi ve
kademelendirme sureclerinde 6ncelikli hedef, yonetim
ve diger kadro ihtiyaclarini sirket icinden kargilayarak
calisanlarin kariyer yolculuklarinin desteklenmesidir.

Bu kapsamda, caliganlarin bireysel yetkinlikleri,
gorevlerindeki performanslari ve mesleki geligim
duzeyleri cok boyutlu bir degerlendirmeye tabi
tutulmakta; seffaf ve objektif kriterler dogrultusunda
terfi ve gorev ilerlemeleri planlanmaktadir. Bu

yapi sayesinde, her ¢alisanin potansiyelini ortaya
koyabilecegi adil ve surdurulebilir bir kariyer geligsim
zemini sunulmaktadir.

Performans ydnetimi sureci, QPR sistemi tUizerinden
yurutulmektedir. Sirket vizyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda tum departmanlarin KPI'larinin
tanimlandigi bu sistemde, kurumsal hedeflerle
bireysel performans hedefleri entegre bir sekilde
izlenmektedir. QPR sistemi, sirket genelinde
performans ve katkinin seffaf bicimde olgulmesini
saglayarak; veri odakli geri bildirim kultGrant
guclendirmekte, organizasyonel hedeflere ulagsmada
guclu bir karar destek altyapisi sunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Colakoglu’na Katilim

insan kaynagini en degerli sermayesi olarak

goren ve bu dogrultuda ise alim sureclerini adil,
seffaf ve yetkinlige dayali sistemlerle yuruten
Colakoglu Metalurji; insan Kaynaklari Politikas
dogrultusunda, se¢me ve yerlestirme sureclerinde
adaylar arasinda firsat esitligini esas almakta, tUm
degerlendirmeleri bireysel nitelikler, performans
potansiyeli, teknik beceriler ve deneyim Uzerinden
gerceklestirmektedir.

ise alim siirecinde, adaylarin yetkinlikleri ve kurum
kaltarune uyumlar dikkate alinarak seffaf ve adil
bir degerlendirme yaklasimi benimsenmektedir.
Bu surecte, tum adaylara esit firsat sunulmasi

ve objektif kriterlere dayali secim yapilmasi esas
alinmaktadir.

Staj programlari, Universite 6grencilerine kisa
vadeli ama yuksek etkili bir gelisim ve tanitim
imkéani sunmaktadir. Bagvurular kurumsal internet
sitesi, kariyer platformlari ve universite ig birlikleri
uzerinden alinmakta; yetkinlik ve bolium uygunlugu
dogrultusunda ilgili birimlere yerlestiriimektedir.
Staj surecinde dgrenciler; teknik, mesleki

ve Kigisel gelisim egitimlerini tamamlayarak
uretim veya destek birimlerinde dogrudan
deneyim kazanmaktadir. Performanslari olumlu
degerlendirilen stajyerler, ilerleyen donemlerde
acillacak tam zamanh pozisyonlar igin oncelikli
degerlendirmeye alinmaktadir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Colakoglu Metalurji’ye katilan her ¢caligsan, sadece

bir ise degil ayni zamanda bir gelisim ve baglhlik
ekosistemine dahil olmaktadir. Bireysel gelisim
planlari, mentorluk sistemleri, liderlik programlari

ve odullendirme yapilariyla ¢aligsanlarin kariyer
yolculuklari desteklenmektedir. EGitim ve gelisim
olanaklari, i¢ terfi firsatlari, galisan iligkileri, oneri
sistemi ve tanima-takdir uygulamalari ile yeteneklerin
is sonucglarina yansimasi tegvik edilmektedir.

Ayrica, ¢calisanlarin kurum kaltdrdne uyumunu
kolaylastirmak, motivasyonlarini ve baghliklarini
artirmak amaciyla gesitli sosyal etkinlikler de
duzenlenmektedir. Yeni Yil Paylasim Toplantisi,
iffar organizasyonlari gibi etkinliklerle ¢calisanlarin
is disindaki baglarinin da glglendirilmesine 6nem
verilmektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Colakoglu’nda Rotasyon

Kurum icindeki mevcut yetenekleri degerlendirmek ve
cahsanlara kariyer gelisim firsatlari sunmak amaciyla
i¢ ilan uygulamasi bulunmaktadir. Bu kapsamda,
cahsanlara farkli gérev ve birimlerde deneyim
kazanabilecekleri rotasyon imkéni sunulmaktadir.
Acilan pozisyonlar, belirli periyotlarla tiUm ¢alisanlarin
erigsimine sunulmakta; bagvurular adil, seffaf ve
yetkinlik odakl bir degerlendirme sureciyle ele
alinmaktadir. Bu uygulama sayesinde, ¢alisanlar hem
farkl birimlerde deneyim kazanarak ¢ok yonld gelisim
imkdani elde etmekte hem de kariyer hedeflerine kurum
icinde ulagsma firsatina sahip olmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Calisan Memnuniyeti

Calisan memnuniyetini sirekli iyilestirme
perspektifiyle ele alan Colakoglu Metaluriji, bu
dogrultuda ¢cok yonlu mekanizmalar ve projeler
gelistirmektedir. Kurum kultaranun temel yapi
taslarindan biri olan ¢alisan memnuniyeti, sadece
bireysel motivasyonu degil ayni zamanda kurumsal
verimliligi de artiran stratejik bir unsur olarak
gorulmektedir.

Bu kapsamda, calisanlarin fikirlerini ve geri
bildirimlerini dogrudan yénetime iletebildigi “Is’te
Fikir” platformu kullaniimaktadir. Bu sistem sayesinde
calisanlar; is sureclerinin iyilestirilmesi, verimliligin
artirilmasi ve ig saghgi ve guvenligi alanindaki
g6zlemlerini paylasabilmekte, her bir bildirim ilgili
departmanlarca detayli sekilde degerlendiriimektedir.
Bildirimlerin insan kaynagi, zaman ve maliyet gibi
acilardan sagladigl katki dogrultusunda puanlamalar
yapilmakta ve bu katkilar ¢galisanlara geri bildirim
olarak yansitiimaktadir.

Bunun yani sira, insan Kaynaklari departmaniyla
dogrudan iletisimi kolaylastiran “IK*ya Sor” modiilii
uzerinden ¢alisanlar her turlt gorus, oneri ve
talebini hizl bir sekilde iletebilmektedir. Bu yapi
hem IK siireclerinin erisilebilirligini hem de calisan
memnuniyetini artiran 6nemli bir dijital ara¢ olarak
konumlanmaktadir.

Colakoglu Metaluriji, insan kaynaklari yaklasimini
calisan deneyimi odagiyla sekillendirmekte;
cahsanlarin ihtiyaclarini anlayan, katihimini artiran
ve memnuniyetini dnceliklendiren uygulamalar
gelistirmektedir. Bu sayede is sureclerinde surekili
iyilestirme saglanirken, ¢calisanlarin kuruma baglihgi
ve igsveren markasi da guc¢lendirilmektedir.

Memnuniyeti artirmaya yonelik kurumsal uygulamalar
arasinda yer alan 6neri sistemi, sosyal etkinlik
komitesi ¢alismalari, ¢caligan iligkileri yonetimi,

ucret ve yan haklarin dengeli bigcimde yonetilmesi,
performans yonetimi, terfi ve ilerleme surecleri,
tanima-takdir uygulamalari ve egitim destegi bu
amaca hizmet eden yapi taglarini olugturmaktadir.

Buna ek olarak; ¢alisanlarin performans ve
verimliliklerini etkileyebilecek, is ve 6zel hayatlarinda
yasadiklari sorunlarin ¢ézimune yardimci olarak
stres ve huzursuzluklarinin en aza indirilmesi

hem calisanlara hem de kuruma fayda saglayan
Calisan Destek Programi ile ¢caliganlarin tcretsiz
yararlanabildigi, kisi Uzerinde stres yaratabilecek
tum konularda, alaninda uzman danigsmanlar
tarafindan 7/24 danigsmanlik ve bilgilendirme hizmeti
sunulmaktadir.

Colakoglu Metalurji’de ¢caligsanlarin ilgi alanlar
dogrultusunda ve gonullulik esasinda sosyal
sorumluluk faaliyetlerine katilimlarini tegvik amaciyla
2017 yilinda “Haydi” Sosyal Etkinlik Komitesi
kurulmustur. Blinyesinde gonulld ¢calisanlarin
bulundugu komite ¢atisi altinda; gezi-sanat, sportif
faaliyetler, hobi ve gonulltuluk projeleri kategorilerinde
her yil pek ¢ok etkinlik dizenlenmektedir. Sirkette,
ayrica spor turnuvalari diuzenlenmekte, sirketler arasi
spor turnuvalarina katihm saglanmaktadir. Bu komite
faaliyetlerini daha etkin gerceklestirebilmek igin
calsanlarin beklenti, gorus ve onerilerini almak Uzere
belli periyotlarla Sosyal Egilim Anketi uygulamakta ve
anket sonuglarina gore etkinliklere karar vermektedir.

Colakoglu Metalurji’de, ¢calisanlar ve ailelerine yonelik
ozel icerikli projeler de yurutulmektedir. Bunlar
arasinda ¢gocuklara yonelik 23 Nisan Resim Yarismasi,
Cevre Haftasi Robotik Kodlama Atdlyesi gibi sosyal
sorumluluk projeleri yer almakta, ¢alisan deneyimi
kurumsal aidiyet ile birlikte ele alinmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Calisan Baglhhigi ve Refahi

Colakoglu Metalurji, galisan baghhigini yalnizca
kuruma olan aidiyetle degil, ayni zamanda

bireyin kendini degerli, desteklenmis ve katilimci
hissetmesiyle tanimlamaktadir. Bu dogrultuda,
caligsanlarin refahini ve is memnuniyetini artirmaya
yonelik ¢ok boyutlu uygulamalar hayata
gecirmektedir.

Tanima ve takdir uygulamalari, iki ana baslik altinda
ylarutulmektedir. Birincisi; ¢calisanlarin 6zel ve kiymetli
anlarinda hatirlanmasini saglayan tanima odakl
odullendirme sistemidir. Bu kapsamda, her 5 yillik
kidem suresi sonunda ¢aligsanlar 6dullendirilmekte,
evlilik, dogum gibi 6zel yasam olaylarinda kendilerine
kurumsal dizeyde destek ve takdir sunulmaktadir.

Ikinci kategoride ise; planh bakim, Kaizen, 5S gibi
surekli iyilestirme faaliyetlerine gonullt olarak
katilan ¢alisanlar, verimlilik ve yaraticilik basta
olmak Uzere ig sureclerine sagladiklari katkilar
temelinde degerlendirilmekte ve ddullendiriimektedir.
Ayrica; anlik katkilarla 6ne ¢ikan ¢alisanlar,
yoneticileri tarafindan dogrudan takdir edilerek anhk
édillendirme sistemine dahil edilmektedir. “is’te Fikir”
platformu Gzerinden en ¢ok 6neri sunan ¢alisanlar ile
en iyi ISG dnerisini gelistiren ¢alisanlar da bu yapinin
icinde yer almakta, kuruma katkilari somut sekilde
gorunur kiinmaktadir.

Kocluk ve mentorluk uygulamalari ile 6zellikle

yeni baslayan ¢alisanlarin adaptasyon sureci
desteklenmekte; bireysel gelisim hedeflerine daha
etkin sekilde ulagmalari saglanmaktadir. Bu uygulama
ayni zamanda ¢alisanlar arasi bilgi paylagsimi ve kurum
ici 6grenme kultdrantn gelismesini desteklemektedir.

Colakoglu Metaluriji, calisan baghligini ve refahini
surdurulebilir insan kaynaklari yonetiminin temel
unsurlari arasinda gérmekte; bu dogrultuda geligtirilen
uygulamalarla hem igveren markasini guclendirmeyi
hem de ¢alisanlarin uzun vadeli memnuniyetini
saglamayr amaglamaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Colakoglu Metaluriji, esitligi, ¢esitliligi ve kapsayiciligi
sadece insan kaynaklari politikasinin degil,

ayni zamanda kurumsal kultGranun ayrilmaz bir
parcasi olarak gormektedir. Tum c¢aliganlar igin
guvenle c¢alisabilecekleri, fikirlerini 6zgurce ifade
edebilecekleri ve adil gelisim firsatlarina sahip
olacaklari bir ig ortami olusturmak sirketin temel
onceliklerinden biri olarak gorulmektedir.

Calisanlara esit ige esit Ucret, liyakate dayali terfi
ve atama sistemleri sunulmakta; ¢calisanlarin etnik
kokeni, yasi, cinsiyeti, dini inanci, dili, fiziksel
durumu ya da diger bireysel 6zellikleri temelinde
hicbir ayrimciliga misamaha gosterilmemektedir.
Bu dogrultuda, 2024 yili igerisinde ayrimcihga iligkin
herhangi bir vaka yagsanmamigtir.

Colakoglu Metalurji, is guclnde esitlikgi yaklagima
onem vermektedir. Bu kapsamda beyaz yaka kadin
calisan oraninin 2030 yilina kadar %25 seviyesine
cikarilmasi hedeflenmektedir.
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Is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Colakoglu Metalurji, ¢caligsanlarin saghgi ve guvenligini Potansiyel tehlikelerin belirlenmesi, risklerin
temel degerlerinden biri olarak gormekte; tum faaliyet degerlendirilmesi ve uygun 6nlemlerin alinmasi temel
alanlarinda ve operasyonlarinda sagliklh ve guvenli yaklasimi gergevesinde;

bir calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir. is
Saghgi ve Guvenligi Politikasi dogrultusunda, ilgili tGm - Risk analizleri Fine-Kinney metodolojisi ile

surecler titizlikle yaratilmekte ve surekli iyilestirme yapiimakta,
esasina gore gelisgtiriimektedir. « Degerlendirme nedenleri yasal sureler, teknoloji ve
surec¢ degisiklikleri gibi unsurlara dayandiriimakta,
Colakoglu Metalurji’nin ISG ydnetim sistemi, 1ISO - Bes temel turde (mekan, is, ekipman, kimyasal,
45001:2018 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi genel) degerlendirme yurutilmekte,
standardi ile tam uyum igerisindedir. Ulusal ve - Tehlikeler ge¢cmis kaza verileriyle iligkilendirilmekte,
uluslararasi mevzuatlara uygun hareket edilmekte, mevcut dnlemler analiz edilerek risk puanlamasi
tium caliganlarin maruz kalabilecegi risklere karsi frekans, olasilik ve siddet ¢carpanlariyla
gerekli 6nlemler ahinmaktadir. hesaplanmaktadir.
ISG faaliyetleri, isletmeler Direktérligi’ne bagl ISG y&netim sisteminin temelini olusturan baslica
Is Saghg ve Giivenligi Mudirliigi catisi altinda uygulamalar sunlardir;
yuritilmektedir. Miidiirliik biinyesinde bir ISG
Midiirii, ISG Yéneticisi, 22 is Giivenligi Uzmani, isyeri  « ISG Kurulu ve béliim bazh toplantilar
hekimi ve diger saglik personeli gorev yapmaktadir. - Gunluk saha denetimleri, aylik ig izin denetimleri ve
guvenlik yurayusleri
6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu . Zorunlu ve destekleyici ISG egitimleri, isbasi
kapsaminda, T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik konusmalari, tek nokta dersleri, olaylardan ders
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis uzman ve ctkarma (ODQC) egitimleri, ISG farkindalik egitimleri
hekimlerin yer aldigi bir is Yeri Saglk ve Giivenlik . Altisveren, yiiklenici ve tedarikci ISG yénetimi
Birimi kurulmus ve yasal gereklilikler eksiksiz sekilde - Tehlikeli durum, olay ve kaza k6k neden analizleri ISG sisteminin en énemli parcalarindan biri calisan Is Saghgi ve Giivenligi Mudurltgi, faaliyetlerin
karsilanmaktadir. Fabrikada 7/24 erigime agik revirler - Dijital denetim ve duzeltici faaliyet takibi katilimidir. Galisanlar; mevzuata, uvlusal/uluslararasi standartlara ve
bulunmakta olup, ¢ ayri lokasyonda saglik personeli - KKD (Kisisel Koruyucu Donanim) yénetimi teknolojik yeniliklere uygunlugunu saglamak amaciyla
hizmet vermektedir. - Is hijyeni dlciimleri - IK b&limi uygulamalar {izerinden sahadaki risk sureclerini surekli izlemekte, kaynak planlamalari
- EKEDA&Is izin siirecleri tehlikeler hakkinda geri bildirim verebilmekte, yapmakta, hedefler belirlemekte ve iyilestirme
- “Is’te Fikir” ddiillendirme sistematigi ve “tehlike - ISG Kurulu toplantilarina ¢alisan temsilcileri ve kaza faaliyetlerini koordine etmektedir.
bildirim&ramak kala” degerlendirme modulleri geciren personel dahil edilmekte,
- Bilgilendirme ekranlari, bultenler, afigler, yarismalar - Egitimler ve kaza arastirma toplantilarinda
- ISG kiiltiir gelisim projeleri goruslerini paylagsmakta,
- ISG bilgi yarigmalari ile ¢alisan farkindahgi
iISG ile ilgili veriler; ISO 45001:2018, 6331 sayili arttirilmakta,
Kanun, Ironic iISG Pro, Wellcome kapi girig sistemi, - Afig, poster, dijital ekran gibi araglarla dazenli
iste Fikir uygulamasi, QPR, QDMS ve Excel olarak bilgilendirilmektedir.

programlari Uzerinden toplanmakta ve analiz
edilmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ISG Performansi

Olay ve Kaza Arastirmalari

Colakoglu Metalurji’de ramak kala olay/is kazasinin
meydana gelmesinde yer alan kok nedenin/
nedenlerinin tespit edilmesi amaciyla SN 1K ve Hata
Agaci metodu kullaniimaktadir. Bu kapsamda ne,
ne zaman, nerede, nasil ve kim sorularina cevap
verilmektedir. Hata Agaci metodu ile olayin gorundar,
altta yatan ve kok nedenleri belirlenerek, slre¢
tamamlanmaktadir.

Tum elde edilen veriler dogrultusunda kok nedenler
tespit edilmekte, bulunan her bir altta yatan ve kok
neden karsgihginda bir duzeltici faaliyet belirlenerek
bu faaliyetler igin ilgili sorumlu kisiye aksiyon
atanmaktadir.

2024 yilinda yapilan iyilegtirmeler

1. Celikhanede hat sonu tandig platformu yapilarak,

calisanlarin guvenli hattan ilerlemesi saglanmistir.

2. GCelikhane birimleri, ving bakim birimi, ¢celikhane
elektrik & elektronik birimi personeline kisisel CO
maruziyet 6lgum cihazlari ve acil kagig maskeleri
teslim edilmigtir.

3. Ark ocagi taban tamir makinesinin sehpaya
oturmasini saglamak amagclh yon verme iglemi
icin personelin taban tamir makinesinin altina
girmesini onlemek uUzere raylh araba sistemi
kurulmustur.

4. Vakum tesisi kazan ici calismalar i¢in, kazan igi
sehpa uretimi yapilmigtir.

5. EKED ve ig izin prosedurleri kapsaminda
istasyonlar ve ofisler kurulmustur, uygulama tium
fabrika genelinde devreye alinmigtir.

6. Ark ocagi, kapak Uzeri yuksekten dugsmeye karsi

korkuluk montaji yapilmistir.

SSH’da kaba hadde platformu yapilmistir.

Bobin sarma alani yapay zekd destekli belirlenen

alanlara personel girigsinde bildirim gelmesi

saglanmisgtir.

0 ~N

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

SORUMLU URETIM

iki cekici role arasi rayl sistem yapilarak insan
gucu kullanilmadan kaydirilmaya baglanmigtir.

H1 vinci kabinine ¢ikis icin merdiven platform
projesi yapilarak personelin ving yoluna ¢ikmadan
ve elektrik baralar yakinina maruz kalmadan,
dogrudan kabine ¢ikmalari saglanmistir.

CHH isletme genelinde bulunan tim merdivenlerin
standartlara uygun sekilde revize edilmesi
saglanmistir.

CHH S1ve S2 vincinin hareket yonunun
degistirilerek barkodlarin tirin arka kisminda
kalmasi saglanarak, barkodlar okutmak isteyen
personelin takilma, digme tehlikesi ortadan
kaldiriimigtir.

CHH ving teker tGzeri motorlara ve enerji
bakslarina basiimamasi adina koruyucu muhafaza
yapiimasi saglanarak, personelin takilma, disme
ve elektrik tehlikeleri ortadan kaldiriimigtir.

Liman bolgesinde bulunan tum elektrik
panolarinin AG/OG/YG dahil sanayi tip kilitlerle
kKilitlenmesi saglanmigtir.

Scarf bdlgesinde bulunan zincir ve sapanli
kaldirma iglerinin manyetik kaldirma aparati ile
devam etmesi saglanmigtir.

Rihtim-1 Gzerinde bulunan eski yaya yurime
yolunun iyilestirilerek daha guvenli hale getirilmesi
ve aktif olarak kullanimin artirilmasi saglanmigtir.
Fabrika icerisinde hiz yapma potansiyeli olan pilot
bolge yapay zekd tabanl hiz tespit kameralari ile
projelendirilmigtir. Belirlenen hiz limiti Gzerinde
seyreden araclarin bildirimleri gelmektedir.

En sik kullanilan gekig tipleri belirlenerek,
standartlara uygun tedarik edilmesi saglanmis
olup, hasarli ¢gekiclerin onarimi yapilmig ve
standart digi ¢ekiclerin kullanimi engellenmistir.
ISG Kiiltiir projesinin 1. fazi kapsaminda olan
anket, odak gorusmeleri ve Ust yonetime sunum
calismalari tamamlanmistir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =

2024 yilinda fabrikada 6lumlt kaza ve agir yaralanma
gerceklesmemis olup, toplam 66 adet kayip gunlu
kaza yasanmistir. 2024 yilinda 4 adet SGK tanisi olan
meslek hastaligi bulunmaktadir.

Kaza Siklik Orani (%)

2021

G 2
G 24
G 31
G °5

2022
2023

2024

Kaza Agirlik Orani (%)

2021 D 0,/0
2022 QD 0.69
2023 G (0,63
2024 D 0,53
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ISG Bilinglendirme Calismalari

is saghgi ve giivenligine iligkin calisan bilgilendirmeleri
Kalite Dokumanlari Entegre Yonetim Sistemi,
Colakoglu Metalurji’nin online sistemleri Gzerinden
veya ilan panolari, sosyal alanlardaki TV ekranlari,
kurum digindan gelen onayli kisiler i¢in ilgili
uygulamanin SMS bildirim sisteminden faydalanarak
saglanmaktadir.

ISG Toplantilan

- Yonetimin g6zden gecirme toplantisi (yilhk bazda)

- iSG kurulu toplantilar (aylik bazda)

- Boliim iSG toplantilari (aylik bazda)

- Alt igsveren formen toplantilari (gerektiginde)

- iISG degerlendirme toplantilari (haftalik)

. Taseron ISG degerlendirme toplantilari
(gerektiginde)

- Olay ve kaza arastirma toplantilari (gerektiginde)

Calisanlar saglk ve guvenligin korunmasi ve
gelistiriimesi amaciyla is sagligi ve guvenligi
kurullarinca konulan kurallara, yasaklara ve tedbirlere
uymak zorundadir. Ancak saglik ve guvenlik
tedbirlerinde sapma tespit ettiklerinde departman
miidiiriine ve ISG Kurulu Baskani isletmeler
Direktord’ne bagvurabilmektedirler. Yapilan basvuru
degerlendiriimekte ve alinan karar ¢alisana yazili
olarak bildirilmektedir. Ancak deprem, yangin gibi
acil durumlarda bu sire¢ uygulanmamakta ve ¢alisan
derhal isi durdurup emniyetli bolgeye gecme hakkini
elde etmektedir.

Egitimler

Colakoglu Metalurji, ¢calisanlarinda sorumluluk
bilincini gelistirmek ve ISG kiiltirinin
benimsenmesini saglamak i¢in duzenli periyotlarla
eqQitimler duzenlemektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Ziyaretci Bilgilendirme Kartlari

Colakoglu Metalurji fabrikasina gelen tum ziyaretgiler
tesis kurallari ve acil durumlarda dikkat edilecek
hususlar konusunda bilgilendirilmektedir.

Yiiklenici isbasi Konusmalan

Yuklenicilerin igbasi konugsmalarina dahil edilmesiyle,

yonetim sistemi sireglerine katilimlarinin suarekli canli
tutulmasi saglanmaktadir.

Calisan Basina Diisen iSG Egitim Siiresi (saat)

2021 QS 2300
2022 QU 11,12

2023 QU 17,39

2024 QEEEEEED 11,88

INSANA VE TOPLUMA DEGER

ISG Kurul ve Komitesi

ISG Kurulu Toplam Uye Sayisi

ISG Kurulu Calisan Temsilci Sayisi
ISG Kurulu Toplanti Sayisi

ISG Kapsaminda Verilen Egitimler

Kaza Arastirma ve Kok Neden Analizi Egitimi
ise Giris ISG Oryantasyon Egitimi

Calisan Temsilcilerinin Ozel Egitimi

is Saghg: ve Giivenligi Egitimi (Merkez)

Is Saghg: ve Guivenligi Farkindaligi Egitimi
ise Déniis Oryantasyon Egitimi

Kurul Katihmcilarinin Ozel Egitimi

Temel is Saghg Givenligi Egitimi

s izni Eked Egitimi

Is Saghg: ve Giivenligi Bilgilendirme Egitimi

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

2021 2022 2023 2024
24 27 27 27

2 2 2 2

12 12 12 12

Kaza Aragtirma Ekibi

Yeni girig yapan personel

Calisan temsilcileri

Merkez ofis ¢caliganlari

Ust ydnetim

is kazasi, uzun siireli istirahat sonrasi ise déniis
Kurul Gyeleri

Tum fabrika personeli

Tum personel

Tum personel
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ISG Projeleri ve lyilestirmeler

Devam Eden Projeler
ISG Kiiltiir Projesi

ISG kiltiiriimiizii bir tist seviyeye ¢cikarma adina
Davranig Odakli Gluvenlik strecinde globalde
onemli bir yere sahip olan Dekra firmasi ile proje
calismalarimiza baslamig bulunmaktayiz.

Bu projenin ilk adimlarindan biri ISG kilttirimiizin
mevcut durumunun degerlendirilmesidir. Is giivenligi
mukemmeliyetine ulagsma yolunda en 6nemli

unsur olan organizasyon kulturd olgumlenecek,
degerlendirilecek, guclu yonler, iyilestirmeye acgik
taraflar ve Ust duzey dneriler ortaya konacaktir.
Secilmis liderlerin ig guvenligine odakh liderlik
becerilerinin geligtirilmesi icin i¢cinde liderlerin
degerlendirildigi, eqitildigi ve kogluk verildigi bir
program yurutulecektir.

Liman ara¢ glizergahinda hiz limiti kontrollerinin
yapiimasi

Fabrika sahasi igerisinde hiz kontroli yapma adina
yapay zekd tabanli kameralar ile hiz kontrol projesi
gelistirilecektir

2024 yilinda planlanan gesitli yapay zeka ile ilgili
projeler

1. SSH bobin sarma tehlikeli bolge personel algiloma
ve makineyi durdurma,

2.Vin¢ yollann KKD kullanimi (emniyet kemeri)
algilama,

3. CHH etiketleme havuzu guvenli alan sinirlamasi,

4.Liman sahasinda asagida belirlenen bolge ve
sureclerdeki tehlikeli davraniglarin tespit streclerini
icerecek yapay zekd tabanli prototip proje
geligtirilecektir.

- Liman yurayus yolundan ¢ikan ziyaretgi personelin
tespit edilmesi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Yuk altinda caligan yuklenici personelinin tespit
edilmesi

Liman SS5 SS6 vinglerinin yasak bolgesine giris yapan
personelin tespit edilmesi, SS5, SS6 vingleri hareket
yolu ustundeki hiyap vb ekipmanlarin tespit edilmesi
Cometto, Kamag, forklift, mafi benzeri araglarla arag
motoru ¢aligirken 1 metreden daha yakinda bulunan
personelin tespit edilmesi

Kapali stok sahasinda portal ving ve forklift
etkilegsimlerinin tespit edilmesi

Yetkisiz elektrik panolarina mudahalenin tespit edilmesi
Bobin yukleme sahasinda (acik stok) soférun arag
digsinda bulunmasinin engellenmesi

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Tamamlanan Projeler
Sifir Kaza, BADI Projesi

Colakoglu Metaluriji, is saghgi ve guvenligi
alaninda BADI olarak isimlendirilen “Sifir Kaza”
projesinde Davranig Odakli Guvenlik Yonetimi
(DOGY) yaklasimini benimsemistir. “Riskle
Uretilmis 1 Ton Celik istemiyoruz” sloganiyla,
Colakoglu Metalurji Genel Mudurd’nun katihmiyla
lansmani gerceklestirilen Sifir Kaza, BADI
Projesi’nde oncelikli hedefe ulagsmak i¢cin 6 temel
esas benimsenmigtir;

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

KKD Otomat Projesi

Proje, yasal olarak Kisisel Koruyucu Donanimlarin (KKD)
dagifimlarinin kayit altina alinmasi ve ihtiyag duyulan
anda standartlara ve ise uygun KKD temininin saglanmasi
amaciyla baglatiimistir. Bu kapsamda personel bazli KKD
envanter listesi olugturulmus, bu listeye bagli olarak kisi
kartlari, ana dagitim deposu ve KKD otomat dagitim
makineleri igin bir dagitim sistemi gelistirilmigtir.

- Tum kazalar ve ig ile ilgili hastaliklar dnlenebilir.

Yonetim ve yoneticiler tum ig saghgi ve guvenligi
performansindan sorumludur.

- Yuksek performansli is sonuglari igin yuksek

performansli is sagligi ve guvenligi uygulamalari
kaciniimazdir.

- Cahlisanlar guvenli ve saglikli bir ortamda

cahismahdir.

. Is saghgi ve giivenligi konusunda tiim ¢alisanlar

ve taseron firma c¢aliganlar birinci sorumludur.
Onlarin bilinglendirilmesi ve egitiimesi esastir.

. Is saghgi ve giivenligi, ydnetim siireclerinin
ayrilmaz bir pargasidir.

10 Altin Kural

is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda, cahganlarla birlikte “10 Altin Kural”
secimi gerceklestirilmigtir.

BADI Aktiiel Bilgilendirme Brosiirleri

Sifir Kaza, BADI Projesi kapsaminda tiim
calisanlar surekli bilgilendirilmektedir. Olay
ile kazalardan ders ¢ikarilarak bir daha
tekrarlanmasinin dnlenmesi amaciyla “BADI
Aktuel” brosurleri hazirlanmigtir.

EKLER _n =

ISG El Kitapgig

Colakoglu Metalurji’nin temel hedefi; yasal

sartlara vyularak ¢alisanlarin kargi karsiya oldugu
risklerin kontrol altina alinmasi, ig kazasi ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi ve bu konularda gerekli her
tarld cabanin gosterilmesidir. Prosedur ve talimatlarin
bir uzantisi olarak tim caliganlarin uymasi gereken

is saghgi ve guvenligiyle ilgili temel kurallarin
aciklanmasi amaciyla iISG El kitapcigi hazirlanmistir.

Baret Yenileme Projesi

Colakoglu Metalurji, kuruldugu gunden bu yana

inga ettigi is sagligl ve guvenligi kulttrd kapsaminda
fabrika sahasinda kullanilan baretleri, calisanlarin

rol ve gorevlerine yer vererek fark edilebilirliginin
artirnimasi amaciyla yenilemigtir. Yenilenen baretlerde,
cahsanlarin adi-soyadi, hangi sahada gorev aldig,
bolumu, mesleki becerileri ve sertifikasyonlari gibi
tanimlamalar yer almaktadir.

TAKIM
DEMEK!

B Colsloejlis '

b §
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Is*te Fikir Projesi

Colakoglu Metalurji bu projeyle ¢alisanlarin ig
guvenligi konusunda katilimlarinin daha aktif olarak
saglanmasini ve iISG’ye ulasimlarinin daha rahat
hale getirilmesini amac¢lamaktadir. ISG sisteminin
degerlendirilmesi, geligtiriimesi ve uygulanmasi
surecinde c¢aligsan katiliminin son derece 6nemli
olmasindan hareketle ig’te Fikir bireysel éneri
platformu Uzerinden risk degerlendirmesi, olay ve

kaza analizleri gibi is saghgi ve guvenligi konularinda
caligsanlarin gorus ve fikirleri alinmaktadir.

is’te Fikir Bildirim Sayilari
2021 @ 227
2022 @ 384

2022 GIIEED 2.058
2024 G >.430

Tehlike Bildirim Sayilari

2021 QD 184

2022 QD 272

2023 D /00
2024 G ©0?2

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Projenin Kazanimlari

- Projede oncelikle ig guvenliginde sorunlarin
¢Oozumu ve fikirlerin Gretilmesi agisindan
calisanlara daha rahat bir ulagim saglanmigtir.
Daha 6nce fikir beyaninda bulunmak icin yazili
olarak iletiler gonderilirken, bu sistem sayesinde
fotograf cekip hemen yukleyerek ilgili caligsanlarin
istedikleri bolume ulasimi daha kisa zamanli ve
kolay hale getirilmigtir.

« Yapilan ramak kala ve tehlike bildirim
uygulamasiyla sahada meydana gelen olay
bilgisinin ilgili birimlere en hizli sekilde ulagsmasini
saglamada ve ramak kala ile ilgili alinmasi
gereken aksiyonlarla ilgili sistemsel bir butunluk
elde edilmigtir.

- Calisanlarin oneri ve proje fikirlerini bolumlerine
rahatga iletebilecekleri, isim belirtmeden
bildirim yapmalarina imkén taniyan bir platform
olusturulmustur.

« Yapilan uygulama ile istenilen saat araliginda
bu uygulamayi kullanmalari konusunda rahathk
saglanmisgtir.

. Ig’te Fikir ddiillerinin {iriin yelpazesi genis
tutularak, tim aile bireylerinin beraber
secebilecegi internet aligverisine agik bir platform
olusturulmustur.

- Bildirilen tehlikeli durumlarin ve ramak kala
olaylarin k6k neden arastirmalar yapiimakta
ve buna bagli olarak proaktif yaklasim
gelismektedir. Boylelikle ramak kala bildirim
sayilarinda artis ve kaza sayilarinda azalma
meydana gelmistir.

- Aktif ISG konularina iligkin fikirlerde artig
gozlemlenmigtir.

Benzer sekilde, ¢calisanlar olasi bir ramak kala
olayini, ISG’yi tehdit edebilecegini diisiindiikleri
tehlike bildirimlerini veya isle ilgili saglik sorunlarini
ayni uygulama uzerinden yapabilmektedir. Bildirim
konusu is guvenligi uzmani veya is yeri hekimi
tarafindan degerlendiriimekte, degerlendirme
sonucunda belirlenen kontrol onlemleri igin gesitli
moduller kullaniimaktadir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

ISG Dijital Audit Takip Sistemi

ISG faaliyetlerini denetleyen “ISG Dijital Audit Sistemi”
ile uygunsuzluklar tespit edilmekte, ilgililer uyariimakta,
uygunsuzluklar ve aksiyonlar arsivienmekte ve yonetim
gercek zamanh olarak bilgilendiriimektedir. Bu sistemin
amacil, sirketin ISG hedef ve faaliyetlerine yon vermek,
gercek zamanlh takibini gergeklestirmektir.

Is saghgi ve glivenligine ig’te Fikir uygulamasi
uzerinden gelen bildirimler, fabrika ¢alisma

sahalari icerisinde yapilan guvenlik yaruyusleri,

saha denetimleri, yasal mevzuat dogrultusunda
gerceklestirilen periyodik kontroller, bolumler

ile yapilan is sagligi ve guvenligi toplantilari
dogrultusunda aksiyonlar belirlenmekte ve uygulama
uzerinden aksiyon takipleri yapiimaktadir.

Aksiyon Sayilar

2021 QD ?.376

2022 QD 5122
2023 G 3.496
2024 GEEEEEEED 2.038

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Sistemin Kazanimlari

Dijital Audit Takip Sistemi Uzerinden uygunsuzluk

kayitlar olugturulmustur.

Uygunsuzluk aksiyon takipleri gerceklestirilmistir.

Aksiyon takibinin kolaylagsmasiyla, tamamlanmis

aksiyonlari kapatma iglemleri daha dizenli bir

sekilde gerceklestirilmigtir.

- Alinan aksiyonlarin baska bir riske yol acip agmadigi
kontrol edilmistir.

- Termin tarihinde kapatilmayan aksiyonlar ile ilgili
birim sorumlularina bilgilendirmeler yapiimigtir.
Sistem Uzerinden bolum mudurlerine kadar
gonderilen otomatik hatirlatma e-postalari ile
uygunsuzluklarin daha hizli bir sekilde ¢6ztume
ulastirildigi tespit edilmistir.

- Sahada tespit edilen tehlikeli durum ve uygunsuzluk

sayilarindaki artiga bagli olarak ramak kala olaylari

ve is kazalarinda azalma meydana gelmistir.

Saglik gozetimleri de yine Dijital Audit Takip
Sistemi Uzerinden yapilmaktadir. Tum muayeneler,
hastalik ve is kazasi kayitlari sistematik bir sekilde
yuarutulmektedir. Calisma ortami risklerine gore
belirlenen tetkikler agsagida belirtilmigtir. Ayrica,
donemsel agir metal tetkikleri ve gerektiginde
toksikolojik tetkikler de gerceklestiriimektedir.

Bu tetkikler su sekildedir; Akciger PA, karaciger
fonksiyon, Ure, kreatinin, kalsiyum, potasyum,
sodyum, HBA1C, hemogram, kursun, krom, cinko,
aliminyum, mangan, nikel, fenol, hippurik asit,
pulmoner hipertansiyon, TiT, g6z muayenesi, ODYC.
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Is izinleri ve EKED Uygulamalar

Colakoglu Metalurji’'nin, fabrikada potansiyel tehlike
tastyan bakim, onarim, arizi vb. rutin olmayan
faaliyetlerin guvenli sartlar ve durumlar altinda
gerceklesmesini saglamak amaciyla olusturdugu kontrol
sistematigidir.

Kapi Giris Uygulamasi Projesi

Ziyaretci, alt isveren ve tedarikg¢i yonetimi, “Kapi

Girig Uygulamasi” programi tzerinden dijital olarak
gerceklestiriimektedir. Bu uygulamadaki amag, 6331
sayili kanun ile uyumlu olarak ziyaretgi/yuklenici/
tedarikgiler fabrika sahasina girmeden 6nce istenilen
evraklarin sistemsel olarak takip edilmesi, sisteme
yuklenen evraklarin guncelligiyle ilgili bilgilendirme
yapilmasi ve olasi acil durumlarda tum paydasglara SMS
yoluyla sistem uUzerinden kisa surede kolay ulasim ve
bilgilendirme saglanmasidir.

Bu uygulama sayesinde yogun ziyaretci/yuklenici
sirkulasyonunda egitim verilmesi kolaylastiriimakta ve
ziyaretgiler/yukleniciler fabrikanin ig guvenligi kurallari
hakkinda bilgilendiriimektedir.

Projenin Kazanimlari

- Fabrika kapisinda zaman kaybetmek istemeyen
kisiler, gelmeden 6nce egitimini telefon Uzerinden
tamamlayabilmektedir.

- Guvenlik personelinin egitim almig Kisileri sistem
uzerinden gormesi saglanmakta ve fabrikaya
geldiklerinde taahhUtnamelerinin otomatik olarak
basiimasi mumkun olmaktadir.

- Kapi Girig Uygulamasi sayesinde misafirler, self servis
olarak kayit yaptirabilmekte ve kendilerine 6zel resimli
taahhutname formunu bastirabilmektedir. Ayrica,
kapi guvenligindeki yogunluktan etkilenmeden, bilgi
ve bilgilendirmelere daha hizli ve otomatik erigim
saglayabilmekte, online sinav yapabilme imkdnina da
sahip olmaktadir.

- Fabrikaya ikinci kez gelen ziyaretgi/tagseron/
tedarikgiler, kayitli bilgilerini ve dokimanlarini
kullanabilmekte ve guncelleyebilmektedir. Egitimleri,

ISG biriminin belirleyecegi siire icin gecerli olmaktadir.

- Akilh telefonu olmayan caligsanlar egitim ya da
dinlenme odasina konulan tablet Gzerinden
eq@itimlerini tamamlayabilmektedir.

- Anket modiilii IK birimi, calisan anketlerini sistem
uzerinden gerceklestirebilmekte, SMS ile ayrica
bilgilendirme yapabilmektedir.

- Gecerlilik suresi dolan evraklar igin yuklenici
firmaya otomatik SMS ya da e-posta yoluyla
bilgilendirme yapilmaktadir.

Siirec Giivenligi Calismalari

Surec¢ guvenligi kapsaminda buyuk kaza senaryo
doklmani ¢galismalari tamamlanmigtir. Bu ¢aligmalar
sirasinda HAZOP, Dow Fire and Explosion Endeksi,
ARAMIS Metodolojisi, ICI MOND Endeksi, Yangin,
Patlaoma ve Toksikoloji Endeksi ile Tehlikeli Ekipman
Gruplandirma Kriterleri dogrultusunda gergege en
yakin senaryolar olusturulmus ve ardindan ilgili bolum
sorumlulariyla birlikte gerekli aksiyonlar alinmigtir.

Potada Ergonomik Oriim Projesi

Celikhane Bolumu Refrakter Biriminde, 6rum igleri icin
gerekli beden gucu gereksiniminin minimum dizeye
indirilmesi amaciyla pota orumunde ergonomik
¢cOzumler geligtirilmigtir.

Yeni Nesil Emniyet Kapisi

Proje ile curuf agzinin, forklift yardimiyla personel
tarafindan manuel olarak temizlenmesi yerine, Yeni
Nesil Emniyet Kapisi Sistemi ile otomatik olarak
temizlenmesi saglanmistir. Bu proje, Turkiye’de
bugune kadar bu konuda uygulanan ilk ve tek proje
niteligi tasimaktadir. Clruf agzi temizleme iglemleri,
Yeni Nesil Emniyet Kapisi Sistemi sayesinde insansiz
olarak gerceklestirilmistir. Daha dnce yapilan

risk degerlendirme ¢calismasinda yuksek olarak
hesaplanan risk puani, proje sonrasinda tehlike
kaynaginin ortadan kaldirilmasiyla istenilen seviyeye
dusurulmastar,

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Is Makinesi Kirmizi/Mavi Isik Projesi

Is makineleri ile caligirken giivenli mesafenin
korunmasi amaciyla mavi ve kKirmizi 1sik uygulamalari
gerceklestiriimektedir.

Tavan Vingleri Ray Tarama Projesi

Uretim sahalarinda kullanilan tavan vinglerinin,
bagli olduklari ve ekseninde hareket ettikleri
raylarin Uzerinde, tamir ve bakim gibi durumlarda
insan bulunabilmektedir. Yuksekte bulunan raylar
uzerindeki insan varhgi, vingler hareket halindeyken
buyuk risk teskil etmektedir. Bu projede s6z konusu
olasi risklerin ortadan kaldirilmasi hedeflenerek
ozellikle insan emniyeti 6nceliklendirilmigtir.

Projenin Kazanimlari

- Operatorun kabin icerisinde es zamanli olarak
vingin tim hareket yonlerini kontrol etmesi
saglanmisgtir.

- Ray guzergdhinda insan varhgi tespit edildiginde

devreye giren, 3 kademeli uyari sistemi kurulmustur.

- Az Tehlikeli Mesafe: Sesli uyari

- Orta Tehlikeli Mesafe: Ving hizinin dugurulmesi +
Sesli uyari

- Yuksek Tehlikeli Mesafe: Vincin tamamen
durdurulmasi + Sesli uyari

Istenmeyen duruslar engellenmis ve operasyonel

verimlilik artinlmigtir.

Yaya Yollari Projesi

Yaya yollari projesi kapsaminda gorsel ekranlar
artinlmig, ana giristeki yaya yurtyus yolu boyanmis,
sablon uygulamasi yapilmig ve sundurmalar
yenilenmistir. Ana girig yaya yurayus yolu boyunca
prekast yerlestirilmig, kedi gozu ve fence montaji
gerceklestirilmigtir. Yurdme yolundan gecis yapilmasi
muhtemel noktalara sirgult kapilar takilmigtir.
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Acil Durum Yonetimi

Colakoglu Metalurji’de is saghgi ve guvenligi
uygulamalari kapsaminda; meydana gelebilecek
yangin, deprem, sel, firtina, kimyasal kazalar,
patlama, salgin hastalik, trafik ve is kazalari gibi
cesitli acil durumlara karsi hazirlikli olunmasi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, farkh acil durum turlerine yonelik
olarak su unsurlar dogrultusunda kapsamli bir yonetim
sistemi yurutilmektedir;

- Olasi tehlikelere kargi onleyici ve sinirlandirici
tedbirlerin belirlenmesi,

- Olay aninda izlenecek mudahale yontemlerinin
tanimlanmasi,

- Ozel risk gruplarina yénelik tahliye prosediirlerinin
gelistiriimesi,

- Acil durum ekiplerinin olusturulmasi ve gorev
tanimlarinin belirlenmesi,

« Acil durum ekipmanlarinin (yangin séndirme
cihazlari, yangin dolaplari, hidrant sistemleri,
algilama sistemleri vb.) periyodik kontrol ve
bakimlarinin, yetkili akredite firmalar tarafindan
gercgeklestiriimesi.

Acil durumlara hazirlik kapsaminda, sondurme,
koruma, kurtarma, ilk yardim, haberlesme ve ener;ji
kesme alanlarinda goérevli personelden olusan acil
durum ekipleri aktif olarak gorev yapmaktadir.

Tum bu ekiplerin hazirhik diuzeylerini ve diger
cahsanlarin farkindalik seviyelerini degerlendirmek
amaciyla yilda en az bir kez acil durum tatbikatlari
duzenlenmektedir. Uygulamalar, yasal zorunluluklara
uygun olarak hazirlanan Acil Durum Eylem Plani
kapsaminda yurutulmektedir.
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SORUMLU URETIM

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk

Turkiye finallerinde 11 madalya kazanan Colakoglu Metalurji Spor
Kullbi sporculari, sezon boyunca 22 kez Kisisel en iyi derecelerini
geligtirerek buyuk bir bagariya imza atmigtir.

Colakoglu Metalurji, kurumsal itibarini bulundugu
bolgenin ihtiyaclarina duyarhlikla yaklagsan, yerel
kalkinmayi dnceliklendiren bir sosyal sorumluluk
anlayisiyla insa etmektedir. Sosyal yatirimlarini,
uzun vadeli deger yaratma hedefiyle ve “Once en
yakindan baglama” prensibiyle kurgulayan sirket;
lokalize ¢6zumlerle hem toplumsal fayda saglamayi
hem de cevresine surdurulebilir katkilar sunmayi
amaclamaktadir.

2024 yili sosyal sorumluluk yatirimlari kapsaminda en
one cikan projelerden biri, Colakoglu Metalurji Spor
Kulibu (CMSK) olmustur. Genglerin fiziksel, sosyal ve
psikolojik gelisimini desteklemeyi, Dilovasi boélgesinde
surduralebilir toplumsal katki saglamayi amaglayan
Kullp; futbol, basketbol, masa tenisi, yizme, atletizm,
eskrim ve voleybol olmak tzere toplam yedi bransta
aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Olimpik bransglarda sporcu yetistirme hedefiyle
faaliyetlerine baslayan CMSK, yalnizca kendi
blnyesinde degil; Dilovas’ndaki mevcut amator spor
kulUplerini de kapsayacak sekilde genig bir destek agi
olusturmustur. Kiz ve erkek ¢ocuklara esit firsatlar
sunma yaklasimi ile yerel 6l¢cekte sporun tabana
yayillmasina katki saglanmistir.

Kultp, ilk yilinda 6nemli sportif basarilara imza
atmistir. Yizme bransinda 11-12 Yas Ulusal
Gelisim Projesi Ligi’nde 27 adet B2 baraj
derecesi ile Balikesir bolge finallerine katihm
hakki elde eden sporcular, burada 14 adet A
baraj derecesiyle Turkiye finallerine yukselmis;
finallerde 11 madalya kazanarak sezonda toplam
22 kez kigisel derecelerini geligtirmistir.

Spor Kulubl kapsaminda dizenlenen forma
teslim toreninde, geng sporculara 1.800°Un
uzerinde spor malzemesi dagitilmistir. “Destek
Bizden, Bagari Sizden” mottosuyla yurutulen bu
proje ile Dilovasi Belediyespor, Diliskelesispor,
Cerkeslispor, Tavsancilspor, Dilovasi Yildizlar
Spor, Dilovasi Genglik Spor, okul spor kullupleri ve
ilcedeki toplam 450 sporcu desteklenmigtir.

Colakoglu Metalurji, bu projeyle hem yerel

spor altyapisinin guclendiriimesine katki
saglamakta hem de bdlgesel kalkinmaya sosyal
yatirim yoluyla deger yaratma yaklagimini
surdurmektedir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER
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s Birlikleri

Colakoglu Metalurji, strdurulebilir kalkinmanin ve
sektorel ilerlemenin en dnemli itici gucunun bilgiye
dayali tretim olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda,
egitim ve yetkinlik gelisimini destekleyen ig birlikleri
kurmayi, sirket kaltarinun temel taslarindan biri olarak
gormektedir.

Colakoglu Metalurji Universite-sanayi i birligi
cercevesinde; Yildiz Teknik Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Yeditepe Universitesi ve Kocaeli Universitesi ile is
birligi protokolt imzalamistir. Bu ig birlikleriyle geng
yeteneklerin sektdre kazandirilmasi, uygulamali
ogrenme olanaklarinin artirilmasi ve bilimsel bilginin
uretim sireglerine entegrasyonu amacglanmigtir.

s birligi kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi,

Kocaeli Universitesi ve istanbul Teknik Universitesi
ogrencilerine yonelik toplam 5 teknik gezi planlanmis
ve basariyla gergeklestirilmigtir. S6z konusu teknik
gezilerde fabrikada toplam 60 6grenci agirlanmis,
saha turlari tamamlanmig ve 6grencilere detayli bilgi
aktarnimigtir. Ayrica; 6grencilerle birebir gorusmeler
yapilmig, anket ve geri bildirim ¢alismalari da basariyla
tamamlanmigtir.

istanbul Teknik Universitesi ile teknik gezi

INSANA VE TOPLUMA DEGER
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CMAS ile Kocaeli Universitesi Protokol

27 Eylul 2024 tarihinde Colakoglu Metalurji A.S. ile Kocaeli
Universitesi arasinda bir ig birligi protokolt imzalanmigtir. Bu
protokol cercevesinde asagidaki konular hedeflenmektedir;

- Taraflarin birlikte yurutecegi bilimsel ve/veya teknolojik
arastirma projeleri,

- Ortak proje ve test caligmalari neticesinde olusacak
makale, bildiri ve yayinlar,

- Ar-Ge projeleri ve danigsmanlik hizmetleri,

- Universitenin deney yapma kapasitesini artirmaya ydnelik
altyapi ¢alismalari,

- Ogretim Uyelerinin danismanlik yapacaklari projeler,

- Lisans ogrencilerinin tez, staj ve bitirme projelerinin sirket is
birligiyle yurutulmesi,

- Karsilikl seminer, konferans ve tanitim etkinlikleri
duzenlenmesi gibi ¢esitli alanlarda kapsamli is birlikleri.
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2024 yilinda lise ve meslek lisesi mezunlariile 9-12. sinif
ogrencilerine yonelik yurutulen yetistirme ve ciraklik programiari
kapsaminda toplam 4 kisi kalici olarak istihdam edilmigtir.

Ayrica, Kocaeli Universitesi ile birlikte bir yuksek
lisans programi tasarlanmigtir. Bu program
kapsaminda, Colakoglu ¢alisanlari “Muhendislik
Yonetimi” yuksek lisans programina dahil edilecektir.
Gerekli ders planlari ve altyapi ¢alismalari
tamamlanmis olup, programin onumuzdeki

guz veya bahar doneminde, hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Universite-sanayi is birligi projeleri kapsaminda,
hedef Universitelerdeki 6grencilere staj yapma
olanaklari sunulmaya devam edilmektedir. Bu

yil da mayis ayinda staj basgvurulari alinmig olup,
yaklasik 80 6grencinin 2025 yaz doneminde
fabrikada, yonetim ve Uretim bolumlerinde stajlarini
tamamlamasi planlanmaktadir.

Mavi Yaka Havuz Projesi kapsaminda, okul-

sanayi is birligiyle gerceklestirilen projelerin
basinda yetigtirme programi ve ¢iraklik projesi

yer almaktadir. Yetigtirme programi kapsaminda,
meslek lisesi mezunu ogrenciler gsirket blnyesine
dahil edilerek, is bagsinda uygulamali egitimler
verilmistir. Bu egitim sureci belirli periyotlarla takip
edilerek, kurum kultard dogrultusunda o6grencilerin
gelisimi desteklenmis ve nihayetinde sirketin
istihdam alaninda kalici ig firsatlar sunulmustur.
Ciraklik projesi kapsaminda ise, ilgili alanlarda
egitim goren ve ogrenimlerine devam eden lise
ogrencileri fabrikada istihdam edilmigtir. Bu
ogrenciler haftanin bes gunu isletmede, bir gunu
ise okullarinda egitimlerine devam etmektedir.

12. sinifin sonunda ¢iraklk surecini basariyla
tamamlayan ve ilgili bélumler tarafindan uygun
gorulen 6grenciler, sirket kadrosuna dahil edilmigtir.
Bu sureclerin sonunda, toplam 3 yetistirme

projesi ¢calisani ile 1 ¢irak 6grenci projeyi basariyla
tamamlayarak Colakoglu Metalurji bunyesinde
profesyonel ¢calisma hayatlarina baglamistir.

23 c¢irak aktif gorevine devam etmektedir. Bu
program, kurum kulturayle yetisen nitelikli
personel istihdamini saglayarak efkili bir gozim
sunmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Kurumsal Yonetigim - 59

Finansal Performans - 66

Tedarik Zinciri Yonetimi > 68

Masteri Odakhlik ve Memnuniyeti > 74
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1. Kurumsal Yonetisim

IEC 62443 Standardi: Otomasyon alanindaki
guvenlik seviyesini uluslararasi gozetim kurulusu
TOV Avusturya denetiminde IEC 62443 giivenlik
sertifikasyonlari ile gelistiren Colakoglu Metaluriji,
bu sertifikasyonu Turkiye’de ve diunyada demir gelik
sektorunde ilk defa alan kurumdur.

Uyum Gostergeleri (Conformance Metrics): Bilgi
ve siber guvenligin takibi amaciyla Conformance
Metrics yapilari ile guvenlik ihlal formlari ve takip
mekanizmalari olugturulmustur.

Giivenlik Operasyon Merkezi (SOC) ve Giivenlik
Orkestrasyonu, Otomasyonu ve Yaniti (SOAR):

Bu platformlar; gavenlik olaylarini otomatik olarak
algilayip analiz ederek mudahale edilmesini
saglayarak dijital varliklarin kesintisiz ve guvenli
calismasini garanti altina almakta ve dijitallegsme
sureclerinin saglam bir guvenlik temeliyle ilerlemesini
desteklemektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Projeleri

SORUMLU URETIM
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SAP S/4HANA Projesi: Colakoglu Metalurji, is
sureclerini esnek ve hizl bir sekilde donustirmek,
kurum ici ve kurum digi tam entegre ve standardize

bir yapiya kavusmak amaciyla dijital donusum yol
haritasi kapsaminda yurattugu SAP S/4HANA projesini
basariyla tamamlayarak hayata gecirmistir.

Qlik Yonetim Kokpiti Projesi: Ust ydnetimin tek

bir uygulama tzerinden girketin tUm bilgilerine
ulasabilmesini mumkun kilacak proje, daha esnek ve
hizli tepki verilerek surdurulebilir bir blyume ve rekabet
avantaji elde edilmesini hedeflemektedir.

Intranet Sisteminin Yenilenmesi: Yenilenen intranet
sistemi, tum ¢aliganlarin sirkete dair glincel bilgilere,
duyurulara ve gelismelere kolayca erigsmesini
saglayarak i¢ iletigimi ve etkilesimi guglendirmistir.

Web Sitesinin Yenilenmesi: Kullanici deneyimini
iyilestirmek, kurumsal kimligi gug¢lendirmek ve dijital
iletigsim kapasitesini artirmak amaciyla kurumsal web
sitesi yenilenmisgtir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER
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2. Tedarik Zinciri Yonetimi

Pregate ve Randevu Sistemi Projeleri

- OTS (Otomatik Tanima Sistemi): Arac kabul
kontrollerinden gegen aracglar kuyruk yonetimine
gore kontrollu olarak igeriye alinmakta, suruculer
araclardan inmeyerek tum iglemleri RFID sistemleri
ile elektronik gergeklestirmektedir.

- Randevu Sistemi: Araclarin gun icinde dengeli
yogunlukta gelmesiyle, ara¢ bekleme surelerinin
azaltilmasi ve kaynaklarin daha verimli
kullaniimasi saglanmisgtir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) Projesi: Bu proje,
tim sureclerde gorevlerin dijital robotlar araciligiyla
otomatik ve verimli sekilde gerceklestirilmesini
hedeflemektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =

3. Misteri Odakhilik ve Memnuniyeti

CRM (Miisteri iligkileri Yonetimi): Miisteri tercihleri,
gecmis etkilesimler ve satin alma davraniglarinin
sistematik takibini saglayarak musteriyi daha

iyi tanima ve daha iyi hizmet sunma yetenegini
gelistirecek olan dijital platform projesi CRM,
musteri iligkilerini gli¢clendirerek musteri sadakatinin
surdurulebilirligini saglayacaktir.

CM Online: Musterilerin online ortamda dogrudan
ulasabildigi, cari hesaplarini gorebildigi, siparig
durumlarini takip edebildigi, sevk emri verebildigi ve
geri bildirimlerini paylasabildigi dijital platformdur.
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Kurumsal Yonetisim

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
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Kurumsal Yonetim ve Organizasyon $Semasi

Colakoglu Metalurji; kurumsal yapilanmasini etik
ilkelere dayali, seffaf, hesap verebilir ve sorumluluk
bilinciyle sekillendirmektedir. Tum faaliyetlerinde
kurum degerlerine bagh kalarak; topluma, cevreye
ve tum paydaslarina karsi sorumluluklarinin bilinciyle
hareket eden bir yonetim anlayisi benimsenmektedir.

Colakoglu Metalurji’de en yuksek yonetim organi,
Yonetim Kurulu Bagkanrdir. Kurumsal yonetim
yapisli, Yonetim Kurulu liderliginde belirlenen strateji
ve yatirim planlarinin, Genel Mudur baskanhginda
ilgili direktorluklerce hayata gecirilmesi Uzerine
kurgulanmistir. Sirket genelinde uygulanan yonetim
sistemleri, surdurulebilir ydonetim modelinin temelini
olusturarak departmanlar arasi koordinasyonu
guclendirmekte ve surekli gelisim kaltardnd
desteklemektedir.

Colakoglu Metalurji, mevcut yonetim modelinin
yaninda gunumuzun hissedar ve musteri beklentisi
olan surdurudlebilirlik kavramini da i sureglerine
entegre etmek amaciyla strdurulebilirlik yonetim
yapisini kurgulamigtir. Bu yapi, donusume liderlik
edecek ekiplerin tanimlanarak kurum igerisinde dusuk
karbon ekonomisi ve surdurulebilirlik kavramlarinin
icsellestiriimesinden ve degisim yonetiminden sorumlu
olmalarini saglamaktadir.

Dusuk karbon ekonomisine gecisin onemli bir
stratejik yaklagim ve ylksek yatirim gerektiren bir
sure¢ olmasi nedeniyle en Ust seviyedeki bu yetki
Yonetim Kurulu’na atanmistir. Yonetim Kurulu’na
bagh Surdurialebilirlik Komitesi Gyeleri sirasiyla

Genel Mudiir, insan Kaynaklari ve Kurumsal ile’rigim
Direktori, Uretim Direktori, Finans Direktord ile Satig
ve Pazarlama Direktora’dar.

Bu organizasyon igerisinde ¢calisma komiteleri
de belirlenerek kurum icerisinde yayginlasma
hedeflenmis, toplam alti alt komite kurulmustur;

- Tedarik Zinciri Komitesi

- iklim Eylem Plani, Operasyonel ve Enerji Verimliligi
Komitesi

« Kurumsal Yonetim ve Sosyal Sorumluluk Komitesi

- Cevresel ve iklim Kaynakl Finansal Risk Yénetimi
Komitesi

- Pazarlama/Satig Miisteri iligkileri Komitesi

« Raporloma Komitesi

Bu komitelerin tUm ¢aligmalari, Sturdurulebilirlik
Muduru ve Surdurulebilirlik Yoneticisi tarafindan
degerlendirildikten sonra Surdurulebilirlik Komitesi’ne
sunulmaktadir. Fikirlerin ortaya ¢iktigi, projelerin
sekillendigi bu yapi sayesinde; cevresel etkilerin
minimize edilmesi, topluma deger katilmasi ve

uzun vadeli surdurulebilir blyimenin saglanmasi
hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Organizasyon Semasi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Yonetim Kurulu

Surdiurulebilirlik Yonetim Komitesi

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =

Genel Mudir

insan Kaynaklari ve Kurumsal
lletigim Direktorltigu

isletmeler Direktérliigii

Sirdurilebilirlik ve
Cevre Mudurlugu

Finans Direktorltgl Satig Pazarlama Direktorliugu

Tedarik Zinciri Komitesi

Ham madde tedarikinin
guvence altina alinmasi

Dusuk gomulu emisyonlu
ham madde ve yari mamul
tedariki

Tedarikgi degerlendirme,
secme ve eleme sistematigi

Geri donusturilmus ham
madde ve karbon ndtr ham
madde alternatifi Urunlerin

tedariki

iklim Eylem Plani,
Operasyonel ve Ener;ji
Verimliligi Komitesi

Uretim siireclerinde verimlilik
Dusuk emisyonlu tretim
Enerji verimliligi

Dijitallesme ve veri analizi

Kurumsal Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi

ic egitim ve gelisim
Bolgesel etkinlikler
ISG projeleri
ic ve dis iletisim

Kurumsal kimlik ve
markalagsma

insan haklar

Cevresel ve iklim Kaynakli
Finansal Risk Yonetimi
Komitesi

Risk yonetimi
Tedarik ve satig s6zlesmeleri

CBAM ve benzeri
vergilendirmeler

Yatirim finansmani

Yasalara uyum

Pazarlama/Satig Musteri

iliskileri Komitesi Raporlama Komites|

Musteri taleplerini karsilama Verilen toplanmasi ve takibi

Yesil ¢elik pazarlama Yillik raporlama sireclerinde
koordinasyon ve destek

Yeni pazarlar ve druanler saglanmasi

Rapor iceriginin belirlenmesi

ve tasarim sureglerinin takibi
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Etik Kurallar

Colakoglu Metalurji, tum faaliyetlerini ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara ve dizenlemelere tam uyum
icerisinde yurutmekte; seffaf, adil, durust ve hesap
verebilir bir yonetim anlayigini benimsemektedir.
Kurumsal kaltdrian temelini olusturan ig efigi
yaklasimi, yalnizca mevzuata uyumla sinirli kalmayan;
tum paydaslarla iligkilerde glveni, i¢ sureclerde

ise sorumluluk ve butlinligu esas alan bir anlayisi
temsil etmektedir. Bu anlayigin 6nemli bir bileseni
olan yolsuzluk ve rugvetle micadele konusu, sirketin
etik ilkelere dayali yonetim yaklagsiminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmakta ve is yapma bigiminin
oncelikli unsurlarindan biri olarak gorulmektedir.

Yonetim uygulamalari Colakoglu Metalurji’nin
gumruk ve ticaret surecglerinde guvenilirligin ve
verimliligin artirlmasi amaciyla gelistirilmis olan,
uluslararasi ticaret operasyonlarinin daha hizh ve
sorunsuz bir sekilde yurutilmesini mumkun kilan
Yetkilendirilmis Yukumliliik Sertifikasrna (YYS) sahip
olmasini saglamigtir. Tum karar alma ve uygulama
sureclerinde Colakoglu Metalurji Etik Kurallar’na
uyum gozetilmekte; sirket varliklarinin ve finansal
kaynaklarinin kigisel ¢ikarlar dogrultusunda kullanimi,
hediye, bagis, politik destek gibi uygulamalar kesin
sekilde yasaklanmaktadir. Yolsuzluk, rugvet, zorbalik
ve benzeri etik digi davraniglara karsi sifir tolerans
politikasi izlenmektedir.

olakoglu Metalurji Etik Kurallar’na

buradan ulasabilirsiniz.

2024 yil boyunca toplam 642 saat
etik egitimi, kurum ici dijital egitim
platformu Celik Akademi Uzerinden
calisanlara sunulmustur.

Etik kurallar; Personel Yonetmeligi ve Calisan El
Kitabi, etik@colakoglu.com.tr e-posta adresi ve i¢
iletisim platformu olan “Artemis” araciligiyla tum
calisanlarin erisimine agik tutulmakta, tereddit
yasanan durumlarda kolay erigilebilir ve gtvenli
bildirim mekanizmalari sunulmaktadir. Sirket
blnyesinde etik hat da olusturulmaktadir.

Colakoglu Metalurji, etik kultiarin kurum genelinde
yayginlastinimasi amaciyla ise alim surecinden
itibaren farkindalik olugturmayi amaglamakta;

etik ilkeler, ise giris oryantasyon egitimlerinde
calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica girket

ici dijital iletisim platformu araciligiyla duzenli

olarak paylasiimakta; belirli periyotlarla tekrar eden
egitimlerle pekistiriimektedir. Bu kapsamda 2024 yili
boyunca toplam 642 saat etik egitimi, kurum ici dijital
egitim platformu Celik Akademi tzerinden c¢aligsanlara
sunulmustur.

Sirket, calisanlarin ve girketi temsil eden tim tguncu
kisilerin; mesleki gizlilige, yasal duzenlemelere, kisisel
verilerin korunmasina ve kurum i¢i sorumluluklarina
uygun davranmalarini beklemektedir. Colakoglu
Metalurji, cocuk isciligi ve zorla ¢aligtirmaya karsi

sifir tolerans politikasi benimsemekte, ayni yaklasimi
tim is ortaklarindan ve tedarikcilerinden de talep
etmektedir. insan haklarina saygili, etik degerlere tam
uyumlu ve sosyal sorumluluk bilinci yuksek bir tedarik
zinciri olugturulmasi hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =

Yasalara Uyum

Colakoglu Metaluriji, faaliyet gosterdigi tum alanlarda
ulusal ve uluslararasi mevzuatlara tam uyum
saglamayi temel bir ilke olarak benimsemektedir.

Bu kapsamda, yasal duzenlemelerin takibi ve
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi, uzmanlk temelli
ve sistematik bir yaklasimla yuratulmektedir.

Yurt icinde yayimlanan yeni yasa ve duzenlemeler,
Resmi Gazete lUzerinden takip edilmekte olup,
Colakoglu Metalurji’'nin faaliyet alanlarini
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri ile ilgili olarak
konusunda uzman hukuk burolarindan yazili gorus
alinmaktadir. Yurt digindaki operasyonlara iligkin
yasal duzenlemeler ise ilgili Ulkelerdeki yerel hukuk
burolarinin rehberligi ile izlenmektedir. Buna ek
olarak, yurt ici mevzuat ve ictihat takibi amaciyla
Lexpera sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Yeni duzenlemelere iligkin kurum ici bilgilendirme
surecleri, Hukuk Muasavirligi tarafindan hazirlanan
bilgi notlarinin ilgili is birimlerine iletilmesi yoluyla
gerceklestiriimektedir. 2024 yili igerisinde,
cahsanlarin hukuki farkindaliklarinin artiriimasi
amaciyla Rekabet Hukuku, Kisisel Verilerin Korunmasi
Hukuku, Uluslararasi Yaptirirmlar Hukuku ve i§ Hukuku
basliklarinda bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
dlzenlenmistir.

Rekabet hukukuna uyum, rekabetci davranis ilkeleri,
Colakoglu Metalurji’nin yasal uyum yaklasiminda kritik
bir sorumluluk alani olarak degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda, rakiplerle iletisim kurma potansiyeli
bulunan birimlerde bilgisayar ve cep telefonu
tzerinden duzenli i¢ denetimler yurutilmekte,
denetim ciktilari dogrultusunda ¢aligsanlara yonelik
farkindalik artirici egitimler dizenlenmektedir. Bu
uygulama ile yalnizca hukuka uygunluk saglanmakla
kalmayip, etik ig yapis kulturid de kurumsal dizeyde
guclendirilmektedir.
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Bilgi Glvenligi

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme surecleriyle
beraber siber saldiri riskleri ve siddeti artmaktadir.
Ayni zamanda siber saldirilar, is surekliligini de
olumsuz etkileyerek muisteri gliveninin zarar
gormesine neden olmaktadir. Bu nedenle siber
guvenlik; bilgi guvenliginin, bilgi varliklarinin
gizliliginin, batanldgundn ve erigilebilirliginin
saglanmasi konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ayrica siber guvenlik ve bilgi guvenligi, demir celik
sektoru icin de olduk¢ca 6nemli. Siber ve bilgi guvenligi
temel amaclari asagidaki gibidir;

- Operasyonel glivenlik (OT Security) tehditlerini
azaltmak/kaldirmak,

- Kiritik altyapilarin korunmasini saglamak,

- Calisan glvenligini artirmak,

- Fikri mulkiyet ve veri guvenligini saglamak,

- Yasal uyumluluk ve standartlari yerine getirmektir.

Colakoglu Metalurji, ortaya ¢ikabilecek siber

guvenlik risklerini degerlendirmekte, gerekli altyapi
iyilestirmeleri ve kontrollerle tehditleri ortadan
kaldirmaktadir. Guncel u¢ nokta guvenligi, atak
yuzeylerinin surekli takibi ve sizma testleri kontrollerin
temelini olusturan bilesenlerdir. Caligsanlarin ve
musteri bilgilerinin gizliliginin saglanmasi hususunda
hassasiyetle hareket edilerek siki tedbirler
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, veri sizintisini 6nleme
amagli sistemler kullanilarak, i¢ ve dig tehditlere karsi
sikilagtiriimasi gereken alanlar belirlenmekte olup
guvenlik aciginin yasanmasina engel olunmaktadir.

- IEC 62443 Endustriyel Siber Guvenlik Sertifikasi
kapsaminda siber guvenlik altyapisi olugturmustur.

- Kritik Enerji (Elektrik) altyapilar icin EPDK
gerekliliklerine uygun olarak siber guvenlik yetkinlik
modeli 0z degerlendirmesi yapmaya baglamistir.

« Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitisu Siber
Guvenlik Cercevesi (NIST Framework) calismasi
ile takip yapisi olugturmayi ve Siber Guvenlik
Operasyon Merkezi kurmayi planlamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Otomasyon alanindaki guvenlik seviyesini IEC 62443
guvenlik sertifikasyonlariyla gelistiren Colakoglu
Metalurji, Turkiye’de ve dunyada demir ¢elik
sektorunde bu sertifikasyonu alan ilk kurumdur.

Bilgi guvenligi alaninda hem yatirimlar yapilmakta
hem de gerekli onlemler sistematik bir sekilde hayata
gecirilmektedir. ISO 27001 standardi dogrultusunda
yurutulen ¢calismalarin temel amaci; risk analizlerinin
yapilmasi, kapsamli bilgi guvenligi politikalarinin
olusturulmasi, dizenli denetimlerin gergeklestirilmesi
ve surekli iyilestirme sireclerinin igletilmesidir.

Sistem altyapisinda, yeni nesil gliivenlik duvari (next
generation firewall) c6zUmleriyle desteklenen, farkh
segmentlerde yapilandiriimis ve yuksek erigilebilirlik
prensibine gore calisan ¢gok katmanli guvenlik
sistemleri kullanilmaktadir. Ag trafigi, gecikmeleri de
kapsayacak sekilde detayl bicimde analiz edilebilir
yapidadir.

Veri yedekleme surecleri ise otomatik ya da periyodik
olarak igletilmekte; kurum bunyesindeki sistemlerde
WLAN uzerinden Replike tabanh yedekleme mimarisi
kurulmus durumdadir. Tim bu yapilar dzerinde yeni
iyilestirme caligmalari planlanmakta ve guvenlik
testleri dlizenli olarak gercgeklestiriimektedir.

Colakoglu Metalurji, yaptigr yatirim ve onlemlerle
sirket icin su faydalari saglamaktadir: Kurumun Kritik
verilerinin sizinti, kayip ve yetkisiz erigimlere karsi
korunmasi, siber saldiri veya felaket durumlarinda
islerin kesintisiz devam etmesinin saglanabilmesi,
ISO 27001, KVKK, GDPR gibi regulasyonlara uyum
saglanmasi, guglu guvenlik altyapisi ile musteri ve is
ortaklarinda guven duygusunun olusturulmasi, veri
ihlali, fidye yazilimi gibi saldirilarin yaratabileceqi
buyuk maddi kayiplarin dnlenmesi, teknolojinin

en uygun ve guncel bilesenlerinin kullaniminin
saglanmasi, edinilmis bilgi ve deneyimin dogru
degerlendirilmesi.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Colakoglu Metalurji, yalnizca kendi sistemlerinde
degil, is ekosisteminde de siber guvenlik farkindahgini
artirmaya ve iyilestirmeler saglamaya yonelik
calismalar yurutmektedir. Bu kapsamda, Siber Tehdit
istihbarat (CTI) uygulamalari araciligiyla dijital
tedarikcilerin takibi saglanmakta; siber guvenlik
alanindaki beklentiler, riskler ve iyilestirme Onerileri
tedarikci ve musterilerle paylasiimaktadir. Boylece,
dijital tedarik zincirinde guvenlik duzeyinin birlikte
yukseltilmesi hedeflenmektedir.

2024 yihnda kullanilan sistem erisim modeli, daha
gelismig guvenlik kriterlerini karsilayacak sekilde
yeniden degerlendirilmig; 2025 yili itibariyla daha
guclu bir yapiya gecilmesi yonunde planlamalar
tamamlanmistir. Bu donusum, hem sirket ici veri
guvenligini artirmakta hem de ig ortaklariyla kurulan
guven iligkisini pekistirmektedir.

Colakoglu Grubu’nda Bilgi Guvenligi Politikalari,
KVKK Aydinlatma Metinleri, Bilgi Guvenligi El
Kitaplari ve Entegre Yonetim Rehberi bulunmaktadir.
Edinilen sertifikalarin gerekleri dogrultusunda bu
dokumanlar sureklilik agisindan gézden gegirilmekte
ve her yil denetim ile kontrol edilmektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Siber giivenlik ve bilgi glivenligi kapsaminda 2024
yilindaki iyi uygulamalar

ISO 27001:2022 Versiyonuna Gegis

- EPDK Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli Analiz
Calismalari

- Web Uygulamalari icin Web Application Firewall
Konfigurasyonlari

- Sistemlerde Sanal Kasa Yonetimi (Priviledged

Access Management)

Bilgi glvenligi ve siber guvenlik konusunda

verilerin takibi icin Conformance Metrics yapilari
olusturulmustur. Guvenlik ihlal formlari ve takip
mekanizmasi olugturulmustur. Personel farkindalik
egitimleri ve sosyal muhendislik testleri duzenli olarak
yerine getiriimektedir.

2024 yihinda tanimli hedefler dogrultusunda ¢aligilan
kritik 50 tedarikgi izlenmigtir.

. Bilgi Giivenligi Politikasr'na
buradan ulasabilirsiniz.
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Kurumsal itibar Yonetimi

Colakoglu Metalurji, kurumsal itibarini seffaflik,
etik degerler, calisan baglligi ve topluma sagladigi
katkilar Gzerine inga etmektedir. Cok boyutlu bir
yapi olarak ele alinan bu yaklasim ¢ercevesinde;
guclu bir i¢c ve dig paydas iletisimi surdurtulmekte,
sirketin gorunarlagunu artiran uygulamalar,
sektorel etkinliklere aktif katilm ve toplumsal fayda
saglayan projelerle kurumsal itibar surekli olarak
guclendirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Kurum ici iletisim Faaliyetleri

“Icimizden Biri” Serisi

Calisanlarin bireysel deneyimlerini, kuruma
dair gézlemlerini ve kigisel hikayelerini
paylastigi bu proje ile, kurum kaltdrd bizzat
cahsanlarin bakis acgisiyla gérunur hale
getirilmekte; i¢ iletisim sureglerine samimi
ve kapsayici bir boyut kazandirilmaktadir.

“Rotamiza Yon Verenler” Serisi

Yoneticilerin uzmanlik alanlarina dair
bilgi ve deneyimlerini aktardigi bu
platform aracihigiyla, liderlik yaklagiminin
kuruma yayilmasi ve caliganlara ilham
veren igeriklerle etkilesimin artiriimasi
hedeflenmektedir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Kurumsal itibarin i¢ paydaslar nezdinde guglendirilmesi
amaciyla, caligan odakl iletigim projeleri hayata
gecirilmektedir. Bu projeler ile hem kurum kultaranun
icsellestiriimesi hem de ¢aligan baglihginin artirimasi
hedeflenmektedir.

Calisan Cocuklarina Yonelik
Resim Yarigsmasi

Sirket ici sosyal etkilesimi artirmak ve aile
baglarini desteklemek amaciyla dizenlenen
geleneksel resim yarismasi, 2024 yilinda
da basariyla gergeklestirilmistir. Calisan
cocuklarinin katiimiyla hayata gegen bu
etkinlik, yaratici ifade imkani sunarken ayni
zamanda kurum kultardnan kusaklar arasi
paylasimina katki saglamaktadir.

Perspektif

Kurum ici iletisimi gl¢lendirmek amaciyla
3 ayda bir yayinlanan e-bulten, ¢alisanlara
yonelik surdurulebilirlik gelismeleri,
sektorel yenilikler ve sirket ici basari
hikayelerini icermektedir. Bu bilten,

i¢ iletisim sureclerinde seffaflik ve

katilimi destekleyerek ¢alisan baglihgini
artirmaktadir.

Tum bu uygulamalar, ¢aligsan katilimini
tesvik eden, kapsayici ve deger odakl
bir kurumsal iletigim yaklagiminin pargasi
olarak konumlanmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Kurum Disi iletisim ve itibar Faaliyetleri

Kurumsal itibarin dig paydaslar nezdinde
guclendirilmesi amaciyla, 2024 yili boyunca yurt

ici ve yurt disi birgok sektorel etkinlige aktif katilim
saglanmisg; bilgi paylasimi, is birligi firsatlari ve marka
gorunurlagu on planda tutulmustur.

Sosyal Medya iletigimi

“Celikten Gercekler” Serisi

Colakoglu Metalurji’nin surdurulebilirlik ve
sektorel farkindahgr artirmak amaciyla dig
paydaslara yonelik hayata gecgirdigi “Celikten
Gercekler” serisi; ¢elik sektorunun gevresel
etkileri, enerji verimliligi, karbon ayak izi
azaltimi, surdurulebilir Gretim uygulamalari ve
inovasyon konularinda guncel ve az bilinen
bilgileri paylasmaktadir. Bu sayede sirketimiz,
sektor paydaslariyla sturdurulebilirlik bilincini
yayginlastirmakta ve kurumsal itibarini
cevresel ve sosyal sorumluluk ekseninde
guclendirmektedir.
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Sektorel Katilimlar ve Konferanslar

Ocak 2024

Colakoglu Metalurji insan Kaynaklari

ve Kurumsal iletigim Direktdrii Kazim
Selim Ozkan, “Nasil Bir IK” programinda
kurumun insan kaynaklar yaklasimi,
sosyal sorumluluk projeleri ve
surdaralebilirlik gahismalarini kamuoyuyla
paylagsmistir.

Nisan 2024
15-19 Nisan tarihleri arasinda Almanya’nin
Dusseldorf sehrinde dizenlenen Tube&Wire
Fuar’na katiim saglanarak, sektorin
uluslararasi paydaslariyla bulusulmustur.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Mart 2024

istanbul’da diizenlenen Eurometal
Celik Giinii ve YiSAD Yassi Celik
Konferansrna, Colakoglu Metaluriji i§
Gelistirme ve Yurt Digi istirak Direktdrii
Tayfun iseri’nin konusmasiyla katki
saglanmistir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Mayis 2024

6-9 Mayis tarihleri arasinda ABD’nin
Ohio eyaletinde dlzenlenen AISTECH
2024 Demir Celik Teknolojileri
Konferansrna katilim saglanmisg; sicak
sac haddehanesi, ving sistemleri ve
ikincil metalurji streclerine yonelik tg¢
teknik proje sertifika ile 6dullendirilmigtir.

22 Mayis 2024 tarihinde Radisson

Vadi Collection’da duzenlenen SAP
Business Women’s Network seminerinde,
“Déniisime Onciiliik Eden Liderler”
temali panele Colakoglu Metaluriji

Mali isler Direktérii E. Seving Ozsen’in
konusmasi ile katki saglanmigtir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =

e Yo plas] - Colabegla Mrtshurfi
Famina Tetel - Cobikegls Mdahef
Dmpla Salorion = TR Mittallarghcal Solmlions, Dt
Erick Farla = CEMM
Pulls Urampa - CETT and Unherify #f Kavarmi, Teinan
vyl Eecn Diwia~FT0, Bastitsts of Sew wed Trchwsbegy

...

Haziran 2024
6-7 Haziran tarihlerinde izmir’de diizenlenen EFRS’2024 9.

Uluslararasi Demir ve Celik Sempozyumu’na “Destekleyen
Uretici” tinvaniyla katki saglanmis; sempozyum kapsaminda
Colakoglu Metalurji insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Direktérii Kazim Selim Ozkan ile isletmeler Direktdrii Ozgiir
Ozsoy konusmaci olarak yer almig, “Karbon Nétr Celik”
oturumunda ise Celikhane Mudurd Murat Gunerdi oturum
baskanhgdi gorevini Gstlenmistir.

5 Haziran Dunya Cevre Gunu kapsaminda T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan dizenlenen
“Hepimizin Bir Dunyasi Var” temali CevreFest etkinligine Altin
Sponsor olarak destek verilmig; etkinlikte, Colakoglu Metalurji
Surduralebilirlik ve Cevre Muduru Burak Armutgu’nun
konusmasiyla kurumsal katki sunulmustur.

Haziran ayinda ABD’nin Colorado eyaletinde dizenlenen
AIST 3. Uluslararasi Levha Celiklerindeki Son Gelismeler
Sempozyumu’na katilim saglanmig; Colakoglu Metalurji’nin
Ar-Ge calismalar kapsaminda hazirlanan “Faz Donusumu
ve Mukavemet Tahminleme Modelleri Kullanimi ile Beynitik
Yapidaki S7T00MC Kalite Celiklerin Mukavemet Ozelliklerinin
Geligtirilmesi” baslikl teknik makale sunularak sirketin
inovasyon odakl yaklasimi uluslararasi kamuoyuyla
paylasiimigtir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Eyliil 2024

19-21 Eylil tarihleri arasinda istanbul
Fuar Merkezi’nde “insanlik ve

Yapay Zekd” temasiyla dizenlenen
22. Uluslararasi Metalurji ve
Malzeme Kongresi’ne destek
sponsoru olunmus, Colakoglu
Metalurji isletmeler Direktérii Ozgiir
Ozsoy acilis téreninde plaket ile
onurlandiriimistir.

19-21 Eylul tarihleri
arasinda istanbul Fuar
Merkezi’nde gerceklesen
ANKIROS 2024 Fuarrna
katilim saglanmistir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

24-25 Eylul tarihlerinde Almanya Buehl’de Schaeffler’in
Mukemmeliyet Merkezi’nde duzenlenen ve 150 Kisilik
katilimla gerceklesen “3rd Supplier Sustainability
Innovation Automotive Europe Summit 2024”
etkinliginde, Colakoglu Metalurji tarafindan “Enerji
Tasarrufu ve Karbon Emisyonu Azaltimi” alanindaki iyi
uygulamalar paylasilimig, Colakoglu Metalurji imolo’rgllor
Segmenti Satig Mudurd Murat Kula’nin “Al and Electro
Magnetic Stirrer implementing to EAF” baslikl sunumu
katilimcilar tarafindan en yuksek puani alarak en
begdenilen uygulamalar arasinda yer almigtir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Ekim 2024

17 Ekim’de Ciragan Palace Kempinski
istanbul’da diizenlenen Flat Steel 2024
Konferansr'na, Colakoglu Metalurji Is
Gelistirme ve Yurt Disi istirak Direktorii
Tayfun iseri’nin konusmasi ile katki
saglanmistir.

E Colakoghs ..
B ¥

22-25 Ekim tarihleri arasinda Almanya’nin

Hannover kentinde dlzenlenen
EuroBLECH Fuarr’na katilim saglanmigtir.

Kasim 2024

4-5 Kasim tarihlerinde Almanya’nin
Dusseldorf gsehrinde gercgeklestirilen
Eurometal Steel Trade Day Konferansr’'na,
Colakoglu Metalurji isletmeler Direktori
Ozgiir Ozsoy’un konusmasi ile katki
saglanmistir.

26-28 Kasim tarihleri arasinda,
Muhendislik ve Teknoloji Merkezi
Makina Hangar’da dizenlenen Fabrika
Otomasyon Cozumleri Etkinligi’ne,
Colakoglu Metalurji is Makine Bakim
ve Yardimcl isletmeler Miidiirii Serkan

Ozsu’nun konusmasi ile katki saglanmustir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER o ==

Aralik 2024

SteelOrbis tarafindan duzenlenen 19. Celik
Konferansi “Celik Piyasalarinda Yeni Ufuklar”
etkinligine platin sponsor olunmus, sektorel
gelismelerin degerlendirildigi etkinlikte aktif
katihm saglanmisgtir.

Temsil ve Odiiller

Colakoglu Metalurji Genel Muduru Ugur Dalbeler’in,
Dinya Celik Birligi (World Steel Association)
2024/25 donemi Bagkan Yardimcihgi gorevine
getirilmesiyle, sirketin uluslararasi temsiliyet dlzeyi
ust seviyeye tasinmistir.

Satinalma Direktdru Dr. Koray Gunay, Ekonomist
Dergisi’nin “Turkiye’nin En Gucgla 50 Satin Alma
Yoneticisi” listesinde yer alarak bireysel basarilariyla
kurumsal itibara katki saglamigtir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Finansal Performans

Celik, kuresel Olcekte fiyatlanma dinamikleriyle
ekonomik aktivitenin yonunu belirleyen temel
emtialardan biri konumunda yer almaktadir. Celik
fiyatlari sanayi Gretimi ve yatirirm kararlari Gzerinde

belirleyici etki yaratmaktadir. Haom madde maliyetleri,

enerji fiyatlari ve lojistik giderleri dogrultusunda
olusan celik fiyatlandirmasi; ingaat, otfomotiv ve
makine uretimi gibi ana sektorlerin seyri agisindan
kritik bir gosterge niteligi tagimaktadir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Kiresel Ekonomide Celik Sektori

2025 yilinda klresel gelik
talebinde %1 seviyelerinde
artis beklenmektedir.

2024 yiinda, kuresel talep cephesindeki zayiflama
celik piyasalarini dogrudan etkilemektedir. ABD ve
Japonya’da uretim sanayisinde daralma yasandigi
gozlemlenmekte; Avrupa Bolgesi’nde ise 2023
yilina benzer sekilde zayif talep ve yuksek enerji
maliyetleri sebebiyle daralma egilimi sirmektedir.
Bu gelismeler hem celik tiketim hacminde duguse
hem de fiyatlardaki dalgalanmanin artmasina

yol agmakta; kuresel tedarik zincirleri Uzerindeki
baskiyi artirmaktadir.

Dunya genelinde Uretim sektorundeki dususe karsin
hizmet sektorindeki olumlu buylime ve gelismeler
ekonomiyi desteklemis ve itici gli¢ olmustur.

Kuresel gelik sektoru, uretim sektorundeki
gelisme ve dalgalanmalar ile birlikte 2025 yilinda
ABD’nin izledigi dis ticaret politikasinin getirecedgi
sonuclardan dogrudan etkilenecek olup kuresel
celik talebindeki artig beklentisine ragmen tretim
ve fiyatlarda baski ve dalgalanma olmasi ihtimal
dahilindedir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

2024 yilinda kuresel ham celik uretimi, yillik
%0,9 azalarak 1.839 milyon ton olarak
gerceklesmis olup Cin’deki yilin ikinci yarisindaki
uretim dususu, Hindistan, Turkiye ve Brezilya
gibi Ulkelerdeki Gretim artigi ile 2023 yili
seviyelerindeki uretim rakamlar korunmustur.

2025 yilinda, kapasite artig yatirimlarinin
surmesi ve buna bagl olarak kuresel

kapasite fazlasinin buyimeye devam etmesi
beklenmektedir. Cin’de yerel tuketimin azalmasi
sonucu olusan uretim fazlasinin ihracata
yonlendirilmesi, ABD’nin dig ticaret ve tarife
politikalari, jeopolitik gelismeler ile yesil celik
yatirimlari ve sinirda karbon dizenlemelerinin
sektore etkilerinin surmesi ongorulmektedir.

Yillara sari %3 seviyesindeki celik tliketim
artig ortalamasina uzak bir seviye olmakla
birlikte 2025 yilinda kiresel ¢elik talebinde %o1
seviyelerinde artig beklenmektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Tiirkiye’de Celik Sekiérii

Tuarkiye’nin ¢elik inracati 2024 yilinda
miktar bazinda 13,4 milyon ton, deger
bazinda ise 9,7 milyar ABD dolarina
ulagmigtir.

Tarkiye’nin 2024 aylik ortalama ham c¢elik Grefimi

3,1 milyon ton seviyesiyle gegen yilin %9 lzerinde
gerceklesmis olup 2024 yilinda yerel Ureticilerin
kapasite artiglari tretimdeki artigta etkili olmustur.
Yillik bazda ham gelik tretimi ise 2023 yilina gore
%9,4 artigla 36,9 milyon tona ulagsmistir. Nihai mamul
tiketimi ise 2024 Aralk ayinda %11,4 artarak 3,3
milyon tona ¢ikarken, yil genelinde %0,6’lik artisla
38,3 milyon ton seviyesinde gerceklesmigtir.

2024 yilinda Turkiye’nin ¢elik ihracati onemli bir
yukselis kaydetmis; miktar bazinda %27,6 artarak
13,4 milyon ton, deger bazinda ise %17,7 artisla 9,7
milyar ABD dolarina ulagsmigtir. 2024 yilinda gelik
urdnleri ithalat, miktar bazinda %1,7 artisla 17,4
milyon ton seviyesine yukselirken; deger bazinda
%9,9 azalarak 13,2 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Turkiye’nin ¢elik sektorundeki
ihracat-ithalat dengesi de olumlu yonde ilerlemis olup
ihracatin ithalat karsilama orani 2023’te %56,6 iken,
2024°’te % 74’e ylkselmistir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Colakoglu’nda Finansal Yonetim

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Colakoglu Metalurji, kapasite ve maliyet dengesini koruyarak strdurulebilir
buyimeyi hedeflemekte olup 2024 yilinda da ISO’nun Turkiye’nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu siralamasinda 14. siradaki yerini korumustur.

Colakoglu Metalurji, faaliyet gosterdigi sektorun
nevii geregi, global ve yerel ekonomik gelismelerden
dogrudan etkilenilmekte olup, bu etkileri azaltmak
amacityla duzenli is planlamasi ve etkin risk yonetimi
surecleri yurutmektedir. Yuksek teknolojiyle
desteklenen Urin cesitliligi sayesinde surdurulebilir
blyume hedeflerine ulagiimakta; faaliyet yapisina
uygun kurgulanan dogru nakit akis dongusu, dengeli
bilanco ve likidite yonetimi ile desteklenmektedir.

Ek olarak, cesitli tirev enstrumanlarinin kullanimi
sayesinde ekonomi ve sektdre 6zgu dalgalanmalarin
etkisi de minimize edilmekte, finansal istikrar
korunmaktadir.

Kuresel talepte gorulen durgunluga kargin 2023
yilinda tamamlanan kapasite artiginin da katkisi ile
Colakoglu Metalurji’nin 150'den fazla tlkeye ihracat
yapma kapasitesi, yurt icinde yaygin musteri agi ve
kokll gecmisine dayali tecribesi sayesinde yillara sari
blyume devam etmistir.

Colakoglu Metaluriji'nin
2024 yili cirosu

88,4 milyar TLdir

Sirketin finansal politikasi igin ana belirleyici faktorler,
musteri tercihlerine bagh olarak teknolojik gelisme

ve yasal mevzuata uyum, risk yonetimi ve kurumsal
yonetim ilkelerine bagllik olup tedarik ve satig yapilan
pazarlarin tamami igin bu ana faktorler kapsaminda
faaliyet gosterilmeye devam edilmektedir.

Colakoglu Metaluriji; finansal riski, piyasa ve alacak
riski olarak iki ana baslik altinda izlemekte ve
politikalarini bu kapsamda belirlemektedir. Alacak
riski musgteri bazinda degerlendiriimekte ve musteri
bazl teminat ve limit yapisi ile dengeli bir satig
politikasi izlenmektedir. Piyasa riski ise likidite,

faiz orani, doviz kuru ve emtia fiyat riski olarak

4 ana baslik altinda takip edilmektedir. Rekabet
kosullari, piyasa sartlarina gore olusabilecek firsatlar,
Colakoglu Metalurji’nin ihtiyac ve risk yonetim
kriterlerine paralel olarak faaliyet dongusiune uygun
bir sekilde orta-uzun ve kisa vadeli politikalar 1siginda
maliyet ve finansal getiriler optimize edilmekte

ve faiz ve kur degisimleri kaynakl olusabilecek
dalgalanmalarin etkisi ¢esitli tirev enstrumanlari ile
kontrol altinda tutulmaktadir. Bu kapsamli ve butincul
finansal yonetim anlayigi sayesinde Colakoglu
Metalurji, 2024 yilinda 88,4 milyar TL ciroya
ulasmigtir.

Colakoglu Metalurji; trin yonetimi odakli yaklagsimiyla
yenilik¢i cozumler sunarak, yuksek katma degerli
celik drunlerini, dogru zamanda dogru kullanici ile
bulusturmayi basarmisgtir. Bu strateji sayesinde 2024
yihnda da piyasadaki yerini korumustur.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Ciro Degerleri (TL)

2021 G 25.514.763.202

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

2022 QD 46.991.904.349
2023 G 061.369.393.529
2024 (U 88.472.772.690

Yassi Celik Satig Miktari (kton)

2021 QD °./62
2022 QD 2.590

202 QNN 3.019
2024 CEEEEEED 3.427

Uzun Celik Sahis Miktari (kton)

2021 QD 720
2022 D 29
202 CEIIINEENENENNNNEEED 74
2024 D 650

Yurt ici ve Yurt Disi Toplam Satis Miktar
(kton)

Yurt ici (Yassi + Uzun)

202 QNN 3 215
2024 QNGNS 3378

Yurt Disi (Yassi + Uzun)

2023 G 478
2024 QNGNS (909
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Colakoglu Metalurji’de satin alma faaliyetleri, fabrika ve
merkez ofis olmak Uzere iki ana yapi altinda yurutilmekte;
bu yapi, iki ayri direktorlik tarafindan koordine edilmektedir.
Tedarik zinciri; dogrudan uretim girdilerine odaklanan
uzmanlasmig satin alma suregleri ile genis kapsamli ekipman
ve hizmet alimlarini igceren genel satin alma faaliyetlerinden
olugsmaktadir.

Merkez ofiste yer alan Satin Alma Direktorlugu, dogrudan
celik Uretimi icin gerekli olan temel ham madde ve yari
mamullerin tedarikinden sorumludur. Bu yapi altinda dort ayri
birim faaliyet géstermektedir;

Satin Alma (Ham madde) - Yerli Hurda
Satin Alima (Ham madde) - Yurt Digi
Satin Alma (Yari mamul)

Satin Alma (Alternatif Girdi)

Bu birimler; yerli ve ithal hurda, slab ve kutuk gibi yari
mamuller ile eneriji girdilerinin tedarikini yaratmekte, tretim
sureclerinin dogrudan beslenmesini saglamaktadir. Pik
demir, HBI ve benzeri ham maddeler de bu kapsamda temin
edilmektedir. Bu yapi, teknik 6zellikleri yuksek ve Uretim
sureclerine dogrudan katki saglayan girdiler konusunda
derinlesmig, uzmanlasmis bir yaklasimla ¢aligmaktadir.

Bunun yaninda, fabrika lokasyonundaki Tedarik Zinciri
Direktorligu; makine, ekipman, yardimci malzeme ve ofis
intiyaclar gibi tretim digi veya dolaylh girdilere yonelik

satin alma sureglerini yurutmektedir. Bu kapsamda; Uretim
ekipmanlarindan baglanti elemanlari satin alimi yapilmakta ve
genis bir tedarikgi agi ile ¢alisiimaktadir. Fabrika tarafi, daha
cok genel alim ve operasyonel destek niteligindeki ihtiyaclari
karsilamaktadir.

Bu ayrisma sayesinde Colakoglu Metalurji’de tedarik

surecgleri hem teknik uzmanlik gerektiren Uretim girdileri

hem de operasyonel gereklilikler agisindan etkin bir sekilde
yonetilmektedir. Satin alma ve tedarik slrecinin ardindan kalite
kontrol, miktar dogrulama ve Uretim planlamasi gibi agamalar
devreye girmekte, tUum surecler Uretimden pazarlamaya kadar
batlnlesik bir sistem dd&hilinde ilerlemektedir.

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarikgiler ile iligkilerinde etik standartlara ve
calisma ilkelerine uyumu gozeten Colakoglu Metaluriji,
tedarik zincirini etkin ve surduridlebilir Kilmak igin

is birligi yapacagi tedarikgilerini titizlikle segip
degerlendirmektedir. Colakoglu Metaluriji, is birligi
suresince tedarikgilerini sunduklar malzeme/hizmet
kalitesinin yani sira kurumsal yonetim anlayiglari ve
cevresel etkileri yonunden de surekli izlemektedir.

Etik standartlara ve ¢alisma ilkelerine uyumu gozeten
tedarikgilerle ig birligi yapmayi tercih eden Colakoglu
Metalurji’nin, yeni bir tedarik¢i se¢ciminde veya
mevcutta ¢alisilan tedarikgilerin degerlendirilmesinde
g6z 6nunde bulundurdugu kriterlerin temel basliklari
asagida yer almaktadir;

Tedarikcinin Calisma Prensipleri ve Siirdiiriilebilirlik
Kiiltiirii: Tedarikgiler serbest ticaretle ilgili tGm

yasal duzenlemelere uymak zorundadir. Her konuda
yasalara uyumun yaninda; tedarikg¢i firmada ¢alisma
kosullari ve ¢gevrenin korunmasi igin azami gayretli,
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkiyr gozeten,
insan haklarina ve etik kurallara duyarh bir yonetim
aranmaktadir. Tedarikgilerin uymasi gereken kurallar,
Colakoglu Metalurji’nin internet sitesinde “Tedarikciler
icin Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri” bashidi altinda
paylasiimaktadir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Tedarikgi Tecriibesi ve Sertifikalar: istenilen hizmet
performansini saglayabilmek icin tedarikgilerin
deneyime ve endustrinin kabul ettigi standartta
sertifikalara sahip olmalari 6nemlidir.

Givenilirlik: Tedarikci s6zlesme sartlarina ve
taahhutlerine bagli kalarak, igletme gizliligine saygi
duymali ve teslimat zamanlarina uymalidir.

Siirec Yetenegi ve Kalite Yonetim Diizeyi: Tedarik¢inin
uretim/hizmet sireci, arzu edilen kalite duzeyini
saglamak igin yeterli olmahdir.

Uretim Esnekligi ve Teknik Yeterlilik: Esneklik;
tedarikginin tasarim sartlari, teslimat tarihleri ve
teslim miktarindaki degisikliklere uyum saglayabilme
becerisi agisindan degerlendirilmektedir. Teknik
yeterlilik ise is sUreglerindeki ve tasarimlardaki
iyilestirmeler agisindan dikkate alinmaktadir.

Uygun Kalitede Malzeme ve Tedarik Yeterliligi:
Tedarik¢inin kalite ve teslimat performansinin
Colakoglu Metalurji’nin gereksinimlerine uygun olmasi
gerekmektedir.

Fiyat Diizeyi ve Performans: Fiyatlarin benzeri
isletmelere ayni hizmetler igcin 6denen fiyatlarla
orantili olmasi beklenmektedir.

Finansal Gii¢: Tedarikginin mali durumunun saglam,
verdigi fiyatlarin alici ve kendisi yonunden makul ve
tutarh olmasi gerekmektedir.

Yetkilendirilmis Yukiimlii Statusi (YYS): GUmrik
islemlerinin Kolaylastiriimasi Yénetmeligi kapsaminda;
gumruk yukumlalUklerini yerine getiren, duzenli

ve izlenebilir kayit sistemine sahip, mali yeterlilik

ve guvenlik standartlarini kargilayan, oto kontrol
mekanizmasi olan guvenilir firmalara gumruk
islemlerinde cgesitli kolayliklar ve imtiyazlar taniyan

bir statuddur.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Garanti ve Hizmet Yeterliligi: Kapsamin ve slrenin
Colakoglu Metalurji’nin ihtiyac¢larina azami uyumu
beklenmektedir. Tedarikgi firmalarla yapilan tim
malzeme, hizmet ve yatirim sozlesmelerinde, teknik
ve ficari sartlarin yaninda yonetim sistemleri gerekleri,
orgutlenme ozgurligu ve toplu s6zlesme hakki, zorla
caligtirmama ve suistimalin engellenmesi, gocuk is¢i
caligtirmama, ayrimcilikla micadele, caligan guvenligi
ve sagligl, calisma saatleri ve Ucretler, gevre, gizlilik,
tehdit ve rugvet dahil yolsuzlukla micadele, ¢ikar
catismasi, seffaflik ve durustlUk maddelerini igceren
“Colakoglu Metalurji Tedarikgiler i¢in Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri”, sézlesmenin ayriimaz bir pargasi
olarak yer almaktadir. Bunun yani sira 6zellikle yogun
emek ve yuksek ig sagligi ve guvenligi riski tasiyan ig
ve durumlar igin ek sartnameler bulunmaktadir.

Tedarikcilerden yonetim sistemlerini belgelemek
icin, tedarik gruplarina gore farkh sertifikalar
istenmektedir;

- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

- ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

- ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi

- ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi

- 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

. 1SO 45001 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi
- IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

insan haklari ve uygun calisma ortami sartlari icin
tedarik kaynagi ulkelerin ilgili Uluslararasi Calisma
Teskilati (ILO) veya Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’nin (UNGC) devlet veya tedarik¢i nezdinde
imzalanmig olmasi g6z onunde bulundurulmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Colakoglu Metalurji; yerel tedariki destekleyerek
Turkiye ekonomisine katkisini siirdiirmekte, yerel
tedarikgilerin gelisimine ve kurumsallagmasina
katkida bulunmaktadir. Colakoglu Metalurji, yeni ticari
iliskiye baslamayi planladigi tedarikgileri ve bununla
sinirli olmayarak halen ¢ahstigl tum tedarikgileri,
ulusal ve uluslararasi ticari kurallar ve ¢calisma ilkeleri
baglaminda belirli araliklarla “UYUM?” kontrollerinden
gecirmektedir. Tedarikgiden temin edilen belgelerde
yer alan bilgilerin dogrulugu, kamuya acik
kaynaklardan kontrol edilmektedir.

Colakoglu Metalurji, tedarikgi portfoyline alacagi yeni
tedarikgilerin veya mevcutta var olanlarin donemsel
degerlendirmelerinde malzeme ve tedarik¢i gruplarina
gore olusturulan risk haritalarina gore farkli sirecler
izlemektedir. Risk haritalarina gore; degerlendirilecek
basliklarin agirhgina, degerlendirme icin kullanilacak
araclara, yerinde denetim ihtiyaglarina ve denetim
ekiplerine karar verilmektedir.

Tedarikgilerden mal ve hizmet aliminin baglamasindan
itibaren, tedarikginin operasyonel performansi,
sozlesmelere ve degerlendirme kriterlerine uyumu
izlenmeye baslanmaktadir. Tedarikgilerden

beklenen performans seviyesi ve bunlari izleme

ve degerlendirme yontemi tedarik ve/veya hizmet
sOzlesmelerinde, teknik protokollerde ya da siparis
formlarinda yer almaktadir.

Farkli igerik ve siklikta gerceklestirilen tedarikgi
ziyaretleri de izleme surecinin bir parcasini
olusturmaktadir. Colakoglu Metalurji’'nin tedarik
zincirindeki surddradlebilirlik standartlarinin
korunmasi ve iyilestirilmesi i¢in kritik oneme sahip
olan bu denetimler, ¢esitli disiplinlerden deneftgilerin
katilimiyla 2024°te de artinlarak sarduralmustar.
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Colakoglu Metalurji, mevcutta ¢aligtigr tim
tedarikgileri birlikte degerlendirerek yilda bir kez
Donemsel Basari Derecelendirmesi yapmaktadir.
Yapilan bu degerlendirmeler, tedarikcgilerle olan
ticari iligkilere yon verdigi gibi, onlarla ig birligi igcinde
hazirlanan ve takip edilen Tedarik¢i Gelistirme
Programlari icin onemli bir veri olusturmaktadir.

Colakoglu Metalurji, tedarikgiler icin bes ana
degerlendirme formu kullanmaktadir;

- Tedarik¢i Degerlendirme Risk Analizi Formu
- Tedarikgi Sure¢ Denetim Formu

- Tedarikgi Performans Degerlendirme Formu
- Tedarikgi Cevre Denetimi Formu

- Tedarik¢i Yerinde Degerlendirme Formu

Bu formlar aracihgiyla yapilan puanlamalar, 100
uzerinden gerceklestiriimekte ve elde edilen puanlara
gore basari dereceleri belirlenmektedir. Basari
derecelerine dayanan degerlendirmeler sonucunda,
calisilacak tedarikgiler belirlenmektedir. %29

ve altinda basari derecesine sahip tedarikgilerle

is birligi yapiimamaktadir. %30-%69 arasinda
basari derecesine sahip firmalarla bu asamada i
birligi yapilmamakta; ancak potansiyel gorulmesi
durumunda kalite iyilestirme plani istenerek yeniden
degerlendirilmektedir. %70-%100 arasinda

basari derecesine sahip tedarikgilerle ise ig birligi
gerceklestiriimektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Colakoglu Metalurji, tedarikgiler kaynakli en 6nemli
cevresel etkilerden biri olan karbon ayak izini Sinirda
Karbon Uygulamasi (CBAM) ve Kimyasallarin Kaydi
Uygulamasi ile takip etmektedir. Bu uygulamalar,
tedarikcilerin gevresel etkilerini azaltmak ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulagmalarini saglamak
amaciyla bayuk bir titizlikle yuratulmektedir. Bu
gereklilik kapsaminda sirket, tum yari mamul

ve mamul ingaat ¢eligi Ureticilerinden karbon
emisyonlarina ait verileri talep ederek kayit altina
almaktadir.

Colakoglu Metaluriji, i¢ piyasadan temin ettigi
hurdanin tamamini geri dontusum ve ayrigtirma
firmalarindan saglamaktadir. Firma sayisini artfirmayi
amaclayan Colakoglu Metalurji, tedarikgilerden
belirlemis oldugu yuksek ¢alisma standartlarina
uygun hizmet alabilmek icin surekli ve eftkili bir
tedarikci etkilesim sureci yurudtmektedir.

Colakoglu Metalurji’nin hurda satin alimi icin insan
saghgi ve cevre ile ilgili ek gereklilikler iceren

ve internet sitesi aracihdiyla tum tedarikgciler ile
paylastigl 6zel sartlari bulunmaktadir.

. Hurda tedarikgilerinin uymasi gereken
sartlara buradan ulasabilirsiniz.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Is Stirekliligi

Colakoglu Metaluriji; kalite, cevre ve insan saghgina
yonelik kriterlerin acikga tanimlandigi “ic ve Dis Hurda
Satin Alma Sartnamesi” standartlarint kargilamayan
ham maddeleri reddetmektedir. Satin Aima
Direktorligu son dort yil icinde belirlenen kriterlere
uyum saglayamayan 93 tedarikgiyle iligkilerini
sonlandirmisgtir.

Tedarik¢ci Havuzundan Cikarilan
Tedarik¢i Sayisi

2021

G 16
G 4.3
G 32
02

2022
2023

2024

Tedarik Zinciri Direktorligl altinda
“Tedarikgi Portal” ve “Sevkiyatlarda
Randevu Sistemi” projelerine 2025te
devreye dlmak tUzere baglanmigtir.

RPA Projesi kapsaminda MIGO islemi,
Otomatik Teklif Streci Tetikleme projeleri
icin analiz caligmalari devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Colakoglu Metalurji icin Gretim modeli geregi
gelismis dongusel ekonomi uygulamalari bayuk
onem tasimaktadir. Bu 6nem kapsaminda Colakoglu
Metalurji, hurda kalitesini artirmak amaciyla sanayi
is birlikleri baglatmig ve hurdanin kaynagindan
toplanmasini saglamigtir. ig piyasada uygulanan bu
is modelleri neticesinde hurdalarin ayri ayri gelmesi
tesvik edilmis ve bu sayede gelen tek tip hurda
orani foplam hurda alimlarinin %671’i seviyesine
ylukseltilmistir.

Colakoglu Metaluriji tesislerinde yardimci

islerde hizmet veren tedarikcgiler segcme, izleme,
degerlendirme ve gelistirme planlarinin 6ncelikli
grubunda yer almaktadir. 2024 yili, bu grupta
farkindalik programlari, iyi uygulamalarin paylagimi,
ortak denetimler ve iyilestirme planlarinin yogun
uygulandigi bir yil olmustur. is giivenligi ve saghg,
atik yénetimi, cevre yonetimi, 5S (Ayiklama, Duzen,
Temizlik, Standartlastirma ve Disiplin) ile ilgili egitim
ve denetimler siklagtiriimigtir.

Colakoglu Metaluriji, yerel tedarik imkanlarini artirmak,

bu sureci daha seffaf ve daha yalin yaratmek
amaciyla kullanilan e-ticaret platformunu 2024°te
daha etkin ve verimli bir yapiya donugturmastar.

Bu sayede Colakoglu Metalurji’'ye mal ve hizmet
sunmak isteyen sisteme Uye tum tedarikgiler igin
acik, seffaf ve cabuk geri donus yapan bir satin alma
sureci desteklenmistir. Bununla birlikte Colakoglu
Metalurji, tedarikcilerle etkin ve verimli bilgi ve veri
paylasimini hizlandiracak Tedarikgi Portali projesini
2025 yih icinde devreye almayi planlamaktadir. RPA
Projesi, strecglerin robotiklestirilmesini ve aktarilan
surecin robot tarafindan yapiimasini amaglamaktadir.
Bu kapsamda MIGO islemi, Otomatik Teklif Sureci
Tetikleme projeleri icin analiz ¢alismalari devam
etmektedir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Colakoglu Metalurji, Gran sevkiyatlarinda ve satin
alinan malzemelerin nakliyesinde buyuk oranda
emisyon etkisi en dusuk olan deniz yolunu ve agirliklh
Kiyi Tesisi isletmecisi olarak kendisinin iglettigi limani
kullanmaktadir. Kuzey Marmara Bolgesi’nde kuru yuk
ve genel kargo yukleri agisindan en buyuk limanlardan
birisi olan Colakoglu Metalurji Limanrnda, gemilerin
emniyetli yanagsma ve kalkiglari, tehlikeli yukler dahil
tum yuklerin emniyetli tahmil ve tahliyesi icin gerekli
tum Onlemler titizlikle alinmaktadir. 2024 yilinda yapilan
tium denetimlerden basari ile gecilerek liman igletim izni
yenilenmigtir.

Colakoglu Metalurji tesislerine kara yolu ile gelen
nakliye aracglarinin olusturdugu trafigi daha glvenli hale
getirmek, 2024 yilinda da temel calisma baslklarindan
biri olmustur. Arac kabul kontrollerinden gecen araglar
kuyruk yonetimine gore kontrollu olarak iceriye
alinmakta, suriculer araclardan inmeyerek tum iglemleri

RFID sistemleri ile elektronik olarak gerceklestirmektedir.

Bir sonraki asama olan “Sevkiyatlarda Randevu
Sistemi” icin proje ¢calismalarina 2025’te devreye almak
uzere baslanmistir. Buna gore araglarin gun icinde
dengeli yogunlukta gelmesiyle ara¢ bekleme sureleri
azaltilirken, eldeki kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
hedeflenmektedir.

Degerlendirmeye Tabi Tutulan Tedarik¢i ve
Yiiklenici Sayisi

2021

G 334
G 324
G 297
G 224

2022

2023

2024

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Kara yolu nakliye hizmeti alinan firmalarin
sOzlesmelerinde; istiap hadleriyle sinirli olmayarak
yuk i¢in uygun arag sec¢imi, yukidn sabitlenmesi,
brandalama, tozuma ve dokulmeyi onleyici diger
tedbirler, surtculerin sahip olmasi gereken belgeler
ve kanuni tum vygulamalarin eksiksiz yerine
getirilmesiyle ilgili sartlar yer almaktadir. S6z
konusu uygulamalar 2024 yilinda da duzenli olarak
denetlenmistir.

Tedarik Zinciri Direktorlugu, is surekliliginin
saglanmasini kritik bir dncelik olarak ele almakta;
sureclerin kesintisiz iglemesi adina c¢esitli
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Fabrikada
fiziken bulunma zorunlulugu olmayan birimler igin
olusturulan sistem altyapisi, uzaktan erisim imkani
sunmakta ve bu sayede olagandigi durumlarda dahi
operasyonlarin surduralebilirligi saglanmaktadir.

Olasi risk ve kriz senaryolarina hazirlik amaciyla,
RSK.5 Risk Analizi dokumaninda surdurulebilirlik
odaginda tum potansiyel riskler tanimlanmig; her bir
risk icin gerekli aksiyonlar belirlenmistir.

Demir-cgelik sektortnde is surekliligi; Gretim,
tedarik ve teslimat slreclerinin kesintisiz ilerlemesi
acgisindan buyuk onem tagimaktadir. Tedarik
zincirinde yasanabilecek kesintiler, siparig
gecikmeleri, envanter sorunlari, lojistik aksakliklar,
maliyet artiglari, kalite sapmalari ve musteri
memnuniyetinde azalma gibi pek cok olumsuz
sonuca yol acabilmekte; bu durum uzun vadede
sirketin operasyonel verimliligi ile kurumsal itibarini
olumsuz etkileyebilmektedir.

is stirekliligi yénetiminde uluslararasi standartlara
uyum kapsaminda, ISO 22301 (is Siirekliligi Yénetim
Sistemleri) icin egitim surecleri tamamlanmis,

ilgili komite olusturulmus ve belge alim sureci
baslatiimigtir.
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Malzeme Kullanimi

Tedarik zincirinde surdurulebilir donlisumun en
onemli adimlarindan biri olan sorumlu satin alma
yaklasimi dogrultusunda; Colakoglu Metalurji, tedarik
sureclerini cevresel, sosyal ve yonetigim kriterlere
gore yapilandirmaktadir. Tedarikgilerin secimi,
degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik gelistirilen
sistematik surecler, sadece kalite ve maliyet
performansina degil; ayni zamanda surdurualebilirlik
ilkelerine uyumlarina da odaklanmaktadir.

Satin alma sureclerinde; malzeme kalitesi, uluslararasi
standartlara uygunluk, finansal yeterlilik ve ¢cevresel
surdurulebilirlik gibi kriterler esas alinmaktadir. Bu
degerlendirmeler; Satin Aima Departmani yetkilileri

ve Kalite Kontrol ekiplerinin ig birligiyle, Cevre,

Kalite ve Surdurulebilirlik politikalarina uygun olarak
yurutalmektedir. Ayrica, ISO 9001, ISO 14001, ISO
50001, IATF 16949 ve OHSAS 18001 gibi standartlara
uygunluk, tedarik¢i segciminde aranan 6ncelikli sartlar
arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilir tedarik uygulamalarinin guclendirilmesi
amaclyla tedarikgiler, yil ici performanslari ve

ISO ve IATF uluslararasi standartlarina uyumiari
dogrultusunda puanlanmakta; puani standartlarin
altinda kalan firmalar i¢cin duzenleyici ve onleyici
iyilestirme faaliyetleri uygulanmaktadir. Ayni
zamanda, guncellenen ¢evre ve surdurulebilirlik
mevzuatlar dogrultusunda tedarikgilere bilgilendirme
yapilmakta; gerekli belge ve beyanlarin toplanmasi
saglanmaktadir.

2024 yilinda, Cevre izin ve Lisans
Belgesi bulunmayan veya suresi
dolan tedarikcilerden hurda alimi
durdurulmus; s6z konusu firmalar
sistemde ofomatik olarak bloke
edilmisgtir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

2024 yilinda, Cevre izin ve Lisans Belgesi
bulunmayan veya suresi dolan tedarik¢ilerden hurda
alimi durdurulmus; s6z konusu firmalar sistemde
otomatik olarak bloke edilmistir. Tum tedarikgilerin
izin ve lisans gecerlilikleri guncellenmisg, gerekli
belgeleri beyan etmeyen kuruluslar bloke edilerek,
sozlesme surecleri askiya alinmigtir. Yurt ici hurda
tedarikinin surekliligini saglamak amaciyla yerli Gretici
ve sanayici firmalarla dogrudan i birligi yontemleri
gelistirilmigtir.

Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi kapsaminda;
kalite, termin ve fiyat gibi temel performans
gostergelerinin yani sira, karbon ayak izi, cevresel etki
ve etik uyum gibi sturdurulebilirlik kriterleri de takip
edilmektedir. Sisteme yeni tanimlanan tedarikgilerden,
cevre denetimine tabi olanlar icin lisans belgeleri
talep edilmekte ve bu bilgiler ilgili cevre birimleriyle
paylasiimaktadir.

Tedarik zincirinin gevresel etkilerini en aza

indirmek amaciyla, tedarikgciler ile lojistik hizmet
saglayicilarindan uluslararasi gevre standartlarina
uyum, emisyon yonetimi, atik bertarafi ve eneriji
verimliligi uygulamalarinin yani sira modern, dasuk
emisyonlu tasit kullanimina kadar uzanan bir dizi sart
yerine getiriimesi istenmektedir. Bdylece potansiyel
olumsuz cevresel etkiler denetim, belge dogrulama
ve performans takibi yoluyla proaktif bicimde kontrol
altina alinmaktadir.

Satin Alma Direktorlagu; yeni tedarikgilerin
%100’Unu, sosyal, ¢evresel ve is guvenligi kriterlerine
uygun uluslararasi standartlar karsilamalari
kosuluyla sisteme kabul etmektedir. Uluslararasi
standartlara uygunluk belgesi olmayan firmalar ile
cahsiilmamaktadir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Yart mamul alimlarinda, kutuk ve kati yakit Grunleri bir
kismi yerli Greticilerden temin edilmektedir. Toplam
satin alimlar iginde yerel tedarik payi, yari mamul
grubunda %12,4 seviyesindedir (Kitluk alimlarinin
%62’si, kati yakit alimlarinin %46’si yerli kaynakhdir).
Ham madde tarafinda ise kullanilan malzemelerin
%20’si yerli, %80’i ithal kaynaklidir.

Ham maddelerin tedarikinde tedarikgilerden
sirketin politikalarina uygun olarak gesitli uygunluk
belgeleri talep edilmektedir. Tedarik zinciri ve ilgili
tum sorumluluk alanlarindaki operasyonlar; QDMS
sistemi kapsaminda tanimh HSEF056, SCS.100,
HSA.001 prosedurleri ve ilgili diger sirket politikalari
dogrultusunda kontrol edilmektedir.

Colakoglu Metalurji’de is surekliligi icin ozellikle

slab ve HBI gibi ithalata dayah kritik ham maddeler

uretimin kesintisiz surdurulebilmesi igin oldukga
onemlidir. Tedarikte yasanabilecek herhangi bir
aksaklik hem dretim planlarinda hem de musterilere
karsi verilen taahhutlerde aksakliklara neden
olabilmektedir. Bu riskleri en aza indirmek amaciyla
asagidaki onlemler uygulanmaktadir;

- Slab ve HBI basta olmak Gzere tum kritik ham
maddelerde ve yart mamullerde, teknik sartlara
uygun alternatif tedarikgiler belirlenmigtir.

Bu yaklasim; hurda, pik demir ve kutuk gibi
diger ham madde gruplarinda da ayni sekilde
uygulanmaktadir.

. Uretimin siirekliligini saglayacak yeterli seviyede
ham madde ve yari mamul stoku tutulmakta,
boylece kisa sureli tedarik kesintilerine karsi
hazirhkh olunmaktadir.

- Ana tedarikgilerde yasanabilecek sorunlarda, ilgili
urun gruplariicin onayh alternatif tedarikgilerle
sevkiyatlara devam edilmektedir.

- Tedarik sozlesmelerinde teslimat surelerine iligkin
guvenceler, mucbir sebep durumlari ve alternatif
kaynak hukumleri yer almaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Satin Aima Direktorltgu; yeni
tedarikgilerin %100’Gnu, sosyal,
cevresel ve is guvenligi kriterlerine
uygun uluslararasi standartlari
karsilamalari koguluyla sisteme
kabul etmektedir.

Bu sayede hem uretimin surekliligi hem de musterilere
kargi yukumluliklerin kesintisiz sekilde yerine
getirilmesi saglanmaktadir.

2024 Yih Tedarikgi ve Yiiklenici Verileri

Aktif Yerel Tedarikgi Sayisi 411
Aktif Yabanci Tedarik¢i Sayisi 159
Tedarik¢i Havuzundan Cikarilan 30
Tedarik¢i Sayisi

Degerlendirmeye Tabi Tutulan 343

Tedarikci ve Yuklenici Sayisi
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Satin Alma Direktorlaga, is surekliligini guvence altina
almak amaciyla tedarik¢i portfoyunu yedekleme ve
cografi cesitlendirme stratejisi uygulamakta; her yil,
kurum prensiplerine uyumlu yeni alternatif tedarikciler
ekleyerek tek bolgeye bagimlihgi azaltmakta ve global
gelismelere karsi dayanikhhg@r artirmaktadir. Buna
paralel olarak departman ¢alisanlari gapraz egitim
programlariyla birbirlerinin gorev ve sorumluluklarini
devralabilecek yetkinlige getiriimekte; bu sayede
personel veya tedarik kaynakli kesintilerin Gretim ve
tedarik akigina etkisi en aza indirilmektedir.

Satin Alma Direktorlugu, global market trendlerini ve
finansal dinamikleri takip ederek tedarik zincirinde
risk analizleri yapmakta, bu dogrultuda tedarik
zincirlerinde yagsanabilecek riskleri yonetmektedir.

Satin Alma Direktorlugu, malzeme kullanimini
optimize etmeyi ve kullanim miktarlarini azaltmayi
hedefleyen sistematik bir yaklagim yuratmektedir.
Uretim verimliligini artirmak amaciyla planlama

ve teknik birimler ile duzenli toplantilar
gerceklestiriimekte; trun kalitesi, boyut ve kimyasal
icerik sinirlari gibi teknik parametreler birlikte
g6zden gecirilerek hem tedarik acisindan tasarruflu
hem de Uretim acisindan verimli malzeme akigi
saglanmaktadir. Celikhane uretiminde kullanilan
ham maddeler i¢in haftalik degerlendirme toplantilari
duzenlenerek en uygun maliyetli malzemenin dogru
miktarda temini saglanmakta, boylece israfin 6nune
gecilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Malzeme tedariki, teknik spesifikasyon dokumanlari
ile net sinirlar dahilinde yuritulmektedir. Hurda ve yari
mamul alimlar, ilgili birimlerin teknik gerekliliklerine
gore yapilmakta; yerli hurda alimlarinda Spek.600
dokumanindaki limitler uygulanmaktadir. Uluslararasi
gumruk mevzuatlarina uygun sekilde ithal hurda,

en fazla 1,5 m uzunluk, 0,5 m en ve 0,5 m yukseklik
Olgulerinde kabul edilmektedir. Yari mamullerde slab
geniglikleri 900 mm-1.650 mm, boylari ise 5.800 mm-
11.850 mm araliginda sinirlandirimig; katuk alimlari
150 x 150 mm ve 160 x 160 mm kesit ve 12 m boy ile
standart hdale getirilmistir.

Malzeme portfoéyunde geri donusturtlmus igerik
dnemli bir paya sahiptir. ithal ve yerli ham madde
alimlarinin %80’ini olusturan c¢elik hurda, famamen
geri donusturulmus malzeme niteligindedir. Bu durum
hem dongusel ekonomi yaklagimini desteklemekte
hem de ham maddeye bagli karbon ayak izini
azaltmaktadir.

Satin Alma Direktorligl tarafindan sure¢ yonetimleri
icerisinde tedarikgilerinin karbon emisyonlari aktif
olarak takip edilmektedir. Colakoglu Metalurji gcevre
politikalari kapsaminda tedarik zincirinde daha disuk
karbon emisyonu olan tedarikgilere yonelerek karbon
ayak izinde azaltma hedeflenmektedir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Musteri Odakliik ve Memnuniyeti

Ar-Ge ve inovasyon

Colakoglu Metalurji’de surdurulebilirlik odakl Ar-

Ge ve inovasyon surecleri, cevresel etkiyi azaltan
¢cozumler gelistirmeye, Uretim verimliligini artirmaya
ve musteri ihtiyaglarina yenilikgi yanitlar sunmaya
odaklidir. Projeler disiplinler arasi ekiplerle sistematik
olarak yonetilmektedir.

Colakoglu Metaluriji, kalite ve guvenilirlik standartlarini
en Ust duzeyde saglamak amaciyla kimya laboratuvari
ISO 17025 (Laboratuvar Akreditasyon Belgesi)
standartlarina uygunluk géstermekte, tUretim ve
hizmet faaliyetlerinde uluslararasi kabul gormus kalite
olgutlerini uygulamaktadir.

Surdurulebilirlik baglaminda yapilan yatirimlar, hayata
gecirilen projeler ve ciktilari agsagida ozetlenmistir;

Malzeme ve Ham Madde Optimizasyonu: Farkli

celik kalitelerinde kullanilan ham maddelerin ve
malzemelerin daha verimli sekilde degerlendirilmesi
icin nihai trunlere mekanik ve kimyasal testler
uygulanmakta; glvenli tolerans araliklari iginde
kalarak ham madde kullanim miktarlarinda
optimizasyon saglanmaktadir. Her yeni gelistirilen
urdn icin dinamik sekilde surdurulen bu sureg, kaynak
verimliligini artirmakta ve maliyetleri dugurmektedir.

Uriin Yenilikleri ve Cesitliligi: Stirdiriilebilirlik

odakli Ar-Ge c¢alismalari ¢elik tranlerinde yenilikgi
degisiklikler ve gesitlilik saglayabilir. Ornegin, yiiksek
mukavemeti ve agirlik dusurme hedefine yonelik
celik kalitelerinin geligtiriimesi, musteri ihtiyaclarina
yonelik mevcut standart kalitelerin 6zellestiriimesi
saglanmakta ve bu sureg¢ dinamik olarak sirekli
devam etmektedir. Haom madde sec¢iminden Uretimine,
ardindan nihai dranun kimyasal ve fiziksel, igyapi
ozelliklerinin tespitine kadar her agsamasina eslik
edilmekte, sonuclari degerlendiriimektedir. Bu
yaklasim; musteri memnuniyeti, pazar payi ve marka
sadakatine olumlu katki saglamisgtir.

Gelistirilen Yeni Uriin Sayisi (Adet)

2022 QU ??
2023 QU 24
2024 QD ? 3

Endiistriyel is Birlikleri ve Ortakliklar: Ar-Ge siirecleri,
dis paydaslarla gelistirilen proje ortakliklari araciligiyla
zenginlestirilmistir. SUpervizor ve uzman partnerlerle
birlikte yuruttlen ¢calismalar, yalnizca tridn ve sureg
gelistirmeye degil, ayni zamanda akademik yayinlarla
uluslararasi bilinirlige de katki sunmustur.

Yenilikci Uretim Teknolojileri: Sicak Sac Haddehanesi
icin planlanan “Power Cooling” yatirimi, tretim
hattina daha etkin bir sogutma sistemi kazandirmayi
amaclamaktadir. Bu sayede hem mevcut Grin
kalitelerinin nihai Grun (sicak haddelenmis yassi

celik rulo) ozellikleri iyilestirilecek hem de daha 6nce
uretilemeyen bazi 6zel kalitelerin Gretimi mumkun
hale gelecektir. Tum surecler uretim ekipleriyle birlikte
yurutulmektedir.

SEM (Taramal Elektron Mikroskobu) Yatirbmi: SEM
cihazi sayesinde ¢elik malzemelerin mikro dizeyde
karakterizasyonu gerceklestiriimektedir. Uriin ve
surec¢ gelistirme, Ar-Ge ve surdurulebilirlige katkilari
su sekilde sayilabilmektedir:

INSANA VE TOPLUMA DEGER

- Malzeme/Kusur Karakterizasyonu: Celik
malzemelerin mikro dizeyde faz yapilarinin ve
inkltzyon igeriklerinin incelenerek karakterize
edilmesi, kalite geligtirmeyi ve kusur kaynagi
tespitini kolaylagtirmakta, incelemeler sonucunda
elde edilen veriler Uretim sureglerinin optimizasyonu
icin kullaniimaktadir. Bu sayede, Urun kalitesi
yukseltilerek musteri beklentileri karsilanmakta ve
verimlilige katki sunulmaktadir.

. Yiizey incelemesi: Yiizey kusurlarinin
incelenmesiyle kusur kaynaginin tespiti ve
ileriye yonelik bu gibi durumlarin 6nlenmesi
saglanmaktadir. Bu bilgiler, 6zellikle musteri geri
bildirimlerinin cozUmu ve musteri memnuniyetinin
artirnlmasi konularina destek olmaktadir.

Miisteri Geri Bildirimlerinin Teknik Degerlendirmesi:
Kalite Metalurji ve Ar-Ge Mudurlugu tarafindan
yarutulen teknik incelemeler, misteri geri
bildirimlerinden elde edilen verileri Urun ve sureg¢
iyilestirmelerinde etkin bir sekilde kullanmaktadir.
Geri bildirimlerin hizli ve ¢6zum odakli ele alinmasi
hem musteri memnuniyetini artirmakta hem de
sirketin surdurulebilirlik taahhltlerine olan glveni
pekistirmektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Colakoglu Metalurji, Grun kalitesi ve guvenligine
dair dunya capinda kabul gérmus sistemleri ve
ulusal standartlari takip etmektedir. Uriin kalitesi
ve guvenligini yalnizca mugteri memnuniyetinin
bir gerekliligi olarak degil; yapisal guvenligin,
cevresel etkinin azaltilmasinin ve uzun vadeli
surdaralebilirligin temel bir bilegseni olarak
gormektedir. Bu dogrultuda, Uretimin her
asamasinda kaliteyi izlenebilirlik, standarda
uygunluk ve surekli iyilestirme ilkeleriyle ele
almakta; tum Urunlerini ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde test ederek glvence
altina almaktadir.

Basta ingaat, otomotiv ve Uretim sanayi

olmak Uzere farkli sektorlere yonelik sunulan
urunlerin; mukavemet, darbe dayanimi,
kaynaklanabilirlik ve ylzey kalitesi gibi

teknik ozellikleri, Grin omru boyunca yuksek
performans gostermesini saglamaktadir. Kalite
odakli Uretim anlayisi, proje bazli musteri
beklentilerinin kargilanmasinin yani sira drandn
kullanim fazindaki bakim ve yenileme ihtiyacini
da minimuma indirerek yasam dongusu
maliyetlerinin digurilmesine ve gevresel etkinin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

Colakoglu Metalurji, tretim hattinda uyguladigi
surekli sure¢ kontrolleri, ileri test altyapisi

ve musteri geri bildirimine dayali iyilestirme
mekanizmalar sayesinde kaliteyi surdurulebilirlik
performansinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmistir. Kaliteye verilen bu sistematik 6nem,
yalnizca mevcut taleplerin kargilanmasini

degil, uzun vadeli proje basarisini ve marka
guvenilirligini de desteklemektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Colakoglu Metalurji’nin takibini yaphgi

standartlar:

. CE - Avrupa Uygunluk isareti

- IATF16949; 2016 - Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi

- 1SO 14001; 2015- Cevre Yonetim Sistemi

- ISO 17025; 2017 - Laboratuvar Akreditasyon
Belgesi

- ISO 27001; 2022 - Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

. 1SO 45001; 2018 - is Saghg: ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

- ISO 50001; 2018 - Enerji Yonetim Sistemi

- |ISO 9001; 2015 - Kalite Yonetim Sistemi

- REACH (EC 1907/2006) - Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, Yetkilendirilmesi ve
Kisitlanmasi

- ROHS (2011/65/EU) - Tehlikeli Maddelerin
Kisitlanmasi Direktifi

- TS 708; 2016 - Celik - Betonarme icin - Donati

Celigi

Uriin kalitesi ve giivenligi kapsaminda yapilan

calismalar:

- Nihai drtunler, EN 10204 3.1 sertifikasi
kapsaminda mekanik, kimyasal ve yuzey kalite
testleri ile belgelendirilmektedir.

- Kullanilan kimya laboratuvari 6l¢cim cihazlari
ve test ekipmanlari, ISO 17025 (Laboratuvar
Akreditasyon Belgesi) kapsamindaki
kalibrasyon ve dogrulama prosedurlerine gore
isletilmektedir.

- Bilgi guvenligini saglamak amaciyla; tum kalite
verileri, musteri bilgileri ve Gretim kayitlari
ISO 27001 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi)
kapsaminda guvence altina alinmaktadir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK
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2024 yili boyunca Colakoglu Metaluriji, uruin kalitesi ve guvenligini st seviyeye
tasimak amaciyla uretim hatlarinda, laboratuvar altyapisinda ve dijital kalite
yonetim sistemlerinde bir dizi stratejik iyilestirme gerceklestirmistir. Bu kapsamda
one cikan baslica calismalar agsagidaki gibidir:

Online Yuzey
Kontrol Sisteminin
Modernizasyonu

Sicak haddeleme hattinda
mevcut yluzey denetim sistemi,
daha yuksek ¢ozunuarlukl
ve yapay zekd destekli bir
versiyonla guncellenmigtir.
Bu sayede yuzey hatalarinin
gercek zamanl tespiti
hassasiyet kazanmigtir.

Laboratuvar Dijital izleme
Sistemi (LDIS)

Test sureclerini dijitallestirmek
ve insan hatasini azaltmak
amaciyla Laboratuvar Dijital
izleme Sistemi (LDIS) proje
kavramsal tasarimi yazilmig ve
onaylanmigtir. Proje ¢caligmalari
ise 2025 yilinda baglatilip
finalize edilecektir. Uriin test
sonuclarinin raporlanmasi,
izlenebilirlik, makine&ekipman
verimliligi 6lgimu ve musteri
taleplerine hizli yanit sureleri
acisindan ciddi avantaj
saglamasi beklenmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

IATF 16949
Uyumlu Otomotiv
Kalite Siireclerinin
Yayginlastiriimasi

Otomotiv sektorine yonelik
sevkiyatlarda sure¢ FMEA
(Hata Taru ve Etki Analizi),
kontrol plani ve izlenebilirlik
yapilart gbézden gegirilmis,
bu sayede otomotiv musteri
taleplerine karsi sifir hata
yaklasimi guglendirilmistir.

{4
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Bu caligmalar sayesinde urin kalitesinde
surdurulebilir bir gelisim saglanirken hem Numune Analizleri ve Test Siiregleri
i¢c sureg verimliligi artirnimig hem de nihai
kullaniciya ulagan Grdnlerin performans
guvenligi guclendirilmistir. ) . )
Kalite Performans Gostergeleri (KPPlar)
Colakoglu Metalurji’de trian kalitesi; ham
maddeden nihai drine kadar tum Uretim

9§o“mol.o.r|ndo. sis’r?mo’rik olqrok izlennjek’rfe ve Kimyasal analizler, mekanik 6I9ijm ve izleme Araclari
Olculebilir kalite gostergeleri (KPI’lar) Gzerinden testler (cekme, sertlik
takip edilmektedir. Bu stre¢ yanda sematik darbe, egme, DWTT)
olarak gosterilmigtir. metalografik incelemeler

. g . . (optik microskop ve
Bu yapi sayesinde, Colakoglu Metalurji’de kalite SEM (taramali elektron
sadece nihai kontrol no.k’rolo.rlndo oc.jegi.l, uretimin mikroskobu ile), Griin yiizey Gelistirilon vent tirtin
h?r agoo'm.oan.do pro"ok"’rlf.gekllde yone’rllmelf’re ve kalitesi kontrolii (online e r?u'j 1eri¥nemnuni N SAP kalite modiilii (QM)
Slfrekll |y|Ie§’r|rm? kuITuru des’reklepmek’redlr. Bu ylizey denetim sistemleri ve yen’deksgi T eriy lizerinden tiim test sonuglari,
suregler, hem mugteri sartnamelerine tam uyumu gerektiginde manuel gorsel e f gert izlenebilirlik kodlar
saglamak hem de i¢ sureg verimliligini artirmak kontroller). Hairimi CIIO,OI ma suresi (malzeme ID) ile birlikte
amaciyla yapilandinimighir. KPFlan. kaydedilir ve analiz edilir.

ISO 9001 ve IATF 16949
standartlari dogrultusunda
ic ve disg denetimler
duzenli olarak yaratalar;
uygunsuzluklar icin kok
neden analizi yaplir.
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Sirdirilebilir Uriin

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Uzun Urin grubunda geri donusturalmus icerik orani %95,30, yassi
urtin grubunda ise %79,64 seviyesindedir. 2024 yili itibariyla toplam
tretimin %59’u surdirulebilir Gretim rotasi olan yani hurdadan

gelen urunlerden olusmaktadir.

Colakoglu Metalurji; dustuk karbonlu ekonomiye
gecis surecinde “yesil ¢elik” yaklasimini stratejik bir
oncelik olarak konumlandirmakta, iklim dostu urun
portféyunu her gegen gun gelistirmektedir. Demir-
celik sektoru, yuksek enerji tuketimi ve karbon salimi
nedeniyle kuresel iklim hedefleri baglaminda kritik
sektorler arasinda yer almakta; bu kapsamda yesil
celik kavrami, Uretim sureclerinde emisyonlarin
minimize edildigi, geri donusturulmis ham maddelerin
kullanildigi, cevresel etkisi dugtk trianler anlamina
gelmektedir.

Colakoglu Metalurji’de surdurulebilir Grian tanimi,
urdnlerin hurda bazli ve geri donutsgturalmaus icerikle
uretilmesi kriterine dayanmaktadir. Sirketin dokiim
rotasi ile Uretilen tum Urldnler, hurdadan dretim
esasina dayandigi igin surdurdlebilir Grin sinifina dahil
edilmektedir. Bu Uretim modeli sayesinde uzun Urun
grubunda geri dénusturidlmis icerik orani % 95,30,
yassi Urtin grubunda ise %79,64 seviyesindedir. 2024
yili itibaniyla toplam Gretimin % 59’u surdurulebilir
uretim rotasi olan yani hurdadan gelen Uridnlerden
olugsmaktadir.

Surdurdlebilir dran operasyonun temel taglarindan
biri, yUksek katma degerli ve 6zel Grunlerin
(6rnegin; 700MC, DP600 vb.) hurda bazl Colakoglu
Metalurji’ye ait slablar ile tretilmesidir. Ozellikle
otomotiv gibi emisyon kriterleri yuksek sektorlerin
beklentilerine bu Grldnlerle yanit verilmektedir.

Ek olarak, musterilere kapali dongu modelleri
olusturarak, yerli misterilerden toplanan hurdalarin
uretimde degerlendirilmesi gibi uygulamalarla
dongusel ekonomiye katki saglanmaktadir.

Surdurualebilir Grin yaklasimi yalnizca Uretim sahasiyla
sinirli kalmayip, pazarlama stratejisinin de merkezinde
yer almaktadir. Mlsterilere karbon ayak izini dusiren,
geri donusturulmus icerikli trunler sunarak, onlarin

da surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktir.
Bu dogrultuda, Colakoglu Metalurji; seffaf veri
paylasimi ve yesil irin beyanlariyla surdurulebilirlik
odakli musteri iligkileri gelistirmekte ve “Gelecegin
Celigine Hayat Veriyoruz” vizyonunu urun dizeyine
tasimaktadir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =
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Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Colakoglu Metalurji, sektorel trendler konusundaki
derin bilgi birikimini guc¢lu iletigsim becerileriyle
birlestirerek musteri ihtiyaglarini dogru yorumlamakta
ve ortaya c¢ikabilecek sorunlara seffaf, tutarli ¢ézimler
sunmaktadir. Musteri odakliik ve memnuniyet
yaklasimini merkeze alan bu anlayig, yalnizca satig
sonrasi surecte degil, tim is sUrecglerinde etkin sekilde
kendini gostermektedir. Pazarlama stratejileri veriye
dayali karar alma ve yaraticiligi esas aldigindan,
urdnlerin pazarda one ¢gikmasi ve tercih edilmesi
saglanmakta; degisen pazar dinamiklerine hizli

uyum yetenegi, sektorel bazda kurgulanmig satis
organizasyonu ve uretim planlama birimleriyle

kurulan entegrasyon, musteriyle guven iligkisini
pekistirmektedir.

Musteri memnuniyetinin sistematik takibi icin Colakoglu
Metalurji biinyesinde Uriin Yénetimi ve Pazarlama
Midirlaga (OYPM) gérev yapmaktadir. UYPM, telefon,
e-posta ve web sitesi gibi ¢coklu iletisim kanallarindan
gelen tum geri bildirimleri kayda almakta; bunun yani
sira yerinde incelemeler, dlzenli periyodik toplantilar
ve teknik ziyaretler de gerceklestirerek sureci
desteklemektedir. Her bir geri bildirim ayrintili sekilde
analiz edilmekte, olasi Grlin veya hizmet kusurlari
belirlenmekte ve ilgili kalite ile Gretim birimleriyle
koordineli olarak iyilestirici aksiyonlar hayata
gecirilmektedir. Bu yapi, Grin ve hizmetlerin surekli
gelistiriimesine imkdn taniyarak tretim sureclerinin
verimliligine dogrudan katki saglamaktadir.

Sirketin musteri memnuniyet performansi duzenli
araliklarla izlenmekte; Grun kalitesi, sevkiyat basarimi,
geri bildirim degerlendirme sureci yonetimi, musteri
odakl finansal ¢ézumler, ihtiyaca 6zel yeni Grun
geligtirme ve dusuk karbon salimli Grin tedariki temel
gostergeler olarak takip edilmektedir. UYPM’nin
butuncul geri bildirim yonetimi, planlama ekibinin satig
birimiyle birlikte musteri onceliklerine uygun uretim
planlamasi yapmasiyla desteklenmekte; boylece
musteri beklentilerine zamaninda ve tutarh yanit
verilmesi saglanmaktadir.

SORUMLU URETIM

Uriin Kalitesi ve
Cesitliligi

Musterilerin gereksinimlerine
uygun, katma degeri yuksek

kaliteli urunler sunulmaktadir.

2 ¥ 47
/e

—

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Miisteri iliskileri

Musterilerle uzun vadeli iligkiler
kurularak surekli degisen
gereksinimleri yakindan izlenmekte
ve bu ihtiyaclara hizla yanit
verecek, Ozel taleplere uygun
urtnler tasarlanip Uretilmektedir.

Musteri memnuniyetini

Zamaninda
Teslimat

Mdusterilerin Urtnlere
zamaninda ve guvenilir bir
sekilde erigimini saglamak
icin etkili lojistik ve dagitim
¢cozumleri sunulmaktadir.

saglamaya yonelik
odak alanlari

Teknik Destek ve
Hizmet

Musterilere urun secimi,
kullanimi ve uygulama
teknikleri konusunda
uzmanlik ve destek
saglanmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

COLAKOGLU
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Geri bildirim degerlendirme mekanizmalari ve diger iyilestirme suregleri agsagidaki gibi yurutulmektedir;

N

) N

UYPM, geri bildirimlerin 6n degerlendirmesini yaparak,
uretim ve kalite ekiplerini koordine etmekte ve musteri ile
gerekli iletigimi (s6zlli ve yazili kanallar) saglamaktadir.
Kalite Metalurji ve Ar-Ge Mudurlugu tarafindan teknik
degerlendirmesi yapilan musgteri 6neri ve geri bildirimleri
en kisa siirede yanitlanmakta, benzer sorunlarin
tekrarlanmamasi icin gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Geri bildirime sebep

olan uygunsuzluklarin
giderilmesi amaci ile QDMS
sistemi lizerinden DOF
acilarak aksiyonlarin takibi
saglanmaktadir.

Uriinlerle ilgili bildirilen tiim
musteri geri bildirimleri, Satig
ve Pazarlama Direktorligl
biinyesindeki Uriin Yonetimi ve
Pazarlama Midiirligi (UYPM)
birimine bildirilmektedir.

Musteri 6zelinde gerekli
aksiyon ve ¢oziimler
sunulmaktadir. Gerekli
durumlarda yerinde ziyaret
gerceklestiriimektedir.

iki yilda bir bagimsiz bir {iglincii taraf kurulus
tarafindan yurutulen musteri memnuniyeti
anketi ile sirket performansini degerlendiren
Colakoglu Metalurji, benimsedigi kaliteli
hizmet anlayisi sayesinde yuksek musteri
memnuniyeti saglamakta ve bu memnuniyetle
birlikte musteri sayisini her yil artirmaktadir.

Geri bildirim degerlendirme yonetimini

dijital ortama tasimak amaciyla CRM

Projesi ve CM Online portalinin yeni faz
gelistirmeleri devreye alinmaktadir. Bu
caligmalar, musterilerin platformlara

erigsimini kolaylagtirmanin yani sira geri
bildirimlerin alinma ve yanitlanma suiregclerini
hizlandirmakta, ayni zamanda sirketin musteri
iligkileri yonetiminde dijital dontgimunu
guclendirmektedir.

AN

CRM (Miisteri iliskileri Yonetimi): Miisteri
tercihleri, ge¢cmis etkilegsimler ve satin
alma davraniglarinin sistematik takibini
saglayarak musteriyi daha iyi tanima

ve daha iyi hizmet sunma yetenegini
gelistirecek, musteri iligkilerini
guclendirerek musteri sadakatinin
surdurulebilirliginin saglanabilecegi
dijital platform projesidir. Proje,

mevcut musterilerle iligkileri ve musteri
deneyimini guclendirerek surdirmeyi,
firsatlar tespit ederek takibini
saglamayi, ayrica potansiyel musteriler
icin kayit olusturarak iletisim kurma
imkani yaratmayi, sikGyet yonetimini
daha etkin, sistematik ve hizli bir sekilde
gerceklestirmeyi saglayacaktir.

CM Online: Musterilerin online ortamda
dogrudan ulasabildigi, cari hesaplarini
gorebildigi, siparig durumlarini takip
edebildigi, sevk emri verebildigi ve

geri bildirimlerini paylasabildigi dijital
platformdur.

Colakoglu Metalurji
musteri memnuniyeti oranini

%85

seviyesinin Uzerinde tutmayi
hedeflemektedir.

Misteri Memnuniyet Orani (%)

2021

2022

2023

2024

G 34
G 38
G 37
G 59

Yassi Celik Miisteri Sayisi

2021 QD S4

2022 QD 11/
2023 G 118
2024 G 120

Uzun Celik Miisteri Sayisi

2021 QD 1/3

2022 QD °°6
2023 G °° 3
2024 D 246

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Rekabet Glcu

Sanayi ve ekonominin temel yapi taglarindan biri

olan demir-cgelik sektoru, ulkelerin kalkinmasinda ve
sanayilesmesinde stratejik bir rol oynamaktadir. Turkiye,
kuresel 6lcekte yagsanan donugstimlere hizlica uyum
saglayabilen yapisi, ¢cevik is modelleri ve guclu sanayi
altyapisi sayesinde bu sektérde dnemli bir konuma
ulasmigtir. Ulkemizin sundugu lojistik ve stratejik avantajlar,
yenilenebilir enerjiye gecigle birlikte artan surdurulebilirlik
potansiyeliyle birlestiginde, demir-gelik Ureticileri igin
rekabet gucunt artiran onemli unsurlar haline gelmektedir.

Etkin proje yonetimi ile yerel ve uluslararasi alanlarda
kaliteli Grin ve hizmet sunan Colakoglu Metalurji, Grettigi
urtnler ile dunyanin farkli bolgelerinde yenilenebilir enerji,
restorasyon, konut/ig merkezi ingaati, gaz dagitimi, igme
suyu temini, enerji nakil hatti, liman, baraj ve su hatlari,
dogal gaz, enerji/petrol boru hatlar gibi birgok onemli
projenin hayata ge¢gmesinde buyuk paya sahiptir.

2024 yili, Colakoglu Metalurji’nin pazardaki gucunu
artirdigl, yeni musteri kazanimlarinin saglandigi, otomotiv
ana ve yan sanayii icin deneme uretimlerine devam edildigi
ve toplam satig rakamlarinin yukseldigi bir yil olmustur.
Ayni zamanda, musteri ihtiyacina yonelik gelistirilen 9 yeni
siparis kalitesi ve 14 yeni dokum kalitesi ile trun portfoyu
cesitlendirilmis ve rekabet avantaji derinlestirilmigtir.

2024 yilinda, Colakoglu Metalurji 38 Ulkede faaliyet
gostermektistir. Bu ulkeler su sekildedir; Kosova,
Ukrayna, Sirbistan, ingil’rere, Misir, Romanya, Bulgaristan,
ispanya, ABD, Kuzey Makedonya, Arnavutluk, Hollanda,
Fas, Moldova, Almanya, irlanda, Kanada, Giircistan,
Yunanistan, Tunus, Belgika, Gana, Avustralya, Reunion
Adasi, Bosna Hersek, Paraguay, Madagaskar, Norveg,
Guyana, Dominik Cumhuriyeti, Uruguay, Polonya,
Curacao, Jamaika, Trinidad ve Tobago, Mayotte, Fransiz
Polonezyasi. (Ulke sayisina Tiirkiye dahil edilmemigtir.)

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Marka Gucu ve Guvenirligi

O

Stratejik Konum ve
Lojistik Guc

Turkiye’den u¢ kitaya kisa surede erigim
saglayan cografi konum ve entegre liman
altyapisiyla hizli tedarik-sevkiyat kapasitesi

Genis ve Kaliteli Urln Cesitliligi
& Surekli lyilestirme

Yuksek kaliteli, genis Urun portfoyu; surekli
kapasite yatirimlariyla yeni katma degerli gelik
kalitelerinin devreye alinmasi

Misteri lliskileri Yonetimi &
Satis Sonrasi Hizmet Kalitesi

Kokla musteri iligkileri ve satig sonrasi destek

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Dusuk Karbonlu
Hurda Bazli Uretim

Hurda odakli dretim uzmanhgi ve yenilenebilir
enerji yatirrmlari sayesinde diusuk karbon
ayak izi ile maliyet avantaji

Stratejik Satis-Pazarloma &
Cevik, Deneyimli Ekip
Sektorel bazda yapilandiriimis satig
organizasyonu, veriye dayali pazarlama

yaklasimi ve musteri taleplerine aninda
yanit verebilen ¢evik kadro

Yerel ve Uluslararasi
ls Birlikleri

Stratejik ortakliklar ve kuresel aglar aracihgiyla
pazar payini guglendiren ig birligi ekosistemi

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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KURUMSAL PROFIL

Performans Gostergeleri - 82

GRI icerik indeksi - 89
Kisaltmalar - 96

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7
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Toplam Uretim Miktari (ton)

Celikhane

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Cevresel Performans Gostergeleri

2021
2.753.482

Toplam Tiiketilen Ham Madde Miktari (ton)

Hurda Celik
Diger Yardimci Malzemeler

Antrasit

Sera Gazi Emisyon Miktar (1CO.e)

Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 3

Kurum ici Eneriji Tiiketimi
Dogal Gaz (GJ)

Motorin (GJ)
Sebekeden Alinan Elektrik (kWh)

Enerji Tiiketimi (kWh)

2021
3.102.562
212.383
506.907

2021
517.306
751.981

5.768.728

2021
5.071.156
33.974
1.032.440.503

2021
3.450.640.853

Performans Gostergeleri

2022
2.604.063

2022
2.934.308
272.568
403177

2022
493.054
725.777

2.821.709

2022
4.745.385
46.128
1.075.663.491

2022
3.230.721.740

SORUMLU URETIM

2023
2.546.326

2023
2.884.521
299.471
469.353

2023
495.035
748.514
4.552.599

2023
4.944.277
46.128
866.818.385

2023
3.325.676.917

INSANA VE TOPLUMA DEGER

2024
2.519.230

2024
2.874.619
287.489
492.274

2024
566.519
806.969
4.630.955

2024
5.492.635
75.479
847.631.303

2024
3.628.955.223

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER
2021 2022
Enerji Tiiketimi (GJ) 12.425137 11.633.247
2021 2022
Enerji Yogunlugu (kWh/TL) 0,1354 0,0688
Enerji Yogunlugu (GJ/ton nihai liriin)
2021 2022
Enerji Tiiketimi (GJ) 12.425137 11.633.247
Ton Celik 2.753.484 2.604.062
Enerji Yogunlugu (GJ/ton celik) 4,5125 4,4673
Yakit Tiiketimi (%)
Fabrika Elektrik Tiiketimi
Dogal Gaz
LPG
Motorin
Antrasit
2021 2022
Osmoz Tesisi Su Uretimi (m3/yil) 2.156.840 2.314.922

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2023
11.975.164

2023
0,0542

2023
11.975.164
2.546.326

4,7029

2023
53,2
40,7

0,003

0,6
5,9

2023
2.351.615

2024
13.067.215

2024
0,041

2024
13.067.215
2.519.230
5,1870

2024
50

42
0,002
0,6
7,4

2024
2.348.826

82



SUNUS
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Su Yogunlugu (m3 su/ton iiriin)

2021
Cubuk 0,666
HRC 0,571
Kaynagina Gore Su Kullanimi (m3/yil)

2021
Deniz Suyu 198.881.280
Sebeke Suyu 0

2021
Geri Kazanilarak Yeniden Kullanilan
Su Miktari (m3/yil) SealienEal
Desarj Metoduna Gore Yillik Atik Su Miktari (m3)

2021
Alici Ortam 1.095.552
Atk Su Kanal 85.465

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

2022
0,766
0,618

2022
198.881.280
6.987

2022

316.880.640

2022
1.095.552
189.137

SORUMLU URETIM

2023
0,83
0,594

2023
198.881.280
12.814

2023

311.040.000

2023
1.095.552
210.537

INSANA VE TOPLUMA DEGER

2024
0,7
0,496

2024
210.240.000
29.770

2024

318.484.999

2024
1.068.992
179.319

Tehlikeli Atik Miktari (kg/ton liriin)

Celikhane ve Sicak Sac Haddehanesi
Cubuk Haddehanesi

Tehlikeli Atk Miktari (Ton)

Geri Kazanilan Atk Miktari (Ton)

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

2021
SRS
0,0364

2021
9.285,35

2021
208.170,41

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2022
9,589
0,0335

2022
8.886,23

2022
414.822,49

EKLER

2023
8,515
0,0325

2023
7.097,42

2023
332.178,09

2024
8,081
0,0493

2024
6.125,22

2024
329.538,81
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Sosyal Performans Goéstergeleri

Calisan Sayisi Engelli Calisan Sayisi
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Erkek 1.382 1.454 1.474 1.557 Erkek 34 37 34 36
Kadin 89 104 105 115 Kadin 8 9 8 9
Toplam 1.471 1.558 1.579 1.672
Bolgeye Gore Calisan Sayisi
Kategori Bazinda Calisan Sayisi 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 o Erkek 1.382 1.454 1.474 1.557
urkiye
Erkek 442 460 481 481 Kadin 89 104 105 115
Beyaz Yaka
Kadin 89 101 102 106 Erkek 0 0 0 0
Yurt Digi
Erkek 940 994 993 1.076 Kadin 0 0 0 0
Mavi Yaka
Kadin 0 3 3 g
So6zlesme Tiiriine Gore Calisan Sayisi
istihdam Tiiriine Gére Caligan Sayisi 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 Erkek 1 9 5 102
Belirli Sureli
Erkek 1.382 1.454 1.474 1.557 Kadin 0 0 0 Z
Tam Zamanlh
Kadin 89 104 105 115 Erkek 1.381 1.445 1.469 1.454
Belirsiz Siireli
Erkek 0 0 0 0 Kadin 89 104 105 112
Yari Zamanl
Kadin 0 0 0 0
Ust Diizey Y6netim Yapisi
Egitim Duzeyine Gore Calisan Sayisi 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 Erkek 10 10 10 12
IIkdgretim ve Alh 271 277 257 250 Kadin 5 5 4 4
Lise 591 643 652 737
Universite ve Ustii 598 638 670 685 Uyruga Goére Ust Diizey Yonetim Yapisi
2021 2022 2023 2024
Yerli 15 15 14 16
Yabanci 0 0 0 0

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 84
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Ust Diizey Yonetim Yapisi Yas Dagilimi

30 Yas Alti
30-50 Yas Arasi
50 Yas Usti

Orta Diizey Yonetim Yapisi

Erkek
Kadin

Uyruga Gore Orta Diizey Yonetim Yapisi

Yerli

Yabanci

ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Erkek
Kadin

Mavi Yaka Cahsanlarda Sendikallik Orani

Erkek
Kadin

Cinsiyete Gore Ortalama Kidem Yil

Erkek
Kadin

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

2021

12

2021
34

2021
39

2021
153
17

2021
%100

2021
9,40
5,85

SORUMLU URETIM

2022

12

2022
34

2022
39

2022
170
25

2022
%100
%100

2022
9,67
5,80

2023

11

2023
35

2023
42

2023
196
29

2023
%100
%100

2023
8,58
5,81

INSANA VE TOPLUMA DEGER

2024

13

2024
32

2024
38

2024
198
19

2024
%100
%100

2024
10,09
6,06

Devir Orani (%)

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

2021
3,36

Cinsiyet Bazinda Calisanlara Verilen Egitim Suresi (saat)

Erkek
Kadin

Toplam

2021

52.553

3.354
55.907

Kategori Bazinda Calisanlara Verilen Egitim Siiresi (saat)

Beyaz Yaka
Mavi Yaka

Toplam

Egitimlere Katilan Calisan Sayisi

Erkek
Kadin

Toplam

Calisan Basina Diisen Egitim Siiresi (saat)

2021
20.181
35.726
55.907

2021
1.352

87
1.439

2021
38,66

Dogum iznine & Babalik iznine Ayrilan Caligan Sayisi

Erkek
Kadin

2021
82
2

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKLER

2022
5,69

2022
96.441
9.119
105.560

2022
52.616
52.944
105.560

2022
1.584

118
1.702

2022
69,02

2022
72

2023
7,67

2023
70.361
6.461
76.822

2023
34.838
41.984
76.822

2023
1.632

130
1.762

2023
49,44

2023
60

2024
10,60

2024
64.545
SRS
70.535

2024
31153
39.382
70.535

2024
1.739

145
1.884

2024
42,62

2024
72
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Dogum izninden & Babalik izninden Dénen Calisan Sayisi

Erkek
Kadin

Dogum izninden & Babalik izninden ise Geri
Doniis Orani

Dogum izninden Bir Yil Sonra iste Kalma
Orani

SORUMLU URETIM

2021 2022 2023
82 72 60

2 1 2
2021 2022 2023
%100 %100 %100
2021 2022 2023
%100 %100 %100

Uluslararasi Standartlar ya da Yasal Gereksinimler Kapsaminda iSG Yonetimi

Sisteme Dahil Olanlar
(Taseron isciler eklenmisgtir.)

Sisteme Dahil Olanlar ve Kurum
Tarafindan Denetlenenler
(Taseron isciler eklenmistir.)

Sisteme Dahil Olanlar ve
Kurum Digindan Denetlenenler
(Taseron isciler eklenmistir.)

INSANA VE TOPLUMA DEGER

isten Ayrilan Caligan Sayisi

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

2021

1.5k

CM ve taseron ¢alisma alanlari surekli
denetlenmektedir. Sayisal veri yoktur.

CM ve taseron ¢calisma alanlari surekli
denetlenmektedir. Sayisal veri yoktur.

2024 2021
72 Erkek 150
Z Kadin 8
2024 isten Ayrilan Calisanlarin Yas Dagilimi
2021
%100
30 Yas Alt 36
30-50 Yas Arasi 82
2024 50 Yas Ustii 40
%100
2022 2023
2.058 2.259

CM ve taseron calisma alanlar surekli
denetlenmektedir. Sayisal veri yoktur.

CM ve taseron calisma alanlar surekli
denetlenmektedir. Sayisal veri yoktur.

CM ve taseron caligma alanlari surekli
denetlenmektedir. Sayisal veri yoktur.

CM ve taseron calisma alanlar surekli
denetlenmektedir. Sayisal veri yoktur.

EKLER =

2022 2023 2024

150 227 172

13 12 8

2022 2023 2024

67 73 78

74 135 93

22 31 9
2024
2.186

CM ve taseron ¢alisma alanlari surekli
denetlenmektedir. Sayisal veri yoktur.

CM ve taseron ¢calisma alanlari surekli
denetlenmektedir. Sayisal veri yoktur.

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi

Toplam

Calisan Basina Diisen iSG Egitim Siiresi

Kazadan Kaynaklanan Devamsizlik Orani

Kayip Giin Sayisi
Toplam Calisma Siiresi (saat)
i§ Kazalarindan Kaynakh Kayip (saat)

Oran

ISG Kurul ve Komitesi

ISG Kurulu Toplam Uye Sayisi
ISG Kurulu Calisan Temsilci Sayisi
ISG Kurulu Toplanti Sayisi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

2021
1.106

2021
23,00

2021
2.189
3.100.112
25.365
0,008

2021
24

12

SORUMLU URETIM

2022
2.537

2022
11,12

2022
9.758
3.075.323
19.185
0,006

2022
27

12

2023
2.223

2023
17,89

2023
10122
3.338.545
20.355
0,006

2023
27

12

INSANA VE TOPLUMA DEGER

2024
2.380

2024
11,88

2024
1.802
3.373.645
12.596
0,004

2024
27

12

Kaza Siklik Orani

Kaza Agirlik Orani

Aktif Tedarikci Sayisi

Yerli

Yabanci

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

2021
22

2021
0,70

2021
1.349
155

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKLER

2022
24

2022
0,69

2022
1.389
130

2023
31

2023
0,68

2023
1.356
150

2024
25

2024
0,53

2024
1.352
137
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Yillik Ciro Degerleri (TL)

2021

25.514.763.202

2022
46.991.904.349

2023
61.369.393.529

2024
88.472.772.690

Yatinm (TL)

2021 2022 2023 2024
Su Tesisleri 16.827.483 21.152.214 34.290.607 32.069.221
Toz Toplama 962.365 6.180.870 40.161.114 80.666.462
Curuf Tesisi 1.094.916 442.663 1.234.565 10.844.890
Cevre 10.674.346 21.292.027 35.627.778 85.744.007
Siirdiiriilebilirlik X X X X
is Saghg: ve Giivenligi X X X 45103.442
Toplam (TL) 29.559.110 49.067.774 111.314.063 254.428.022
isletme (TL)

2021 2022 2023 2024
Su Tesisleri 20.440.128 43.370.931 79.238.806 133.207.124
Toz Toplama 8.158.557 17.514.983 27.881.123 34.552.713
Curuf Tesisi 13.883.973 41.849.509 63.095.971 105.131.277
Cevre 19.523.076 41.084.277 61.906.203 137.297.746
Siirdiiriilebilirlik X X X X
is Saghg: ve Giivenligi X X X 41.188.191
Toplam (TL) 62.005.734 143.819.700 232122104 451.377.052

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SUNUS KURUMSAL PROFIL

GRI icerik indeksi

icerik Endeksi - Essentials Hizmeti icin GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

bilgilerin paydaslar i¢in agik bir sekilde sunuldugunu ve erigilebilir oldugunu gozden gecirmistir. Hizmet, raporun Tlrkge versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir.

Kullanim bildirimi

Hizmet, raporun Turkge versiyonu tzerinden alinmistir.

Kullanilan GRI 1

GRI Standardi

2-2

2-3

2.4

2-5

GRI 2: Genel A¢iklamalar 2021 2-6
2-7
2-8
2-9

2-10
2-11
2-12

2-13

GRI1: Temel 2021

Aciklama

Organizasyonel detaylar

Kurulugun surdurulebilirlik raporlamasina dahil olan
kuruluglar

Raporlama suresi, sikhgi ve iletisim noktasi

Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Dig guvence

Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig iligkileri
Calisanlar

Caligsan olmayan isciler

Yonetigim yapisi ve bilegimi

En yuksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve
secimi

En yuksek yonetim organi baskani

Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim
organinin rolu

Etkileri yonetmek i¢in sorumluluk devri

Colakoglu Metalurji A.S., 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemi igin GRI Standartlarina uygun olarak rapor vermistir.

Konu Baghgi

Rapor Hakkinda, Bir Bakista Colakoglu, iletigim
Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Bir Bakista Colakoglu
Sosyal Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri

Kurumsal Yonetim ve Organizasyon $Semasi
Kurumsal Yonetim ve Organizasyon Semasi
Kurumsal Yonetim ve Organizasyon Semasi
Kurumsal Yonetim ve Organizasyon $Semasi

Kurumsal Yonetim ve Organizasyon $Semasi

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Sayfa Numarasi, Kaynak
ve/veya Dogrudan Cevaplar

4,7
4

4

Bir 6nceki raporlama
donemine gore onemli bir
degisiklik yasanmamistir.

Surdurulebilirlik raporu
O0zelinde herhangi bir dig
guvence alinmamistir.

7

84-87
84-87
59-60

59-60
59-60
59-60

59-60

COLAKOGLU METALURJI 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ek Bilgi ve ihmal
Nedenleri
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GRI Standardi Aciklama Konu Bashgi Sayfa Numarasi, Kaynak Ek Bilgi ve ihmal
ve/veya Dogrudan Cevaplar Nedenleri

Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim

2-14 8 Rapor Hakkinda 4
organinin rolu
2-15 Cikar catigmalari Tedarik Zinciri Yonetimi 68-70
2-16 Kritik endigelerin iletigimi Etik Kurallar 61
2-17 En yuksek yonetisim organinin kolektif bilgisi Genel Mudur Mesaji 5
2-18 Envyuksek. Yonef!glm organinin performansinin Calisan Performans Gelisimi ve Kariyer Yonetimi 43
degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalari Calisan Haklar 42
2-20 Ucret belirleme siireci Caligan Haklari 42
Gizlilik Kisitlamalari:
Sirket yilhk topram
ucret orani,
2-21 Yillik toplam Ucret orani §|rke1|p ‘TG”TUV“
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 aclk bilgilerinden
biri degildir. Bu
sebeple ilgili veri
paylasilamamaktadir.
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi beyani ""Gelecegin Celigine Hayat Veriyoruz” Stratejisi 17-18
2-23 Politika taahhutleri Sorumlu Uretim, Tedarik Zinciri Yonetimi, Calisan Haklar 23-38, 68-70, 42
2-24 Politika taahhutlerini icsellestirme Sorumlu Uretim, Tedarik Zinciri Yénetimi, Calisan Haklari 23-38, 68-70, 42
2-25 Olumsuz etkileri gidermek icin suregler Etik Kurallar 61
2-26 Tavsiye alma ve endigeleri dile getirme mekanizmalari Etik Kurallar 61
2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum Yasalara Uyum 61
2-28 Uyelik Ortakliklari Kurumsal Uyelikler 15
2-29 Paydas katilimina yaklasim Paydas Katilimi 20
2-30 Toplu is sOzlesmeleri Calisan Haklar 42
Oncelikli Konular
. 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci Onceliklendirme Analizi 19
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 > .
3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi 19
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SUNUS

KURUMSAL PROFIL

GRI Standardi

iklim Krizi ve Sera Gazlari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

3-3
305-1
305-2
305-3
305-4
305-5
305-6

305-7

SORUMLU URETIM

Aciklama

Oncelikli konularin yénetimi

Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Diger dolaylh (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

Sera gazi emisyon yogunlugu

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Ozon tabakasini incelten maddelerin (OTIM) emisyonlari

Azot oksitler (NOx), kikurt oksitler (Sox) ve diger dnemli
hava emisyonlari

Hammadde ve Kaynak Kullanimi, Atik Yonetimi ve ileri Doniisiim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

Enerji Yonetimi ve Verimlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

3-3

306-1

306-2
306-3
306-4
306-5

3-3
302-1
302-3
302-4
302-5

Oncelikli konularin yénetimi

Atik olusumu ve atiklarla ilgili Snemli etkiler
Atiklarla ilgili onemli etkilerin yonetimi
Olusan atik

Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

Bertaraf islemine yonlendirilen atiklar

Oncelikli konularin yénetimi
Organizasyon ici Enerji Tiiketimi
Enerji Yogunlugu

Enerji Tuketiminin Azaltilmasi

Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltmalar

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Konu Baghgi

iklim Krizi ve Sera Gazlari
iklim Krizi ve Sera Gazlari
iklim Krizi ve Sera Gazlari
iklim Krizi ve Sera Gazlari
Cevresel Performans Gostergeleri
iklim Krizi ve Sera Gazlari

Cevresel Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Hammadde ve Kaynak Kullanimi, Atik Yonetimi ve lleri

Donusum

Atik Yonetimi ve ileri Déniisiim
Atik Yénetimi ve lleri Déniisiim
Atik Yénetimi ve lleri Déniisiim
Atik Yénetimi ve lleri Déniisiim

Atik Yénetimi ve ileri Déniisiim

Enerji Yonetimi ve Verimlilik
Enerji Tuketimi - Enerji Yogunlugu
Enerji Tuketimi - Enerji Yogunlugu
Enerji Yonetimi ve Verimlilik

Enerji Yonetimi ve Verimlilik

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Sayfa Numarasi, Kaynak Ek Bilgi ve ihmal
ve/veya Dogrudan Cevaplar Nedenleri

25-29
25-29
25-29
25-29
82-83
25-29
82-83

82-83

30, 34-35

34-35
34-35
34-35
34-35
34-35

31-33
32
32
31-33
31-33
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SUNUS KURUMSAL PROFIL

GRI Standardi

Is Saghg: ve Giivenligi (ISG)
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 402: isgiicii/Yonetim iligkileri
2016

GRI 403: is Saghg ve Giivenligi
2018

Finansal Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

GRI 202: Pazar Varhgi 2016

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

3-3

402-1

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5
403-6

403-7

403-8

403-9

3-3
201-1

201-2

202-1

SORUMLU URETIM

Aciklama

Oncelikli konularin yénetimi
Faaliyet degisiklikleri ile ilgili asgari inbar sureleri

Is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi

Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

Is saghg hizmetleri

i§ saghgi ve guvenligi konusunda is¢i katilimi, danigsma
ve iletigim

Is sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi
Isci saghiginin tesvik edilmesi

Dogrudan is iligkileriyle baglantili is saghgi ve guvenligi
etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

i§ saghgi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

igle ilgili yaralanmalar

Oncelikli konularin yénetimi

Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

iklim degisikligi kaynakl finansal uygulamalar, riskler ve

firsatlar

Cinsiyete gore standart girig seviyesi Ucretinin yerel
asgari ucrete gore oranlari

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Konu Baghgi

is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
is Saghg: ve Giivenligi (ISG)
is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
is Saghg: ve Giivenligi (ISG)

Is Saghg: ve Giivenligi (ISG)
is Saghg: ve Giivenligi (ISG)

is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
is Saghg: ve Giivenligi (ISG)
is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

Finansal Performans

Finansal Performans

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Sayfa Numarasi, Kaynak Ek Bilgi ve ihmal
ve/veya Dogrudan Cevaplar Nedenleri

47-53
47-53
47-53
47-53
47-53
47-53

47-53
47-53

47-53

47-53

47-53

65-67
65-67

22

46
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SUNUS

KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

GRI Standardi

Su YOnetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Satin Aima Uygulamalan
2016

GRI 308: Tedarikci Cevresel
Degerlendirmesi 2016

GRI 414: Tedarikci Sosyal
Degerlendirmesi 2016

Veri Gizliligi ve Siber Glivenlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

3-3
303-1
303-2
303-3
303-4
303-5

3-3
404-1

404-2

404-3

3-3

204-1

308-1

308-2

414-1

414-2

3-3

418-1

Aciklama

Oncelikli konularin yénetimi

Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler
Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi

Su ¢ekimi

Su tahliyesi

Su tuketimi

Oncelikli konularin yénetimi
Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Calisan becerilerini geligtirmeye yonelik programlar ve
gecis yardim programlari

Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi
alan ¢alisanlarin yuzdesi

Oncelikli konularin yénetimi
Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan
aksiyonlar

Sosyal kriterler kullanilarak taranan tedarikgiler

Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan
aksiyonlar

Oncelikli konularin yénetimi

Mdusteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin kaybi ile
ilgili 6nemli sikaGyetler

Konu Baghgi

Su Yonetimi
Su Yonetimi
Su Yonetimi
Su Yonetimi
Su Yonetimi

Su Yonetimi

Yetenek Yonetimi

Calisan Egitimi

Calisan Egitimi

Yetenek Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Malzeme Kullanimi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdurulebilir Buyume ve Kurumsal Dayaniklilik

Bilgi Guvenligi

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER 7 =

Sayfa Numarasi, Kaynak Ek Bilgi ve ihmal
ve/veya Dogrudan Cevaplar Nedenleri

36
36
36
36
36
36

41-45
42

42-43

41-45

68-70
72-73
68-70
68-70
68-70

68-70

57-80

62
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SUNUS

KURUMSAL PROFIL

GRI Standardi

Ekosistem ve Biyocesitlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 304: Biyocesitlilik 2017

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi

2016

GRI 406: Ayrimcilik Karsithgi 2016

GRI 401: istihdam 2016
Kurumsal Yonetigim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis

2016

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu
Sozlesme Ozgiirliigii 2016
GRI 408: Cocuk isciligi 2016

GRI 409: Zorla ve Zorunlu
Calistirma 2016

Operasyonel Verimlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Dijital Doniisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

3-3

304-2

3-3

405-1
405-2
406-1
401-3

3-3
205-1

205-2

206-1

407-1

408-1

409-1

3-3

3-3

SORUMLU URETIM

Aciklama

Oncelikli konularin yénetimi

Faaliyetlerin, Grtnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik
uzerindeki 6nemli efkileri

Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim organlari ve ¢aliganlarin gesitliligi

Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani
Ayrimcilik vakalari ve alinan dazeltici onlemler

Ebeveyn izni

Oncelikli konularin yénetimi
Yolsuzlukla ilgili riskler icin degerlendirilen operasyonlar

Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurlerine yonelik
egitim ve iletisim caligmalari

Rekabet karsiti davraniglar, anti-trost ve tekellesme
uygulamalari igin yasal igslemler

Orglitlenme 6zgiirliigii ve toplu sézlesme hakkinin risk
altinda olabilecegi operasyonlar ve tedarikgiler

Cocuk isci calistirma bakimindan belirgin risk barindiran
operasyon ve tedarikgiler

Zorla ve zorunlu ¢aligstirma bakimindan belirgin risk
barindiran operasyon ve tedarikgiler

Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli konularin yénetimi

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Konu Baghgi

Ekosistem ve Biyogesitlilik

Ekosistem ve Biyocgesitlilik

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
2030 Surdurilebilirlik Hedefleri
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisan Haklar

Kurumsal Yonetigim

Etik Kurallar

Etik Kurallar

Yasalara Uyum

Calisan Haklar

Etik Kurallar

Etik Kurallar

Dijital Donusum Projeleri

Gelecegin Celigine “Dijital Donugsum” ile Hayat Veriyoruz

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER _n =

Sayfa Numarasi, Kaynak
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Ek Bilgi ve ihmal
Nedenleri

38

38

46
21
46
46
42

59-64
61

61
61
42
61

61

24,40, 58
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SUNUS KURUMSAL PROFIL

GRI Standardi

Hava Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

is Siirekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Misteri Odakhilik ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

3-3

3-3

3-3

3-3

3-3

Aciklama

Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli konularin yénetimi

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Konu Baghgi

Hava Kalitesi

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

is Stirekliligi

Muasteri Odakliik ve Memnuniyeti

Onceliklendirme Analizi

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Sayfa Numarasi, Kaynak
ve/veya Dogrudan Cevaplar

37

54-55

71

74-80

19
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SUNUS

KURUMSAL PROFIL

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Kisaltmalar

AIST
AISTECH
Ar-Ge
BF-BOF
CM
CRM
DOF
EAF
EFRS
EN 10204 3.1/ 3.2
EPD
ERP
HSEF

iK

ISO

KPI

Association for Iron & Steel Technology

AIST Iron & Steel Technology Conference & Exposition
Arastirma ve Geligtirme

Yuksek Firin-Bazik Oksijen Firini

Cevrim-ici Musteri Portal

Miisteri iligkileri Yénetimi

Diizeltici-Onleyici Faaliyet

Elektrik Ark Ocagi

Uluslararasi Demir ve Celik Sempozyumu
Malzeme Muayene ve Test Sertifikalari Standardi
Cevresel Uriin Beyani

Kurumsal Kaynak Planlamasi

ISG-Cevre Formu

insan Kaynaklari

International Organization for Standardization

Kritik Performans Gostergesi

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

LEED
LPG

OSB

0SO0S

QDMS

QPR

RPA

RS

SAP S/4HANA
S4u

SEM

SSH

Tis

TSS

UYPM

WSA

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Yesil Bina Sertifikasi

Sivilastiriimig Petrol Gazi

Organize Sanayi Bolgesi

Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi

Quality Document Management System
Performans Yonetim Sistemi

Robotic Process Automation

Sorumlu Celik Standardi

SAP’nin 4. Nesil Kurumsal Kaynak Planlama Cozumu
Colakoglu Metalurji SAP S/4HANA Gegis Projesi
Taramali Elektron Mikroskobu

Sicak Sac Haddehanesi

Toplu is Sézlegmesi

Tamamlayici Saglik Sigortasi

Uriin ve Yonetim Performansi Midiirligii

Dinya Celik Birligi
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m, Colakoglu Metalurj

Colakoglu Metalurji Surdurudlebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili
bilgi edinmek, gorus ve Onerilerinizi iletmek igin:

surdurulebilirlik@colakoglu.com.tr
www.colakoglu.com.tr

Genel Mudiirliik
Ruzgarlibahgce Mahallesi, Cam Pinari Sokak
No: 1, Iic Kapi No: 16, 34805 Beykoz, istanbul
T: 444 26 27 (444 CMAS)
F: +90 (216) 537 14 01

+90 (216) 537 14 02

Ankara Kurumsal iligkiler Miidiirliigii

Turan Emeksiz Sokak, Park Sitesi

3A Blok, Daire: 1-2, Gaziosmanpasa, Ankara
Telefon: +90 (312) 427 43 25

Uretim Tesisi (Yassi Mamul)

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim,
Goksu Caddesi, No: 16, 41455 Dilovasi, Kocaeli
Telefon: 444 26 27 (444 CMAS)

Uretim Tesisi (Uzun Mamul)
Dilovasi OSB 5. Kisim, D-5007,
No: 15, Dilovasi, Kocaeli
Telefon: 444 26 27 (444 CMAS)

https://x.com/ColakogluGroup

@ 8 X 9

YASAL UYARI: Colakoglu Metalurji 2024 Surduruilebilirlik Raporu,

Colakoglu Metalurji A.S. (Colakoglu) tarafindan GRI Raporlama ilkelerine
uygun kapsamda hazirlanmigtir. Bu dokimanda yer alan ve eksiksiz
olma vasfini tagimayan tum bilgi ve gorusler Colakoglu tarafindan temin
edilmis ve bu dokiimanin amaci i¢in bagimsiz olarak dogrulanmamistir.
Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup herhangi bir
yatirim karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Buna uygun olarak,
Colakoglu veya bagli hicbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu tyeleri,

danismanlari, yonetici veya ¢alisanlari Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor’da yer alan bilgilere

dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya

da dolayh olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Rapor Tasarimi

Editoryal
editoryal@editoryal.com.tr
www.editoryal.com.tr

https:/www.facebook.com/colakoglumetalurji.as/

https:/www.linkedin.com/company/colakoglu-metalurji-a-s/

https:/www.instagram.com/colakoglumetalurjias/



	Sunuş
	Rapor Hakkında
	Genel Müdür’ün Mesajı

	Kurumsal Profil
	Bir Bakışta Çolakoğlu
	Vizyon, Misyon ve Değerler
	Kilometre Taşları
	Rakamlarla Çolakoğlu’nda 2024
	Faaliyet Gösterilen Ülkeler
	Üretim Modeli ve Ürünler
	Ödüller ve Başarılar
	Kurumsal Üyelikler

	Sürdürülebilirlik Stratejisi
	“Geleceğin Çeliğine Hayat Veriyoruz” Stratejisi
	Önceliklendirme Analizi
	Paydaş Katılımı
	2030 Sürdürülebilirlik Hedefleri
	İklimle Bağlantılı Risk ve Fırsatlar

	Sorumlu Üretim
	İklim Krizi ve Sera Gazları
	Ham Madde ve Kaynak Kullanımı
	Enerji Yönetimi ve Verimlilik
	Atık Yönetimi ve İleri Dönüşüm
	Su Yönetimi
	Hava Kalitesi
	Ekosistem ve Biyoçeşitlilik

	İnsana ve Topluma Değer
	Yetenek Yönetimi
	Eşitlik, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık
	İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG)
	Toplumsal Katkı ve Sosyal Sorumluluk

	Sürdürülebilir Büyüme ve Kurumsal Dayanıklılık
	Kurumsal Yönetişim
	Finansal Performans
	Tedarik Zinciri Yönetimi
	Müşteri Odaklılık ve Memnuniyeti

	Ekler
	Performans Göstergeleri
	GRI İçerik İndeksi
	Kısaltmalar




