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1945

1955
1975

1945 yilindan bu yana gecen 80 yilda
Colakoglu Metaluriji olarak, tum yol
arkadaslarimizla birlikte attigimiz her
adimda, gelistirdigimiz her irinde
ve Ulkemize deger kattigimiz her
projede sektorimuzin oncilerinden
biri olmanin gururunu yasiyoruz.
Sanayi ve kalkinma yolculugunda
yarattigimiz katma degerle ulke
ekonomimizin buyumesine katki
saglarken, gelecegin ingsasinda da
onemli bir rol ustleniyoruz. Bu gucli
mirasi, yenilikci vizyonumuz ve
surdurilebilir buytime anlayisimizla
gelecege tasimaya kararlyiz.

1965

1995

80 yillik koklu deneyimimizden aldigimiz giicle, tiretim
ve hizmet sureclerimizin her asamasinda yuksek kalite
standartlarini gozetiyor; kaynaklarimizi en etkin sekilde
kullanarak verimliligimizi surekli gelistiriyoruz. Ham
maddeden uretime, enerji ve su yonetiminden insan
kaynaklarina, musteri iliskilerinden tedarik zinciri
yonetimine kadar tum sureclerimizi verimlilik odagiyla
ele aliyor; faaliyetlerimize iliskin miikemmeliyeti
surdurulebilir deger yaratmanin temel unsurlarindan biri
olarak goruyoruz. Teknolojik yatirimlarimiz, muhendislik
glicumuz ve surekli iyilestirme yaklasimimizla
sureclerimizi daha verimli hale getirirken; enerji ve
kaynak verimliligi ytiksek, dusuk karbon ayak izine sahip

uretim anlayisimizla sektorimuzun yesil donusumune de

yoOn veriyoruz.

1985
2005

8C !

2015

Bu basarilarin en onemli kaynagini

ise calisanlarimiz olusturuyor. Bilgi
birikimleri, deneyimleri, yenilik¢i bakis
acilar1 ve ortak hedefler dogrultusunda
ortaya koyduklar1 6zverili calismalar
sayesinde verimlilig¢imizi her gecen giin
daha ileriye tasiyoruz. Cunku biliyoruz ki
surdurulebilir basarinin ve kalici degerin
temelinde insan gucy, is birligi ve ortak
akil yer aliyor.

#Gururla8ovYail

2025
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Rapor Hakkinda

Colakoglu Metalurji, surduralebilirlik alanindaki
performansini her yil dizenli olarak raporlamaktadir.
Bu rapor, Colakoglu Metalurji A.$ nin, 1 Ocak

2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda ¢evresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) performansini, stratejik
hedeflerini, surddrulebilirlik vizyonunu ve Birlesmis
Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglarrna (SKA)
katkilarini ortaya koymaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu, GRI tarafindan yayimlanan
GRI Evrensel Standartlari (Universal Standards)
20271’e referansla hazirlanmigtir. Raporda yer

alan performans bildirimleri, ilgili GRI Standartlari
aciklamalar kapsaminda sunulmustur. Ayrica,
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
ve sektore 6zgu diger surdurulebilirlik gereklilikleri
de dikkate alinmigtir. Colakoglu Metalurji'nin
faaliyetlerini yarattadgu celikhane, sicak sac
haddehanesi, cubuk haddehanesi ve enerji uretim
faaliyetleri Uzerinde etkisi bulunan 6ncelikli konular
detayl bir sekilde raporda yer almakta, bu konulara
dair hedef ve ciktilar seffaflikla tim paydaslara
sunulmaktadir.
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Rapor, yalnizca Colakoglu Metalurji A.$ nin
Dilovasrnda yer alan Uretim tesisi, genel merkez ve
ilgili saha operasyonlarini icermektedir. Diger grup
sirketleri, istirakler ve yurt digi operasyonlarina ait
veriler rapor kapsamina dahil edilmemigtir.
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Raporda yer alan veriler, Colakoglu Metalurji’nin
onumuzdeki donemlerde yayimlayacagi raporlar igin
kiyaslama oOlglutu olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik raporu ya da Colakoglu Metalurji’nin
surdurdlebilirlik galigmalart hakkinda her tarlG soru,
gorus ve Oneriler surdurulebilirlik@colakoglu.com.ir
e-posta adresine iletilebilir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 4
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Genel Mudar’dn Mesaijl

Degerli Paydaslarimiz,

1945 yilinda Karakoy’de bir demir ¢elik
ticarethanesiyle baslayan yolculugumuzun 80. yilini
geride biraktik. Bu 80 yil yalnizca bir sirketin degil,
Tarkiye’nin sanayilesme hik&yesinin de bir parcasidir.
Sutluce’deki ilk haddehanemizden Dilovasrndaki
entegre tesislerimize, ilk ihracatimizdan bugin dort
kitaya uzanan ticaret agimiza kadar attigimiz her
adimda, Urettigimiz degerin tlkemizde kalmasini
gozettik. 2025 Surdurulebilirlik Raporumuzu,

bu kokll mirasin bugtnkd karsihgini seffaflikla
paylasma sorumluluguyla sunuyoruz.

2025, celik sektort igin kolay bir yil olmadi. Kuresel
ham c¢elik Uretimi yuzde 2 gerilerken, jeopolitik
belirsizlikler ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar
sektorun tamaminda marj baskisi yarattl. Buna
karsin Turkiye’nin ham gelik Gretimi yuzde 3,3 artigla
38,1 milyon tona ulasti ve bu Uretimin yaklagik dortte
ucd, bizim de tercih ettigimiz elektrik ark ocagi
teknolojisiyle gerceklesti. Turk celik sektérunin
dusuk karbonlu uretim altyapisi, 6nimuzdeki
donemin en guclu rekabet unsuru olacaktir.

Bu gelismelerin yasandigi 2025 yihinda 99,2 milyar
TL ciroya ulastik. Yil icinde 12 milyon ABD dolari
tutarindaki Manyetik Karigtirici Projesi’ni devreye
alarak ergitme verimliligimizi artirdik, 16 yeni celik
kalitesini portfoyumuze kattik. Yliksek katma
degerli Urlnlere ve Ozellikle Avrupa otomotiv tedarik
zincirine yonelmemiz, satig portfoyumuzu daha
dengeli ve daha dayanikl bir yapiya kavusturdu.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Suardurulebilirlik bizim igin bir raporlama bashgi
deqil, is modelimizin kendisidir. Uretimimizi,

temel metalik girdisi hurda olan elektrik ark ocagi
(EAQ) teknolojisiyle gerceklestiriyoruz. Dinya
genelinde yluksek firin-bazik oksijen firini (BF-BOF)
uretim rotasinda ton sivi gelik basina 2,21 tCO,e
seviyesinde olan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

gazi emisyon yogunluguna karsilik, 2025 yilinda
Celikhanemizde bu deger 0,309 tCO.e/ton sivi gelik
olarak gerceklesti. Boylece Kapsam 1 ve Kapsam

2 sera gazi emisyon yogunlugumuzu bir dnceki yila
kiyasla %17,8 azaltarak 2026 yih igin belirledigimiz
%013 emisyon azaltim hedefini bir yil 6nceden
gerceklestirdik ve hedefledigimiz seviyenin Uzerinde
bir gelisme kaydettik. Ayni donemde, deger zinciri
kaynakl emisyonlari da kapsayan toplam Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizda
bir 6nceki yila gore %8,9 oraninda azalttik.

“Gelecegin Celigine Hayat Veriyoruz” stratejimiz
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi 2026’ya kadar %13, 2030’a kadar
%55 azaltmayi ve 2050°de net sifira ulagsmayi
taahhut ediyoruz. Bu hedefin ilk somut adimi olarak
2025’te Cubuk Haddehanemizin ¢atisindaki glines
enerjisi santralini devreye aldik. Yilda yaklasik 1.150
ton karbondioksit salimini 6nleyecek bu yatirim,
2030’a kadar elektrik tliketimimizin %35’inden
fazlasini yenilenebilir kaynaklardan karsilama
hedefimize hizmet ediyor. ilk kez katildigimiz CDP
iklim Degisikligi Programrndan aldigimiz B (Yénetim)
skoru ise kurdugumuz yonetim sisteminin
uluslararasi 6lgekte karsilik buldugunu gosteriyor.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

2026 yilinda mali yakumlalik dogurmaya baslayan
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasr’ni bir

yuk olarak degil, hazirhkli olani 6dullendiren bir
donusum olarak goruyoruz. Bu dogrultuda emisyon
hesaplama ve dogrulama altyapimizi trin ve
proses bazinda derinlestirdik, tedarikgilerimizle
gomullt emisyon verilerinin izlenebilirligi Gzerine
calistik. Dusuk karbonlu dretim, bizim igin bir uyum
yukumlulugunden 6nce bir rekabet stratejisidir.

Dunya Celik Birligi’nin 2025-2026 donemi
bagkanligini Gstlenmis olmak ise hem sirketimiz hem
de Turk celik sektort adina tasidigimiz sorumlulugu
daha da artirmaktadir.

Oniimiizdeki ddnemde enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatinnmlarimizi surdurecek,
dekarbonizasyon yol haritamizin orta vadeli
projelerini devreye almaya odaklanacagiz. 80 yillik
deneyimimizin bize 6grettigi sey sudur: kalici olan,
en hizl buyuyen degil, degisime en iyi hazirlanandir.

Bu yolculukta emegini ortaya koyan tum ¢alisma
arkadaslarima, guvenini bizden esirgemeyen
musterilerimize, tedarikgilerimize ve is ortaklarimiza
tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

EKLER

UGUR DALBELER
GENEL MUDUR
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Bir Bakista Colakoglu

1945 yilinda Mehmet Rustu Colakoglu tarafindan
istanbul Karakdy’de kurulan Colakoglu Grubu’nun
ilk faaliyet alani demir ¢elik ticareti olmustur.
1950’li yillarda istanbul Siitliice’de kurulan insaat
celigi haddehanesi ile Urefime baglayan Colakoglu
Metalurji, 1969 yilinda Kocaeli Dilovasrnda
gerceklestirdigi celikhane yatirmiyla Gretim
faaliyetlerini yeni bir boyuta tagimistir.

1983 yilinda ihracat yapmaya baslayan Colakoglu
Metalurji, 1983-1990 yillan arasinda filmasin ve
ingsaat celigi yatinmi ile ikinci ingaat ¢eligi yatirimini
gerceklestirerek atilimlarini surddrmustar. 2007
yilinda kuresel 0lgekte donemin en buyuk ark
ocagini devreye alarak mevcut en iyi teknolojilere
uyum saglamistir. 2010 yilinda ise gerceklestirdigi
sac haddehanesi yatirnmiyla Turkiye’de elektrikli
ark ocaqi ile trettigi slabi kullanarak sac Uretimi
yapabilen ilk firma olmustur.

ISTIRAKLER

VE

Turkiye’de sanayinin gelismesine 6nculuk eden
Colakoglu Metalurji; Urettigi yassi ¢elik ile otomotiv,
makine uretimi, boru, konstruksiyon ve zirai aletler
gibi pek ¢cok sektére onemli katki saglamaktadir.
Uzun mamul kategorisinde uretilen nervurlu

insaat celigi ise ingaat sektorunun bel kemigini
olugturmaktadir.

Yillik 3 milyon ton sivi gelik ve yaklasik 4,5 milyon
ton sicak sac uretim kapasitesi yetkinligine sahip
olan Colakoglu Metalurji’nin Uretim tesislerinde,
uretim dongusunun ihtiya¢c duydugu enerjinin bir
bolumunu karsilayan toplam 566 MW kurulu guce
sahip enerji santralleri faaliyet gostermektedir.

GRUP SIRKETLERI

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

&I Colakoglu Dis Ticaret
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1983’ten gunumuze kadar 70’in Uzerinde ulkeye demir ¢elik ihrag
etmesiyle Turkiye’nin sayili ihracatgi firmalar arasinda yer almaktadir.

1985 yilinda faaliyete basglayarak grup blnyesindeki sirketlere bilisim
hizmeti saglamaktadir.

Tarkiye’nin ilk ve tek 6zel LNG (sivilastiriimis dogal gaz) tesisi olup,
temel fonksiyonu Turkiye’nin dogal gaz arz sisteminin surdurdlebilirligini
saglamaktir. Sektorun en buyuk 6zel kurulugsu olan Ege Gaz,
uluslararasi dogal gaz piyasasinda da 6nemli bir yerde bulunmaktadir.

1976 yilindan beri gemi acenteligi ve kiralama hizmeti vermektedir.

2004 yihindan itibaren grup bunyesindeki elektrik Gretim santrallerinden
ve elektrik piyasasindan temin ettigi elektrik enerjisini serbest
tuketicilere sunmaktadir.

Havacilik sektoriunde hizmet vermektedir.

2003 yilinda Turkiye’nin en buyuk celik ureticilerinden biri olan
Colakoglu Metalurji A.$nin bir istiraki olarak uzun Grinlerini ABD’de
satmak amaciyla Houston’da kurulmustur. Kuzey Amerika musterileri
icin ¢6zum saglayicisi olma gorevini ustlenmigtir.

Colakoglu Metalurji’nin finans sektorune giris hamlesidir. 2005 yilinda
dunyanin ve Avrupa Birligi’nin onde gelen bankalarindan BNP Paribas
ile kurulan ortaklikla Tuarkiye’nin sayili bankalarindan biri olmustur.



KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyonumuz

Entegre yapisini guc¢lendirerek
surdurulebilir buylimeyi hedef alan,
dusuk emisyonlu uretim teknolojisi
ile cevresel, yerel ve ulusal duzeyde
sosyal projeleri ile toplumsal etki
yaratan lider gsirketlerden biri
olmaktir.

Misyonumuz

Misyonumuz, gelecek nesiller i¢in
yasami ve sanayiyi donusturen

bir kurum olarak; guvenilir ve
yenilikgi cozumler ureterek, eneriji
ve kaynak verimliligi yuksek, dusuk
karbon ayak izine sahip Urunlerle
ulke ekonomisine ve kuresel iklim
hedeflerine katki saglayarak celik
sektorune onculuk etmektir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Degerlerimiz

seffaflik ve
Etik YOnetim

Tum sureclerde hesap verebilirlik
esas alinmakta, etik ilkelere bagl
ve sorumlu bir yonetim anlayigi
surdurulmektedir.

Verimlilik ve Kalite

Uretim ve hizmet siireglerinin her
asamasinda yuksek kalite standartlari
gozetilmekte; kaynaklarin etkin
kullanimi ile verimlilik artirllmaktadir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Kuresel Bakis

Kuresel Olgekte rekabet edebilen
bir vizyon ile hareket edilmekte,
uluslararasi standartlarda tretim ve
yonetim anlayisi benimsenmektedir.

Yenilikcilik
Degisim, geligim i¢in bir firsat
olarak goériilmekte; Ar-Ge, Ur-Ge

ve dijitallegsme yatirimlari ile surekli
iyilestirme hedeflenmektedir.

Paylasimcilik ve Is Birligi

Paydaslarla acik, kapsayici ve glivene
dayali iligkiler kurulmakta, birlikte
deger yaratmaya odaklanan ig
birlikleri tesvik edilmektedir.

{4

Sorumlu Yaklasim

Cevresel, sosyal ve toplumsal
alanlarda sirket olarak payina dusen
sorumlulugu almakta ve fayda odaklh
bir yaklasim gelistirmektedir.

Dayaniklihk

Degisen kosullara uyum saglayarak
cevresel, sosyal ve ekonomik
risklere karsi hazirlikl olmakta,
krizleri firsata donusturerek uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini
guclendirmektedir.

Insan Odaklihk

Calisan refahi, yetenek gelisimi ve
is saghgi ile guvenligi temel degerler
arasinda yer almakta; kapsayici

ve destekleyici bir galisma ortami
saglanmaktadir.
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SORUMLU URETIM

4,5 milyon ton
sicak sac
Uretim kapasitesi

20!

3 milyon ton

sivi gelik
Uretim kapasitesi

2,1 MWp
kurulu gucundeki

Cubuk Haddehanesi
Cah GES

Operasyonel
verimlilik igin
Manyetik Karishirici
Projesi

INSANA VE TOPLUMA DEGER

2025 Yilinda One Cikanlar

%17,8

emisyon azaltimi

%2,24

enerji yogunlugu
azaltimi

%11,01

su yogunlugu
azaltimi
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71.269 saat

calisan egitimi
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EKLER

ISO Turkiye’nin

500 Buyiuik Sanayi Kurulusu
Arastirmasrnda (ISO 500)
18. sirada Q
W

— 1 |

Capital Dergisi
“2025 Turkiye’nin En Begenilen
Sirketleri Arastirmasr”

Demir Celik Sekiori
Kategorisi g
Birincilik Odiilii <

“2025 OSB Yildizlari Aragtirmasi”
En Cok Satis Yapan Firma ve
En Cok Ihracat Yapan Firma

Kategorileri’nde Odiil @
X%

* MU@Teri memnuniyeti anketi 2024 yilinda yapiimistir.
Iki yilda bir dGzenlenmektedir.
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== SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEUJISI

Faaliyet Gdsterilen Ulkeler

4 Kitada
ihracat gucu

Avrupa -,

- Almanya

- Belcika

- Bulgaristan

- Hollanda

- Ingiltere

- Ispanya

. italya

- Portekiz
Amerika - Ukrayna
- ABD - Makedonya
« Kanada - Arnavutluk
« Meksika - Kosova
- Sili - Bosna-Hersek
- Paraguay -« Romanya
« Guyana - Avusturya
« Dominik - Sirbistan

Cumhuriyeti - Moldova
- Uruguay . irlanda
- Curacao - Gurcistan
- Jamaika « Yunanistan
- Trinidad ve - Norveg
Tobago - Polonya

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Orta Dogu-Afrika

(

MEA)

Fas

Gana

Guney Afrika
Misir

Tunus
Madagaskar
Mayotte

Asya

« Fransiz Polinezyasi

Hong Kong
Singapur

Réunion

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK
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= SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM

Uretim Modeli ve Urlinler

Celik; otomotivden ingaata, enerji altyapisindan
beyaz esyaya, ulasim aglarindan gunluk tuketim
esyalarina kadar yagsamin pek ¢ok alaninda kritik
bir rol Ustlenmektedir. Yuksek mekanik dayanimi,
cok yonlu islenebilirligi ve geri donusturulebilir
yapisi sayesinde; otomotiv, ingaat, makine
imalati, gemi ingsa, ambalaj, elektrik-elektronik ve
yenilenebilir enerji gibi sektorlerde vazgecilmez
bir girdi olarak yer almaktadir. Yapi iskeletlerinden

kdpru kablolarina, rizgér tarbin kulelerinden
ev egyalarina kadar uzanan genig kullanim
alani ¢eligi modern yagsamin omurgasi hdline
getirmektedir. Bu ¢ok yonlu kullanim alani
ve stratejik onemiyle ¢elik hem bugunin
hem de gelecegin altyapisini sekillendiren
temel bir malzeme konumundadir. Bu
sebeple; hayatin merkezinde c¢elik, ¢eligin
kaynaginda Colakoglu yer almaktadir.

IgAF
Uretim
Siireci

Hurda, Elektrik Pota Vakum Altinda
Pik Demir, Ark Ocagi Firini Oksijenle
HBI, DRI Karbonsuzlastirma

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Colakoglu Metalurji’nin dretim modeli, hurda bazli EAF
teknolojisine dayanmaktadir. Surecg; hurdanin kabulu
ve On isleminden basglayarak EAF’de ergitme, pota
ocaginda rafinasyon, surekli dokum ile slab ve kutuk
uretimi ve sonrasinda sicak haddeleme hatlarinda uzun
ve yassi mamul elde edilmesi adimlarini icermektedir.
Entegre kalite kontrol laboratuvarlari ve otomasyon
sistemleriyle desteklenen bu Uretim modeli, yuksek
urdn kalitesi saglamaktadir.

Hayatin merkezinde
celik, celigin kaynaginda
Colakoglu var.

Surekli Katuk Tav Firini
Katuk
Dokum
Nerviirli insaat Celigi
Surekli Sicak
Slab Sicak Haddelenmis
Dokum Tav Firni Celik Rulo

Yassi Hadde

{4
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= SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Demir celik sektorunde hurda bazl Gretim modeli
ve ileri teknolojilerle donatiimig Gretim hatlariyla
yuksek hacimli ve kaliteli dretim gerceklestiren
Colakoglu Metalurji’nin Urun portfoyu; slab, kiitiik,
sicak haddelenmis yassi ¢elik rulo ve betonarme
icin donat ¢eligi olmak Gzere hem yari mamul
hem de nihai mamul gruplarini kapsamaktadir.

4.5
milyon ton

Sicak sac
Uretimi kapasitesi

Q)

3

milyon ton

Sivi gelik
Uretimi kapasitesi

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2023 yilinda devreye alinan ikinci slab firini yatirimi

ile yassi ¢elik Uretim kapasitesi yuzde 50 oraninda
artinlmig ve toplamda 4,5 milyon ton sicak sac Uretim
kapasitesine ulasiimigtir. Sivi gelik Uretim kapasitesi

ise 3 milyon ton seviyesinde olup, bu kapasite artigi
sirketin kiresel Olcekte rekabeftciligini ve pazar gucunu
pekistirmektedir. 2025 yilinda devreye alinan Manyetik
Karigtirici Projesi ile Gretimde verimlilik artiriimig ve
sahada operasyonel kazanimlar elde edilmigtir.

Colakoglu Metalurji’nin Grunleri, 2019-2020 yillari
arasinda yurutilen Atatirk Kaltir Merkezi (AKM)
Projesi’nde ve 2023 yilinda istanbul’un simge
yapilarindan Kiz Kulesi’nin restorasyon projesinde
kullanilmigtir. Bu durum sirketin yuksek muhendislik
standartlarini ve toplumsal katki odakli yaklagimini
ortaya koymaktadir.

Kiz Kulesi

Atatirk Kultar Merkezi (AKM)

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Kutuk

Geniglik: 130x130 mm,
150150 mm, 200x200 mm
Boy: 6 -16 m

Kapasite: 2.500.000 ton

Slab

Geniglik: 800 - 1.650 mm
Boy: 5,80 - 11,80 m
Kalinhk: 200 - 250 mm
Kapasite: 3.500.000 ton

Sicak Haddelenmis

Yassi Celik Rulo

Genislik: 800 - 1.650 mm
Kalinlik: 1,10 - 25,4 mm
Bobin Agirhgi: 10 - 39 ton
Bobin i¢ Capi: 762 mm
Kapasite: 4.500.000 ton

Betonarme icin
Donati Celigi
Boy: 6 -18 m

Capi: 8 - 40 mm
Kapasite: 1.000.000 ton

{4
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= SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Deger Zinciri

GiRDI VE TEDARIK

< Ham Maddeler

- Yerli ve ithal gelik hurdasi

- Pik demir - HBI

- Slab ve kutuk gibi yari
mamuller

Enerji ve Yardimci Girdiler

- Enerji girdileri

- Makine, ekipman ve
yardimci malzemeler

- Operasyonel hizmetler

Sorumlu Tedarik Yonetimi

- Risk haritalar

- Kalite ve uygunluk
kontrolleri

- Etik kurallar, tedarikgi
yaklasimlari

- 1ISO 9001, 14001, 45001,
50001, 27001 ve IATF 16949

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Hurda Kabulii ve On islem

- Girdi kontroll ve miktar
dogrulama

- Aynigtirma ve hazirlama

Pota Firini
- Rafinasyon ve kimyasal
kompozisyon ayari

Siirekli Kiitiik Dokiim
- Yari mamul: KUTUK

Uzun Uriin Hath

- Tav firin

- Cubuk hadde

- Betonarme donati geligi
- Cubuk

SORUMLU URETIM

INSANA VE TOPLUMA DEGER

URETIM

Elektrik Ark Ocagi (EAF)

- Hurda bazl ergitme

- Dusuk karbon yogunluklu
Uretim rotasi

Vakum Altinda Oksijenle

Karbonsuzlagtirma

- Hassas kalite ve celik
ozelliklerinin geligtiriimesi

Siirekli Slab Dokiim
« Yari mamul: SLAB

Yassi Uriin Hatt

- Tav firin

- Sicak yassl hadde

- Sicak haddelenmis rulo
- Asitlenmisg rulo

- Dilinmis rulo

Kapasite Bilgileri
4.5 milyon ton sicak sac
3 milyon ton sivi ¢elik

Uriin kullanim émrii sonunda olusan celik hurdasi; ayristirma ve geri déniisiim firmalar izerinden yeniden EAF {iretim rotasina kazandirilir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

DAGITIM VE LOJISTIK

Uretim Planlama ve Stok

- Mlsteri 6nceliklerine gore
uretim planlama

- Kritik ham madde ve yari
mamul stok yonetimi

Entegre Liman ve Deniz Yolu

- Colakoglu liman altyapisi

- Emisyon etkisi dusuk deniz
yolu agirlikh sevkiyat

Kara Yolu Sevkiyat

- Arag kabul yonetimi
- Randevu sistemi

- Guvenli yukleme

Tiirkiye'den li¢ kitaya
hizl erigsim
Toplam 4 kitada ihracat gucu

2025 yili geri donusturulmis igerik: Uzun Urtnlerde %95,19 - Yassi Urtnlerde %79,26

EKLER

SATIS, KULLANIM VE
DONGUSELLIK

Sektorel Satis ve Pazarlama
- ingaat

« Otomotiv

- Makine imalati

- Gemi

- Genel insa

- Beyaz Esya

- Altyapi Projeleri

Miisteri Deneyimi

- UYPM

- CRM

- CM Online

- Siparig ve sevkiyat takibi

- Sikayet yonetimi ve uriin
gelistirme

Kullanim Alanlari ve Projeler
- Konut

- Kopru

- Liman

- Baraj

« Enerji hatlar

- Restorasyon projeleri

Kapal Dongii ve Geri

Doniisiim

- Musteriden geri kazanilan
hurdalarin yeniden tretime
alinmasi

{4
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Odller ve Basarilar

LACP Spotlight Awards 2025

Colakoglu Metalurji’nin 2024 Sirdurdlebilirlik
Raporu, Amerikan ile’rigim Profesyonelleri
Birligi (LACP) tarafindan dlizenlenen

ve entegre faaliyet ile surduralebilirlik
raporlamasinin en prestijli uluslararasi 6dul
programlarindan biri olan LACP Spotlight

Awards’ta Altin Odiil almaya hak kazanmustir.

Bunun yani sira rapor, “Diinya Geneli En lyi
100 Rapor” (Top 100 Reports Worldwide)
listesine girerek uluslararasi raporlama
alanindaki basarisini ve sirketin seffaf,
guvenilir ve etkili surdurulebilirlik iletigsimini
kiresel 6lgcekte tescillemigtir.

MUSE Creative Awards 2025

Colakoglu Metalurji’nin dijital donusum
vizyonu dogrultusunda yenilenen kurumsal
web sitesi, dijital dinyanin prestijli 6dul
programlarindan MUSE Creative Awards
2025 kapsaminda “Website-Uretim”
kategorisinde Altin Odiil almaya hak
kazanmigtir.

vEr WEB SITEMEZE ULUSLARARAS] DDOLE

ST 2T [ 1 i
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COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SPOTLIGHT,” AWARDS SPOTLIGHT,” . AWARDS
GOLD WINNER TOF 900 WORLDWIDE

ISO Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Listesi

Kurulusunun 80. yilinda Colakoglu Metaluriji,
istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan
ve Turkiye sanayi sektdérunun en saygin
referanslari arasinda yer alan “ISO Tirkiye’nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu” listesinde 18.
sirada yer almistir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

OSB Yildizlan
Arastirmasi Odilleri

Colakoglu Metaluriji,
besincisi gergeklestirilen
OSB Yildizlari
Arastirmasi kapsaminda
iki ayri kategoride

odule layik gorulmustar.
Sirket, “OSB’lerde En
Cok Satis Yapan Firma”
kategorisinde ikincilik,
“OSB’lerde En Cok
lhracat Yapan Firma”
kategorisinde ise odul
kazanarak Organize
Sanayi Bolgeleri
icerisindeki guclu
performansini bir kez
daha ortaya koymustur.

Diinya Gazetesi
Toplumsal Fayda Odiilii

Colakoglu Metalurji Spor Kulubu, Dinya
Gazetesi Toplumsal Fayda Odiilleri
kapsaminda “Topluma Deger Katan
Projeler-Spor” kategorisinde 6dule

layik gorulmustar. 200°Un Uzerinde
projenin degerlendirildigi bu prestijli
organizasyonda elde edilen basari,
sirketin spor araciligiyla toplumsal fayda
yaratma, genclerin gelisimini destekleme
ve Dilovasr’’na deger katma vizyonunun
onemli bir gostergesi olmustur.

EKLER

TOPLUMA DEGER KATAN PROJELER

SPOR
% p
COLAKO™ ‘r

|!'

Colakoglu N



= SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Capital Dergisi Tiirkiye’nin
En Begenilen Sirketleri Aragtirmasi

Colakoglu Metalurji, Capital Dergisi
tarafindan gerceklestirilen Turkiye’nin
En Begenilen Sirketleri Arastirmasi
kapsaminda “Demir Celik Sektorlinun
En Begenilen Sirketi” secilmigtir.
Sirket, bu basariyi st Uste altinci kez
elde ederek sektorundeki guglu ve
istikrarli konumunu bir kez daha ortaya
koymustur.

Carbon Disclosure Project (CDP)
Iklim Degisikligi Programi B Skoru

Colakoglu Metalurji, Carbon
Disclosure Project (CDP) iklim
Degisikligi Programi kapsaminda

ilk raporlamasini gerceklestirerek

B skoru ile “Yonetim (Management)
Seviyesi’nde degerlendirilmigtir.

Elde edilen bu sonug, sirketin iklim
deqisikligi kaynakli risk ve firsatlari
yonetme yaklasiminin, sera gazi
emisyon yonetimi uygulamalarinin

ve yonetigsim yapisinin uluslararasi
raporlama standartlarnyla uyumunu
ortaya koymaktadir. Bu basari, iklim
performansinin surekli iyilegtiriimesi
ve dusuk karbonlu donusum hedefleri
dogrultusunda yurutulen ¢alismalarin
onemli bir gostergesidir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEMIR-GELIK

Y |

\CDP

Discloser
2025

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

*Meta

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER <7

Diinya Celik Birligi Baskanhgi

Colakoglu Metalurji Genel Mudurua Ugur
Dalbeler, kiresel ¢elik endustrisinin ¢atl
kurulusu olan Dunya Celik Birligi’nin (World
Steel Association) 2025-2026 donemi
baskanlik gorevini devralmigtir. 2024-
2025 doneminde Worldsteel Bagskan
Yardimciligi gorevini yuruten ve 2020
yilindan bu yana Avrupa c¢elik endustrisini
temsilen icra Kurulu Uyesi olarak gérev
alan Dalbeler’in bu gorevlendirmesi,

hem Turk gelik sektorinun uluslararasi
platformdaki temsil gicunud hem de
Colakoglu Metalurji’nin kiresel olgekteki
etkin konumunu ortaya koyan énemli bir
basari niteligindedir.

Dilovasi Organize Sanayi Tiirkiye’nin En Giiclii 50

Bolgesi Baskanhgi Satin Alma Yoneticisi

Colakoglu Metalurji Kurumsal ilig.kiler Colakoglu Metalurji Satinalma Direktoru Dr. Koray
Direktoru Mustafa Turker, kurulugsundan Gunay, Ekonomist Dergisi tarafindan 12’ncisi

bu yana yuruattugu Dilovasi Organize gerceklestirilen arastirma kapsaminda hazirlanan

Sanayi Bolgesi (DOSB) Baskanhgi “Turkiye'nin En Guclu 50 Satin Alma Yoneticisi”
gorevine yeniden secilmigtir. listesinde yer almistir.
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KURUMSAL PROFIL

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Kurumsal Uyelikler

Colakoglu Metalurji, kurumsal degerleri
dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi duzeyde
stratejik is birlikleri kurarak tUm paydaslari igin

deger yaratmayi1 hedeflemektedir. Surdurulebilirlik

hedefleri kapsaminda sektorel gelismeleri
yakindan takip eden sirket, karsilagilan risk

ve firsatlarin etkin sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla gesitli birlikler, dernekler ve

sendikalarla aktif ig birligi igerisinde ¢calismalarini

surdurmektedir.

Surdurulebilirlik kapsamindaki Gyelikler
araciligiyla sektorel gelismeler yakindan takip
edilmekte, bilgi paylagimina katki sunulmakta
ve farkl paydaslarla ig birligi firsatlar
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda asagidaki
faaliyetler gergeklestirilmigstir:

. CiB, MESS, TOBB ve YISAD tarafindan
yurutulen surdurulebilirlik odakh ¢alismalar
takip edilerek guncel gelismeler faaliyetlere
yansitiimigtir.

- SKD Turkiye’nin Surdurualebilir Tedarik Zinciri
calistaylan ve ilgili toplantilarina katilim
saglanmig ve iyi uygulamalar Gzerine fikir
aligveriginde bulunulmustur.

. TCUD biinyesinde yiiriitiilen ¢calismalar
duzenli olarak takip edilerek ¢elik sektorinde
karbonsuzlagsma, SKDM ve Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) sureclerine yonelik

sektorel degerlendirmelere katki sunulmustur.
- EUROFER tarafindan yayimlanan Avrupa c¢elik
sektorundeki gtincel gelismeler takip edilmistir.

- GSCC tarafindan kiresel dlgcekte duzenlenen
etkinliklere katilim saglanarak kureseldeki
gorundrluk artirlmis ve uluslararasi gelik
sektoru ve paydaslariyla bilgi paylagimi ve
sektor iletisimi desteklenmistir.

- WSA ile sUrdurdlebilirlik ve sektor verilerinin

paylasimi gergeklestirilerek kiresel raporlama

sureclerine katki saglanmigtir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odasi

Ilu_-.ﬂq!-n-l ric b
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Construct Steel

constructsteel

Celik Ihracatgilan Birligi
(GIB)

——

TLRKISH STEEI

Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK)

DEIK

L

Dunya Celik Birligi (WSA)

woridsteel_

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Elektrik Ureticileri Dernegi
(EUD)

®eld

Avrupa Celik Dernegi
(Eurofer)

Gebze Ticaret Odasi
(GEBZETO)

Kiresel Celik iklim Konseyi
(GSCC)

/\
@SCC elobal Stggtlmcil@

Kazan ve Basingh Kap
Sanayicileri Birligi
(KBSB)

@ kbsb

Kocaeli Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi
(KOSB)

Kocaeli Sanayi Odasi
(KSO)

M EOCAELI SANAYT ODASI

Kurumsal iletigimciler
Dernegi (KiD)

KiD

is Diinyasi ve Siirdiirilebilir
Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye)

# skd Turkiye

Tasit Araclarn Tedarik
Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD)

e — e —

@ Causap

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Tedarik Zinciri Yonetimi
Dernegi (TEDAR)

TEDAR

TVOAAR riecial sterial ares i

Turk Yapisal Gelik Dernegi
(TUCSA)

1& ' TURKISH CONSTRUCTIONAR

w STEELWORE ASSILIATION

Tirkiye Celik Ureticileri
Dernegdi (TCUD)

TORMIVE CELIK
UrETiciLEr] pERmEGE

Tarkiye Dig Ticaret Dernegi
(TURKTRADE)

TURKIVE B¢ THCARET DERNEG]

TURKTRASE

PO TRADS LUECCRLTIN D TRsTeg

Turkiye Insan Yénetimi
Dernegi (PERYON)

DA IS MEAH 'l"l.l-!

“Aperyon

{4

Tirkiye Liman isletmecileri
Dernegi (TURKLIM)

TURKLIM

1 ¥ O :h'|ﬁ].l.\'_'f‘5.
: KESOCIATIGN OF TURERY]

Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS)

@)MESS

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)

(8 [o):1:

Uluslararasi In§oa’r Demiri
ihracatcilar ve Ureticileri
Birligi (IREPAS)

2t IREPAS I

Yassi Celik ihracat ve
Sanayicileri Dernegi
(YISAD)

YISAD

17



SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

i T | e
:. F
:H 4 ."'I'T

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI \I

T ks L T
e

W= 111 1 I

"GELECEGIN CELIGINE HAYAT VERIYORUZ" STRATEUJISI - 19

\ WTEL.1 WM 2

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU - 21

\
ONCELIKLENDIRME ANALIZI - 22
PAYDAS KATILIMI = 23 I}& \\

IKLIMLE BAGLANTILI RISK VE FIRSATLAR - 24

Ay A A 8% W L 1 n

2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI — 26

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

"Gelecegin Celigine Hayat Veriyoruz" Stratejisi

2023-2024 doneminde Colakoglu Metalurji’nin
stratejik yonetisim sureci; kurumsal kultaruan
geligsimi, surdurulebilir deger yaratimi ve iklim kriziyle
mucadele odakh donusum ilkeleri dogrultusunda
yeniden sekillendirilmigtir. Bu kapsamda,

stratejik planlama ¢alismalar t¢g agsamali bir yapi
cercevesinde yurutulmustar.

. ik asamada, Strateji Gelistirme Programi
gercgeklestirilmigtir. Bu ¢alistaya, tim surec¢ sahibi
yoneticiler katilmigtir. Calistayda kurumun kultarel
yapi taslari, vizyonu, oncelikli odak alanlari ve
2024-2029 yillan arasindaki uzun vadeli stratejik
plan tanimlanmigtir.

. ikinci asamada, belirlenen hedeflerin takibi,
yonetigimi ve butuncul surduralebilirlik anlayiginin
kurum genelinde uygulanmasini teminen
Surdirilebilirlik Departmani kurulmustur.

. Ucilincii asamada ise, tiim siire¢ sahibi
yoneficilerin katilimiyla Siirdiirilebilirlik Calistayi
gerceklestirilmistir. Bu ¢aligtayin ¢iktisi niteligindeki
Surduarudlebilirlik Yol Haritasi sirketin stratejik
planina entegre edilmistir. Karbon emisyonu
azaltilmasi temelinde gerceklestirilen galismalarin
ulusal ve uluslararasi azaltim hedeflerine
ulasabilmesi adina yapilmasi gereken ¢alismalar
planlanmis ve “Gelecegin Celigine Hayat Veriyoruz”
surdurulebilirlik stratejisi yapilandiriimigtir.

Surdurulebilirlik yonetimini guclendirmek ve
hedeflerin kurumsal dizeyde etkin sekilde takibini
saglamak amaciyla Siirdiiriilebilirlik Departmani
blnyesinde Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Komite, sirket genelindeki tim
birimlerin Direktor veya Mudurlerinden olugsmaktadir
ve en Ust raporlama organi Yonetim Kurulu’dur.
Komite; calisma gruplarinin ¢iktilari, yararlige
giren ulusal ve uluslararasi dizenlemeler ile
ihtiya¢ duyulan stratejik konular dogrultusunda
duzenli olarak toplanmakta ve alinan kararlarla
surdurulebilirlik calismalarina yon vermektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi bunyesinde
faaliyet gosteren alti galisma grubu bulunmaktadir:

1. Tedarik Zinciri Caligma Grubu

2. Iklim Eylem Plani, Operasyonel ve Enerji
Verimliligi Calisma Grubu

3. Kurumsal Yonetim ve Sosyal Sorumluluk
Caligsma Grubu

4. GCevresel ve iklim Kaynakli Finansal Risk
Yonetimi Caligma Grubu

5. Pazarlama/Satis Miisteri iligkileri Calisma Grubu

6. Raporlama Calisma Grubu

Colakoglu Metaluriji, strdurualebilirlik stratejisini

is sureclerinin her asamasina entegre ederek
bldtunsel bir yaklasim olarak kurgulamigtir.
Stratejinin merkezinde; surdurulebilirlik konularinin
hem finansal etkilerini hem de sirketin etki
alanindaki ¢cevresel ve toplumsal sonuclar dikkate
alan ¢ifte onemlilik yaklagimi yer almaktadir.
Onceliklendirme analizini baz alan stratejinin
odaginda, is yapis sekline yon veren iic ana deger
alani ve is siireclerinin kokenindeki kurumsal
temeller bulunmaktadir: Sorumiu Uretim, insana ve
Topluma Deger, Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Kurumsal
Dayanikhihk

Belirlenen Ug¢ deger alani altinda yer alan
surduarulebilirlik faaliyetleri, performans odakli olarak
yurutulmektedir. Bu kapsamda, temel performans
gostergelerinin ve hedeflerin takibi dogrultusunda
calismalar yapiimaktadir.

/1 Colakoglu Metalurji’nin organizasyon
semasina ve Siirdurulebilirlik Yonetim
Komitesi’ne buradan ulasabilirsiniz.

/1 Siirdiirulebilirlik Politikasi’'na
buradan ulasabilirsiniz.

Paydas Gorusii

Var olanin farkina varmak ve onu korumak,
ihtiya¢ duyulan noktada onarmak ve
iyilestirmek, ilerleyen siirecte ise dontisimiine
eslik etmek... Stirdurilebilirlik, yasamin kendi
icindeki devamlilik ve donlisiimiin kurumsal
yapilardaki bir yansimasi olarak diisiinilebilir.
Veriler esliginde mevcut durumun yorumlanmasi
bu siirecte ilk adimken, esas ama¢ mevcut diizeni
oldugu gibi korumaktan ziyade iyilestirmeye

ve gelistirmeye odaklanmak olabilir. Ayrica
gelismeleri birbirinden bagimsiz bagliklar altinda
degerlendirmek yerine, farkli alanlar arasindaki
iligkileri gorebilen biitiinciil bir yap1 kurulabilir.
Boylece odagin tek bir noktadan cikarak farkl
alanlara yayilmasi, her bir alanda derinlesmesi
ve bu alanlarin birbiriyle baglantisinin
korunmasi bu yaklasimi temellendirebilir. Tipki
topragin altinda farkli yonlere uzanan agac
koklerinin ayni ekosistemin parcalar: olarak
birbirine baglanmasi gibi; bireysel katki, cevresel
etkilesim ve ortak fayda anlayisi da birbirinden
bagimsiz degil, birbirini etkileyen unsurlar
olarak karsimiza c¢ikacaktir. Sirdirulebilirlik
yaklasimimizi sekillendirirken biz de bu karsilikl
etkilesimi ve dengeyi gozetmeye calisiyor; farkl
etki alanlarina dokunan ¢alismalarimizi birbirini
tamamlayan bir biitiniin parcalar: olarak
goruyoruz.

Busra Aytac

Siirdiiriilebilirlik Miidurliigii - Uzman
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Surdurulebilirlik Stratejisi

“Gelecegin Celigine Hayat Veriyoruz” stratejisi; Colakoglu Metalurji’'nin gelik sektorinde yenilikgiligi benimseyen, 6ncu yatirimlar yapan ve sureg iyilestirmelerinde uygulayici rol ustlenen
vizyonundan dogmustur. Sektore yon veren Urun ve sureg inovasyonlariyla test eden, degerlendiren ve hayata geciren bir kurum kualturand yansitmaktadir.

Gelecegin Celigine Hayat Veriyoruz

S c_% B . . ) o yee es ore e
P S Sorumlu Uretim Insana ve Topluma Deger Surdurdlebilir Buyume ve
0g Kurumsal Dayaniklilik
iklim Krizi ve Sera Gazlari Yetenek Yonetimi Kurumsal Yonetigim
Ham Madde ve Kaynak Kullanimi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Finansal Performans
- Enerji Yénetimi ve Verimlilik is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Tedarik Zinciri Yénetimi
c
o)
é Atik Yonetimi ve ileri Donusum Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Musteri Odaklilik ve Memnuniyeti
@
c Su Yonetimi
‘O
Hava Kalitesi
Ekosistem ve Biyocesitlilik
Dijital Donusum
Operasyonel Verimlilik
g
“E’ Risk Yonetimi
2

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Is Surekliligi

Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik

Deger
Alanlari

Oncelikli Konular

Temeller
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Surdurulebilirlik Yolculugu

TEMELLER

1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasi alinmistir.

1ISO 14001
Gevre Yonetim Sistemi 2
sertifikasi alinmigtir. *
ISO 50001 © s
Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasi alinmistir.
_ \;

. 1SO 14064 B
Sera Gazi Dogrulamasi
tamamlanmistir.

-
a
= e
- L= ;
P
"
-
i

ISO 14067
Uriin Karbon Ayak izi
Dogrulamasi tamamlanmistir.

2021

k)

Ik GRI uyumlu \ \
Sirdirilebilirlik Raporu  \
yayimlanmistir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2023

Strateji Geligstirme Programi i
gerceklestiriimis ve = b
2024-2029 Stratejik Plani olusturulmustur.

W

Surdurulebilirlik Departmani kurulmustur.

A
Surdurualebilirlik Calistayi ile
surdurulebilirlik yol haritasi
stratejik plana entegre edilmis ve
oncelikli surduralebilirlik konulari
belirlenmigtir. G
/£ .
“Gelecegin Celigine Hayat Veriyoruz”
surdurulebilirlik stratejisi olusturulmus ve
Surdurualebilirlik Komiteleri kurulmustur.
i e T i
“Cumhuriyet’in Celik Kadinlar”

projesi hayata gecirilmistir. \
GRI ve SASB uyumlu

Surdurulebilirlik Raporu yayimlanmigtir.

| TR """'\\
HRC ve cubuk urunleri igin
Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgeleri
yayimlanmistir.

___..-"'F

- |Ik kez SBTi kriterleri dikkate alinarak

2050 Net Sifir hedefli
Dekarbonizasyon Yol Haritasi ve
emisyon azaltim hedefleri belirtilmigtir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

2024

2 Dusuk Karbonlu Celik marka

calismalari baslatiimigtir.

Cubuk Haddehanesi
Cati GES yatirmiicin calismalara

e

Kalkinma Amagclari (SKA) ile
uyumlu CSY hedefleri W

- kamuoyu ile paylasiimistir. |

Sirket ici Surdurulebilirlik
KPI'lar belirlenmistir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

2025
"

¥

Global Steel Climate Council (GSCC)
uyeligi gerceklestirilmistir.

S :
Manyetik Karigtirici Projesi devreye alinmigtir.

baslanmistir. ,_, : Cubuk Haddehanesi Cati GES yatirimi
| g r SRS devreye alinmistir.
2030 ve 2050 Siirdiiriilebilir FEEE=e

N Sirket ici yonetmelik ve politikalar /

S, = AR

CSY odaginda guncellenmigtir. §jF

| It 7

Sirket ici “Iklim Krizi Farkindalik Anketi” yapilmis,
| eksik goriilen konularda sirket igi = #

¥

~ o8 “Surdurulebilirlik EQitimi” dizenlenmigtir.

L s i

" IIk CDP Iklim Degisikligi raporlamasi yapilarak

B (Management) skoru elde edilmistir.
ALY
. Surdurulebilirlik Raporu ile
LACP Spotlight Awards’ta
+. Altin Odiili kazanilmis ve
. Top 100 Reports Worldwide
" listesine girilmistir.

£ f ';.""

= SKD Turkiye uyeligi gergeklestirilmigtir.

SKDM (Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi)
kapsamindaki ¢alismalar genigletilmis ve
uyum sureci hizlandiriimigtir.
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Onceliklendirme Analizi

Surdurulebilirlik faaliyetlerinin devamliligi
agisindan paydas katiliminin sektorel

ve kurumsal dneminin farkinda olan
Colakoglu Metalurji; paydaslariyla olan
iletisimini geri bildirimlerle besleyerek

is yapisinda gelisimi, degisimi ve surekli
iyilesmeyi hedeflemektedir. Ayrica,
faaliyetlerini etkileyebilecek olasi riskleri
erken belirlemekte ve buna uygun aksiyon
planlariyla risk yonetimi caligmalarini
gelistirmektedir.

Oncelikli Konular

Colakoglu Metalurji, tanimladigr beklentiler
cercevesinde 2023 yilinda gifte onemlilik
analizi galigmasi gergeklestirmistir.

SASB ve GRI uluslararasi surdurulebilirlik
endeksleri gereklilikleri, Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari ve demir gelik
endustrisine 6zgu standartlar incelenerek
uzun bir konu listesi olusturulmustur. Bu
surecte, konularin timunun kurumsal ve
toplumsal etkileri dikkate alinmigtir. Kurum
icinde yapilan degerlendirmeler sonrasi
belirlenen sekiz paydas grubuna gerek
anketler gerekse yuz ylze gorusmelerle
ulasiimistir.

@® Hava Kalitesi

Elde edilen verilerin konsolidasyonuyla
olusturulan cifte dnemlilik analizi,
Colakoglu Metalurji’nin geligtirmekte
oldugu surdurulebilirlik stratejisinin en
onemli girdilerinden biri olmustur. 2024
yilinda, yonetim tarafindaki mevcut
gereklilikler ve degisen sektorel oncelikler
dogrultusunda bu matris guncellenerek
revize edilmistir. 2025 yilinda, matriste
herhangi bir degisiklik yapiimamigtir.

Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayicilik

O Ekosistem ve
Biyocesitlilik

KONUNUN PAYDASLARA ETKISI

KONUNUN COLAKOGLU METALURJI’YE ETKISI

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

INSANA VE TOPLUMA DEGER

Yiiksek Oncelikli Konular

Operasyonel
Verimlilik

Tedarik Zinciri
Yonetimi

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Cifte Onemlilik Analizi

Yetenek
Yonetimi

Toplumsal
Katki ve Sosyal
Sorumluluk

iklim Krizi ve
Sera Gazlari

Kurumsal
Yonetigsim

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

s Saghg! ve
Guvenligi (ISG)

O Enerji Yonetimi
ve Verimlilik

©® Su Yénetimi

A’rlk Yonetimi ve
lleri Dontsum

® Risk Yonetimi

Musteri
® Odaklilik ve

EKLER

Memnuniyeti

® s Sirekliligi

CEVRESEL @

@ Dijital DSniistim

Ham Madde

® Kaynak
Kullanimi

Veri Gizliligi ve
Siber Guvenlik

SOSYAL

Finansal
Performans

YONETISIM @

{4
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Payaas Katilimi

Colakoglu Metalurji’nin surdurulebilirlik yaklagiminin
temel unsurlarindan biri, paydaslariyla kurdugu
duzenli ve etkin iletisimdir. Cesitli iletigim
mekanizmalari araciligiyla elde edilen geri bildirimler,
uzun vadeli kurum stratejilerinin olugturulmasinda
da aktif bir sekilde kullaniimaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER

Temel paydas gruplari, bu gruplarla kurulan iletisimin konusu ve yontemleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Paydaslar

Sirket Hissedarlari

Ust Yonetim

Calisanlar

Tedarikgiler ve Yukleniciler

Musteriler

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslari, Sendika,
Sektorel Kuruluslar, Bagimsiz
Denetleme Kuruluslari

Komsu isletmeler ve Yerel Halk

iletisim Konusu
Strateji, Finansman
Strateji, Kriz Yénetimi, ic iletigim

Operasyon, i Iletisim, Dig iletigim,
DokUmon’rosypn Yonetimi, Motivasyon ve
Memnuniyet, ISG, Egitimler

Tedarikei iligkileri, ISG, Surdiiriilebilirlik,
Gelen Uriin Geri Bildirimleri

Musteri Beklentisi ve Memnuniyeti, Satis,
Geri Bildirim Mekanizmasi

Kamu iligkileri, Toplumsal Gelisim, Resmi
islemler

Toplumsal Geligim, Surdurulebilirlik ve
Cevre, Paydas lligkileri, Calisma Sartlari

Cevre, Toplumsal Geligim, Geri Bildirim
Degerlendirme Mekanizmasi

letisim Yontemi
Sozel, Dijital, Yuz Yluze

Sozel, Dijital, Ytz Yluze

Sozel, Dijital, Ytz Yluze

Sozel, Dijital

Sozel, Dijital, Yuz Yluze

So6zel, Dijital, YUz Yuze

Dijital, YUz Yuze

So6zel, Dijital, YUz Yuze

iletisim Sikhg
Gunluk

Gunluk

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

Ayhk

Ayhk

{4

23
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

iklimle baglantili risk ve firsatlar, giiniimiiz i¢in oldukca

kritik bir yerdedir. iklim krizi, yalnizca cevresel bir sorun

olmaktan ¢ikmig ve is dlinyasini, finansal piyasalari ve
ekonomik sistemleri dogrudan etkileyen bir risk unsuru
haline gelmigtir. Bu nedenle, sirketlerin uzun vadeli
surdurulebilirligi, rekabetciligi ve finansal performansi
agisindan iklim risklerini ve firsatlarini analiz etmek
zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda iklim riskleri
fiziksel ve gegis riskleri olmak tzere iki kategoride
incelenmektedir. Fiziksel riskler, iklim degisikliginin
sebep oldugu akut veya kronik fiziksel olaylarin
meydana getirdigi riskler olarak tanimlanmaktadir.
Gegis riskleri ise iklim degisikligi ile mlcadele
kapsaminda net sifir ekonomisine gegis slrecinde
organizasyonlarin karsgilagabilecegi yasal, itibari,
teknolojik veya piyasa kosullarina bagh meydana
gelen risklerdir. iklim kriziyle miicadelede ve diisiik
karbon ekonomisine gegciste sirketleri bekleyen riskler
oldugu kadar firsatlar da bulunmaktadir. Bu firsatlar
enerji verimliligi gibi alanlarda maliyetleri dugurmekten
urdn ve hizmetlerdeki degisikliklerle yeni pazar paylari
kazanmaya kadar birgok farkli sekilde meydana
gelebilmektedir. Colakoglu Metalurji, riskleri yonetirken
ayni zamanda surdurialebilir bUyumeyi destekleyecek
firsatlari degerlendirmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Colakoglu Metalurji’de, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetim sureci agagidaki gibidir:

Risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi
altinda ilgili tim birimlerin ig
birligiyle gerceklestiriimektedir.
Sektor arastirmasi ve trend analizi
sonucu sirket Uzerinde mevcut veya
gelecekte dnemli etki yaratabilecek
olasi tum risk ve firsatlar
incelenmektedir. Bu inceleme;
TSRS S2 (Turkiye Surduralebilirlik
Raporlama Standardi S2) / IFRS S2
(Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar S2) gergevesiyle
uyumlu olarak yurutulmektedir.

Analizlerde zaman ufuklarr; kisa
vade (0-4 yil), orta vade (5-15 yil)
ve uzun vade (16-30 yil) olarak ele
alinmakta; 2°C’nin alti ve 3,5-4°C
iklim senaryolari kapsaminda
olusabilecek risk ve firsatlar
analiz edilerek finansal etkileri
degerlendirilmektedir.

3

Senaryo analizleri sonucunda
finansal etkisi en ylksek (en
kritik) oncelikli risk ve firsatlar
belirlenmekte ve bunlara yonelik
aksiyonlar surduarulebilirlik
hedefleriyle iligkilendirilmektedir.
(iklimle baglantili risk ve
firsatlarin 6nem duzeyi, sirketin
finansal performansi Gzerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak,
ciro (gelir) etkisi esas alinan
finansal esik dogrultusunda
degerlendirilmektedir.)

Degerlendirme sonuclari
dogrultusunda sirketin iklim risk
ve firsat matrisi olusturulmakta
ve onceliklendirme ¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Belirlenen
risk ve firsatlar ilgili direktorlukler
ve Genel Mudur ile paylasiimakta,
gorus ve degerlendirmeleri
alinmaktadir.

{4

Gerekli durumlarda Yonetim Kurulu
onayi sonrasinda aksiyon planlari
hayata geciriimekte; uygulama ve
izleme surecleri ilgili departmanlarin
sorumlulugunda yuratalmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsat
degerlendirmeleri; GRI uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu, CDP
raporlamalari, ydonetim sunumlari,
paydas iletigimleri ve sirket

ici raporlama sureglerinde
kullaniimaktadir. Bu kapsamda
olusturulan risk ve firsat matrisi
karar alma sureclerini destekleyen
temel araglardan biri olarak
degerlendirilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Colakoglu Metaluriji iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Risk/Firsat

Kurulusun Deger Zincirindeki
Risk/Firsat Alani

Risk/Firsat Tanimi

Risk/Firsat Aciklamasi

Kisa Vade (0-4 yil)

Etki Arahigi Orta Vade (5-15 yil)
Uzun Vade (16-30 yil)
Diisuik
Diisiik-Orta

Etki ve Olasilik Orta

Derecelendirmesi
Orta-Yiiksek

Yiiksek

Stratejik ve Finansal Etkisi

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Risk-1
Asagi Akis (Deger Zinciri)

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari

SKDM, Avrupa Birligi tarafindan ithal edilen Grlnlerin icerdigi karbon emisyonlarini
fiyatlandirmak amaciyla uygulamaya alinmigtir. Celik Gretiminin enerji ve

emisyon yogun bir faaliyet olmasi nedeniyle Colakoglu Metalurji’nin Grlnleri de

bu duzenlemenin kapsamindadir. 2026 yilindan itibaren Avrupa Birligi’ndeki
ithalat¢ilar, SKDM kapsaminda mali yakamlultklerle karsi karsiya kalmaktadir.
SKDM kapsaminda olugsacak karbon maliyeti; Avrupa Birligi’ne ihrag¢ edilen trin
miktari, ham maddelerden kaynaklanan gomultd emisyonlar, uretim surecinden
kaynaklanan emisyonlar, ilgili ddonemdeki AB ETS karbon fiyati, ¢elik sektorine
tahsis edilen ucretsiz emisyon tahsisatlarinin seviyesi ve Turkiye’de 6denen karbon
fiyati gibi unsurlara bagl olarak sekillenmektedir. Kisa vadede, Avrupa Birligi’'nin
Ucretsiz emisyon tahsisatlarini kademeli olarak azaltmasi nedeniyle SKDM
kaynakh maliyetlerin artmasi beklenmektedir. SKDM kapsaminda dogrudan mali
yukumlalak Avrupa Birligi’ndeki ithalatgilara ait olmakla birlikte, olusacak ilave
karbon maliyetlerinin fiyat baskisi, rekabet gicunde azalma ve ihracat performansi
uzerinde dolayl etkiler yaratma potansiyeli bulunmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Risk-2
Direkt Operasyon

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
kapsaminda demir gelik sektoriinde
faaliyet gOsteren tesisler icin karbon
maliyeti olusmasi beklenmektedir.
2026-2027 pilot doneminin ardindan
hayata gecirilmesi beklenmektedir.
Ucretsiz tahsisatlarin kademeli olarak
azaltilmasi ve karbon fiyatlarinin
zaman i¢inde artmasiyla birlikte,
karbon maliyetlerinin operasyonel
giderler Uzerinde baski olusturmasi ve
sirketin karhhgi ile nakit akisini olumsuz
etkileyebilmesi 6ngorulmektedir.

Avrupa Birligi pazarinin girketin ihracat faaliyetleri agisindan stratejik oneme sahip olmasi nedeniyle, SKDM ve Turkiye Emisyon

Ticaret Sistemi (TR ETS) kapsamindaki gelismeler diizenli olarak takip edilmekte ve uyum ¢calismalari dncelikli gindemler arasinda

yer almaktadir. Dusuk karbonlu uretim kabiliyetinin korunmasi ve uluslararasi pazarlardaki rekabet gucuntn surdurulebilmesi
amaciyla, operasyonel verimlilik ve emisyon azaltimina yonelik yatirnrmlar stratejik dncelik olarak degerlendiriimektedir. SKDM
ve TR ETS kapsaminda olusabilecek finansal ve dizenleyici risklerin azaltilmasi amaciyla emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatirnmlari hayata gegirilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda devreye alinan Manyetik Karigtirici Sistemi ve Cati
GES yatinmlari ile Gretim sureclerinin verimliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve gelecekte olusabilecek

karbon maliyetlerinin sinirlandiriilmasi hedeflenmektedir.

EKLER <7

Firsat-1
Asagi Akis (Deger Zinciri)

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari

Elektrik Ark Ocagi (EAF) teknolojisi ile Uretim gerceklestiren
Colakoglu Metalurji, entegre (BOF) Uretim yontemine kiyasla
daha dusuk karbon yogunluguna sahip trunler Gretmektedir.
Bu durum, SKDM kapsaminda drtnlerin gomult karbon
emisyonlarindan kaynaklanan maliyetlerin gérece dusuk
kalmasina katki saglayarak Avrupa Birligi pazarinda rekabet
avantajl yaratma potansiyeli sunmaktadir. Karbon fiyatlarinin
artmasi ve Ucretsiz emisyon tahsisatlarinin kademeli olarak
kaldiriimasiyla birlikte distik karbon yogunluklu Gretimin
saglayacagi bu avantajin énimuzdeki donemde daha
belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Buna paralel olarak,
emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlariyla karbon ayak izinin daha da dustrulmesi, Avrupa
Birligi pazarindaki rekabet glicinin korunmasina ve ihracat
performansinin desteklenmesine katki saglayabilecektir.

Colakoglu Metalurji, tretim sureclerinde halihazirda Elektrik Ark
Ocagi (EAF) teknolojisini kullanmakta olup, EAF teknolojisinin
Bazik Oksijen Firini (BOF) uretimine kiyasla daha dastuk gémdala
karbon emisyonuna sahip olmasi SKDM kapsaminda dogal bir
rekabet avantaji saglamaktadir. Bu avantajin surdurulebilmesi
amaciyla EAF tabanli Gretimin operasyonel verimliliginin
artirllmasina, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirnmlariyla
karbon yogunlugunun daha da azaltilmasina odaklaniimaktadir.
Ayrica, SKDM duzenlemeleri, emisyon benchmark degerleri ve
karbon fiyatlarindaki gelismeler duzenli olarak takip edilmekte;
urdnlerin dusuk karbon ayak izi Avrupa Birligi pazarindaki
musterilere etkin sekilde aktariimaktadir. Bu yaklagim sayesinde,
duzenleyici gelismelerin rekabet avantajina dénustarilmesi

ve SKDM kaynakli maliyet baskisinin sinirlandiriilmasi
hedeflemektedir. Bu sebeple, ilgili firsatin degerlendirilmesi i¢in
ilave bir yatirrm maliyeti 6ngorulmemektedir.
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2030 Surdurulebilirlik Hedefleri

Hedef Performans Gostergesi Hedef Yili Baz Yili ilgili Oncelikli Konu ilgili SKA

Diisiik karbonlu iiretim siireclerini benimseyerek,

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi 13 Bt
operasyonlarda Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakh karbon . .. 2030 o ..
ayak izini 2030 yilina kadar %55 oraninda azaltmak ve emlsyonlarl baz yila gore azaltim 5050 2024 Iklim Krizi ve Sera Gazlari @
. miktar (1CO.e)
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak
: : - 13 Bt

2030 yilina kadar elektrik tiiketiminin %35’ten fazlasini Enerji kullaniminda yenilenebilir T o
yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilamak enerjinin pay! (%) 2030 2024 Enerji Yonetimi ve Verimlilik @
Kadin ¢alisan oranini 2030 yilina kadar o . - e
%25 seviyesine cikarmak Kadin calisan orani (%) 2030 2024 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik g
Uretim tesislerinin bulundugu Dilovasi bdlgesinde firsat pro—
esitligini saglayabilmek icin bir spor kuliibii kurarak Litets

39 glay ¢ P . . - Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk <)
toplumda sosyal uyumu ve adaptasyonu artirmak ve =
farkl topluluklari bir araya getirmek

.. . . VENMBYNE
Musteri memnuniyet oranini en az Musteri memnuniyet orani (%) - 2024 Musteri Odakliik ve Memnuniyeti

%85 seviyesinde tutmak

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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VERIMLILIK PROJELERI

SERA GAZLARI YONETIMi

Karbon Hesap Sistemi Yazilim Projesi

CSY yazilimi, emisyon yonetimi
sureclerinin daha sistematik,
izlenebilir ve raporlanabilir sekilde
yurutulmesini destekleyen bir arag

olarak konumlandiriimaktadir. Yazilim

aracihgiyla faaliyet verilerinin tek
bir dijital ortamda takip edilmesi
ve emisyon hesaplamalarinin

bu veri altyapisi Gzerinden

gerceklestiriimesi amaglanmaktadir.

Bu sayede, geleneksel veri toplama
yontemlerinden kaynaklanabilecek
hata risklerinin azaltilmasi ve
dogrulama sureclerinin daha etkin

sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Yazilimin sundugu dijital takip ve
raporlama kabiliyetleri, donemsel
emisyon hesaplamalarinda
olusabilecek zaman kayiplarinin
azaltilmasina katki saglayacaktir.
Ayrica Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 emisyonlarinin ayri
ayri izlenmesi, yillar bazinda

karsilastirilabilmesi ve yonetimin karar

alma surecglerinde kullanilabilecek
nitelikte veri saglanmasi agisindan
iyilestirici bir arag iglevi gorecektir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

HAM MADDE VE KAYNAK KULLANIMI
Manyetik Karigtirici Projesi

Colakoglu Metalurji, Gretim
sureclerinde verimliligi artfirmaya
yonelik yatirnmlari kapsaminda
Manyetik Karigtirici Projesi’ni devreye
almistir. Ark ocaginda kullanilan
manyetik karigtirici teknolojisi
sayesinde, sivi ¢eligin daha homojen
sekilde karigtiriilmasi saglanarak
uretim kalitesi ve proses verimliligi
artirnimaktadir. Uygulama, islem
surelerinin optimize edilmesine ve
uretim kapasitesinin desteklenmesine
katki saglarken, enerji tuketiminin
daha verimli yonetilmesine de

olanak tanimaktadir. Boylece
operasyonel maliyetlerin ve karbon
ayak izinin azaltilmasina katki

sunan proje, Colakoglu Metalurji’nin
surdarulebilir Gretim ve operasyonel
mukemmeliyet yaklasimini destekleyen
onemli yatirnmlardan biri olarak

one ¢ikmaktadir. Bu teknoloji,

enerji kullanimini optimize ederek
operasyonel maliyetleri dugurmekte
ve karbon ayak izini azaltmaktadir.
33.750 ton CO, emisyon azaltimi,
75.000 MWh eneriji tasarrufu
saglayacaktir. Proje, 2025 yilinda
devreye alinmigtir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

ENERJI VERIMLILIGI

Hava Ayrigstirma Tesisi ve Su Tesisi
Sogutma Kulesi Verimli Fan Kanat
Degisimi

Sogutma kulelerindeki enerji tiketimini
azaltmak amaciyla; aliminyum fan
kanatlari, cam elyaf ve karbon fiber
takviyeli yuksek verimli kanatlarla
degistirilmistir. Proje kapsaminda
kulede toplam U¢ adet fan kanadi
degistirilmigtir. Yeni nesil fanlar
sayesinde enerji sarfiyatinda yuzde
26-32 arasinda azalma saglanmis ve
ekipman omru uzatilimigtir.

Slab Makinesi Kapali Devre Sogutma
Suyu Pompa Degigimi

Slab makinesi kapali devre sogutma
sistemindeki eski pompalar, yuksek
enerji tuketimi ve verim kayiplari
nedeniyle yeni nesil pompalarla
degisgtirilmistir. Bu degisimle birlikte
hidrolik verim artiriimig ve igletme
gereksinimleri daha dusuk enerjiyle
karsilanmaya baglanmigtir.

Ocak Sogutma Pompalari Kaplama
Uygulamasi

Ocak sogutma pompalarinda
verimliligin artirilmasi i¢in kaplama
uygulamasi yapiimaktadir. 2025
yilinda dort adet pompa kaplanmistir.

EKLER

YENILENEBILIR ENERJI KULLANIMI
Cati Ustii Giines Enerjisi Santrali (GES)

Colakoglu Metalurji A.S. Cati Ustii
Gunes Enerjisi Santrali (GES), Dilovasi
OSB 5. kisimda bulunan Colakoglu
Cubuk Haddehanesi tesisi Uzerine
2024 yihinda kurulmustur. Santralin
kurulu gucu 2.167,83 kWp/2.000
kWe’dir. (2,1 MWp) Colakoglu Cati
GES, Temmuz 2025°’te devreye alinmis
ve elektrik Uretimine baglamigtir. Enerji
donusumune yonelik yatirnmlarin

ilk uygulamasi olarak devreye

alinan Colakoglu Cati isti GES’in
ortalama 1.500 hanenin yillik elektrik
tuketimini kargilayacagi ve 1.150
ton/yill CO, salimini engelleyecedgi
ongorulmektedir.
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Iklim Krizi ve Sera Gazlari

Iklim Krizi ile Miicadele

Colakoglu Metalurji, iklim kriziyle micadele yaklasimini ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ¢cercevesinde sekillendirerek; emisyon, eneriji, su, atik ve hava kalitesi
alanlarindaki cevresel etkilerini buttncul bir yaklagsimla yonetmektedir.

iklim krizi, cagimizin en énemli kiiresel sorunlarindan
biri olarak cevresel, ekonomik ve sosyal sistemler
uzerinde derin etkiler yaratmaktadir. Yalnizca

sera gazi emisyonlarindan kaynaklanan bir sorun
olmayip; dogal kaynaklarin tUkenmesi, biyolojik
cesitlilik kaybi, su stresi, asir hava olaylari ve
ekosistemlerde meydana gelen degisimler gibi
birbirini etkileyen ¢ok boyutlu gevresel surecleri
kapsamaktadir. Bununla birlikte, demir ¢elik sektori
agisindan iklim degisikliginin temel belirleyicisi

sera gazi emisyonlarndir. Sektor, kiresel sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik donusimun en
kritik aktorlerinden biri olarak degerlendiriimektedir.

Colakoglu Metalurji, bu krizi yapisal bir donusim
gerektiren bir gergeklik olarak ele almakta;
faaliyetlerini iklim degisikligine uyum ve dusuk
karbonlu ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda
sekillendirmektedir. Bu kapsamda; Avrupa Yesil
Mutabakati basta olmak Gzere ulusal ve uluslararasi
cevre duzenlemeleri yakindan takip edilmekte,
SKDM gibi ticari etkisi yuksek uygulamalara
yonelik operasyonel ve yonetimsel hazirliklar
yiuritilmektedir. iklimle baglantili risklerin
azaltilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi ve uzun
vadeli deger yaratilmasi icin; enerji verimliligi,
emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji kullanimi

ve kaynak verimliligi alanlarinda somut adimlar
atilmakta, tium slreclerde cevresel surdurulebilirlik
esas alinmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Colakoglu Metaluriji, iklim kriziyle mucadele
yaklasimini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde sekillendirerek; emisyon, enerji, su,
atik ve hava kalitesi alanlarindaki ¢gevresel etkilerini
butuncul bir yaklagimla yonetmektedir. Bu alanlarda
olusabilecek olumsuz etkilerin en aza indirilmesini
hedeflemekte; bu kapsamda atiklarin azaltiimasi,
kaynaklarin verimli kullanimi, ileri dontgim
uygulamalari ve dogal varlklarin korunmasi yonunde
projeler hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda,

2025 yilricerisinde ¢evre odakli teknolojilere
yapilan yatirimlar artirilmig; proses iyilestirmeleri

ve dijital izleme sistemleriyle ¢cevresel performans
gOstergelerinde ilerleme saglanmistir.

/1 Cevre Yonetimi Politikasrna
buradan ulasabilirsiniz.

Paydas Goriisu

Kurulusumuzun 80 yillik koklii mirasini
gelecege tasirken, faaliyetlerimizin
verimliligini ¢evresel sorumluluk
anlayisimizin temel unsurlarindan

biri olarak degerlendiriyoruz. Cevre
Miudurliagu olarak, dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi, atik olusumunun
kaynaginda azaltilmasi, geri kazanim
oranlarinin artirilmasi ve cevresel etkilerin
etkin sekilde yonetilmesine yonelik
calismalarimizi kararhlikla stirduriiyoruz.
Bunun yaninda, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, enerji verimliligi
uygulamalari, siire¢ optimizasyonu ve
kaynak tiiketiminin etkin yonetimiyle
karbon emisyonlarimizin azaltilmasina
katki saglayan projeleri hayata geciriyoruz.
Dijital izleme sistemleri ve veri odakl
cevre yonetimi yaklasimimiz sayesinde
cevresel performansimizi diizenli olarak
takip ediyor, iyilestirme firsatlarini
proaktif sekilde degerlendiriyoruz. 80 yillik
deneyimimizden aldigimiz guic¢le, mevzuata
uyumun Otesine gecen, diisiik karbonlu
dontisimii destekleyen ve gelecek nesillere
daha yasanabilir bir ¢cevre birakmayi
hedefleyen siirdiirtilebilir uygulamalarimizi
kararlilikla siirdiiriiyoruz.

Buse Naz Ates

Cevre Yonetimi - Kidemli Mithendis
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Cevresel Uriin Beyanlari (EPD)

Sera Gazlari Yonetimi

iklim degisikligi ve sera gazlari odaginda
yurutulen calismalar kapsaminda, demir ¢elik
endustrisinin yogun eneriji ihtiyaci ve buna paralel
emisyon yogunlugu dikkate alinarak, Turkiye’de
yururlikte olan Sera Gazi Emisyonlari Yonetmeligi
cercevesinde emisyonlar 2015 yilindan bu

yana her yil hesaplanmakta ve Bakanlik
tarafindan yetkilendirilmis kuruluglar araciligiyla
dogrulanmaktadir. Buna ek olarak Colakoglu

Colakoglu Metalurji’nin temel faaliyet alani olan gelik
uretiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlari her yil
duzenli olarak hesaplanmakta ve takip edilmektedir.
2025 yilinda toplam Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 sera gazi emisyonlari, bir dnceki yila kiyasla %8,9
oraninda azalmigtir.

Statement of Verification

BREG EN EPD No.: 000181 Issue 03
This is to verify that the

Environmental Product Declaration

provided by:

Colakoglu Metalurji A.S. (member of verimea

E
r

is in accordance with the requirements of:

EN 15804:2012+A2:2019

and

BRE Global Scheme Document SD207

This declaration is for:

Carbon Steel Reinforcing Bar (secondary production route -
scrap)

Company Address

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
1. Kisim Goksu Caddesi No.:16 & 5. Kisim D-

Metalurji, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Sera Gazi Emisyon Miktari (tCO.e)

yer alan SKDM kurallarina uygun olarak T — T —

raporlama yapmaktadir. Gomulu emisyonlarin Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 R o s

takibi i¢in tedarikgiler ile yakin ig birligi icinde s
cahsilarak gerekli verilerin toplanmasi ve emisyon 495.606 748.766 4.913.811 e e
yogunluklarinin dusurulmesi konusunda iletigsime S NTCTATER

gecmektedir. 565.519 806.969 5.493.688 e —

Colakoglu Metalurji, yasal yénetmeliklerin yani 454.793 697.759 9.105.175 A Nerviirlii 7 Sicak Haddelenmis
sira deger zincirindeki tUm emisyonlari kapsaml S insaat Celigi Yassi Celik - EAF Slab

bir sekilde yonetmek amaciyla Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini ISO 14064-
1 Standardrna uygun olarak hesaplamakta ve
dogrulatmaktadir. Bu standart, tium operasyonel
faaliyetlerin ¢cevresel etkilerinin titizlikle
izlenmesini ve raporlanmasini saglamaktadir.
Buna ek olarak, trin karbon ayak izinin
hesaplanmasina yonelik ISO 14067 dogrulama
surecleri basariyla tamamlanmigtir.

2025 yilinda toplam Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3

sera gazi emisyonliari,

bir 6nceki yila kiyasla %8,9
oraninda azalmigtir.

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Demir gelik sektord, enerji yogun bir endustri olmasinin
yani sira uretim sureclerinde kullanilan ham maddelerin
karbon yogunlugundan da etkilenmektedir. Colakoglu
Metalurji’nin Kapsam 3 emisyonlari; dogrudan tretim
sureclerinden deqil, tedarik zincirinde yer alan ham

maddelerin gomulu emisyonlarindan kaynaklanmaktadir.

Bu emisyonlar, 6zellikle yiksek karbon icerigine
sahip demir cevheri, hurda metal ve diger yardimci
malzemelerin tedarik slreglerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Colakoglu Metalurji, nihai drdnlerin yasam dongusu
boyunca ortaya ¢ikan ¢evresel performansini seffaf
bicimde ortaya koyan Cevresel Uriin Beyani (EPD)
sertifikalarini almigtir. Bu belgeler, strdurulebilir Gretim
yaklagiminin somut bir gostergesi olarak uluslararasi
duzeyde kabul gormekte; Urunlerin cevresel etkilerinin
guvenilir, karsilastinlabilir ve dogrulanabilir verilerle
sunulmasini saglamaktadir.

RUzgarlbahge Mahallesi, Cam

Pinan Sokak, No: 1 I¢ Kapi No: 16

34805 Beykoz
Istanbul
Urkiye

visiting CARES website

1y production route - Scrap)
o ".-

Ladin Camci 30 April 2026
Operator Date of this Issue

29 April 2029
Expiry Date

I Product Declaration can be verified by contacting CARES on +44 (0)1732 450 000 or

/1 Sicak Haddelenmis
Yassi Celik - BOF Slab
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Kapsam 3 emisyonlarinin tretim sinirlari diginda

yer almasi, bu alanlardaki kontrol yetenegini
sinirlasa da Colakoglu Metalurji, ham madde
tedarik sureclerinde surdurulebilirlik kriterlerini
onceliklendirerek gomulu emisyonlari azaltmaya
yonelik adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, daha
dusuk karbon igerigine sahip ham maddelerin

tercih edilmesi ve tedarikgilerin strdurulebilirlik
uygulamalarina uyum saglamasi, bu ¢abalarin temel
unsurlarini olusturmaktadir.

Colakoglu Metalurji; Gretim surecglerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ayrintil

bir sekilde analiz ederek, trin bazl karbon
yogunlugunu azaltmayi ve dusuk karbon
ekonomisine gegisi hizlandirmayr amag¢lamaktadir.
Uretilen her bir ton Uriin icin hesaplanan sera gazi
yogunlugu, bu gecisin 6nemli bir géstergesi olup,
sureclerdeki iyilegtirme alanlarini belirlemede temel
bir ara¢ olarak kullaniimaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin kapsaml ve titizlikle takip
edilmesi, hesaplamalarin dogrulugunun saglanmasi
ve tarafsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmasi,
belirlenmis hedeflere ulagsabilmek ve dusitk karbon
ekonomisine gegis i¢in buyuk onem tasimaktadir.
Colakoglu Metalurji, surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda dustk karbon ekonomisine gegis
surecini titizlikle yaratmektedir. Demir ¢elik sektord,
enerji yogun bir endustri olup, karbon emisyonlari
agisindan onemli bir paya sahiptir. Bu nedenle,
sektorun surdurulebilir bir gelecege katki saglamasi
icin dusuk karbon ekonomisine gecis buyuk bir
gereklilik haline gelmigtir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

SKDM sureci, Colakoglu Metalurji’nin emisyon
hesaplama ve raporlama sureclerinde daha
ayrintil, dogrulanabilir ve trin bazli bir yaklagim
gelistirmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle Avrupa
Birligi’ne ihrag edilen Grunler icin gomull emisyon
hesaplamalarinin yapilmasi, uretim proseslerindeki
tuketim verilerinin daha detayl izlenmesini zorunlu
hale getirmektedir.

Bu kapsamda, Colakoglu Metalurji’nin emisyon
hesaplama metodolojisi gozden gecirilmis; dogrudan
ve dolayl emisyonlarin Grun ve proses bazinda
ayristirimasina yonelik gcaligmalar yaratalmuastar.
SKDM raporlamalarinda veri yonetim sureclerinin
guclendirilmesi, verinin izlenebilirliginin artiriimasi
ve dig dogrulamaya uygunlugun saglanmasi
amaciyla calismalar gerceklestirilmistir. Raporlama
donemlerine iligkin veri toplama takvimleri
olusturulmus olup, eksik veya tutarsiz verilerin
giderilmesine yonelik kontrol mekanizmalarinin
geligtiriimesi devam etmektedir.

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’ne yonelik mevcut
yonetmelige bagli olarak yayimlanan tebligler
kapsaminda tesis incelemeleri yapilmis olup, bu
dogrultuda iyilestirme projelerine yonelik calismalar
yurutulecektir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Karbon Hesap Sistemi Yazilim Projesi

CSY yazilimi, emisyon yonetimi sureclerinin daha sistematik,
izlenebilir ve raporlanabilir sekilde yurutulmesini destekleyen bir
arag olarak konumlandinimaktadir. Yazilim araciligiyla faaliyet
verilerinin tek bir dijital ortamda takip edilmesi ve emisyon
hesaplamalarinin bu veri altyapisi Gzerinden gerceklestirilmesi
amaclanmaktadir. Bu sayede, geleneksel veri toplama
yontemlerinden kaynaklanabilecek hata risklerinin azaltiimasi
ve dogrulama sureclerinin daha etkin sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir. Yaziimin sundugu dijital takip ve raporlama
kabiliyetleri, donemsel emisyon hesaplamalarinda olusabilecek
zaman kayiplarinin azaltilmasina katki saglayacaktir. Ayrica
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin ayri ayri
izlenmesi, yillar bazinda karsilastinlabilmesi ve yonetimin karar
alma sureclerinde kullanilabilecek nitelikte veri saglanmasi
agisindan iyilestirici bir arag islevi gérecektir.
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SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Dusuk Karbon Ekonomisine Gecis Stratejisi

Colakoglu Metalurji’nin dusuk karbon ekonomisine
gecis stratejisinin merkezinde, duguk karbon

ayak izine sahip Uretim surecleri yer almaktadir.
Uretim siireclerinde Elektrik Ark Ocagi (EAF)
teknolojisi kullanan Colakoglu Metalurji’'nin, bu
teknoloji sayesinde Kapsam 1 emisyonlari, sektor
ortalamasina kiyasla daha duguk seviyelerde
gerceklesmektedir. EAF yontemi, geleneksel Yuksek
Firin-Bazik Oksijen Finini (BF-BOF) teknolojisine goére
celik Uretiminde daha az karbon emisyonuna sebep
olan bir uretim seklidir. Bu dogrultuda gelistirilen
strateji dort ana baslk altinda yapilandiriimigtir:

1. Ham Madde ve Operasyon Verimliligi

Demir celik sektortiinde diusuk karbon ekonomisine
gecisin en kritik bilegenleri arasinda, ham
maddelerin surdurulebilir sekilde kullanimi ve
tedariki ile operasyonel verimliligin yukseltiimesi
yer almaktadir. Ayrica, uretim sureclerinin optimize
edilmesi, enerji ve malzeme kullaniminin etkin
yonetimi de operasyonel verimliligi artirarak karbon
emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Colakoglu Metalurji, ham madde verimliligini
artirarak ve atiklari minimize ederek cevresel
etkilerini azaltmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda
hurda verimliliginin artinimasina ve ham madde
tedarik sureclerinde surduralebilirlik kriterlerinin
uygulanmasina énem vermektedir.

Demir hurdasi dusuk karbonlu ve dongusel
ekonomiye geciste sektor igin en stratejik kaynak
olarak kabul edilmektedir. Colakoglu Metalurji de bu
kaynagi en yuksek dizeyde temin edebilmek igin
cesitli projeler geligtirmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2. Enerji Verimliligi

Enerji verimliligi, demir ¢elik sektoriinde karbon
emisyonlarini azaltmanin en etkili yollarindan biridir.
Colakoglu Metalurji, enerji verimliligini artirmak
amaciyla tretim surecglerinde yenilikgi teknolojiler

ve modern enerji yonetim sistemleri kullanmaktadir.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gergevesinde
enerji yogunlugunu surekli olarak izleyen ve optimize
eden Colakoglu Metalurji, enerji verimliligi projeleri
ile enerji tiketimini ve maliyetlerini azaltmayi
hedeflemektedir.

Bu hedefler dogrultusunda elektrik, dogal gaz,
motorin ve LPG gibi enerji kaynaklarini daha verimli
kullanarak, Uretim sureclerindeki enerji tuketimini
minimize etmeye odaklanmaktadir.

3. Yenilenebilir Enerji

Colakoglu Metaluriji, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yaparak karbon emisyonlarini azaltmayi ve
cevresel surdurulebilirligi artirmayr amaglamaktadir.
Bu dogrultuda, Colakoglu Metalurji, 2030 yilina
kadar elektrik tUketiminin yuzde 35’ten fazlasini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilamayi ve
yenilenebilir enerji kurulu guicunu en az 150 MW
seviyesine ulastirmayi hedeflemektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

4. Tedarik Zinciri Yonetimi

Duasuk karbon ekonomisine gegiste tedarik
zincirinin surdurulebilirlik kriterlerine gore yeniden
yapilandiriimasi, Uretim sureclerinin ¢cevresel
etkilerini azaltmada 6nemli bir rol Ustlenmektedir.
Bu dogrultuda Colakoglu Metalurji, tedarik zinciri
yonetimini sadece ekonomik degil ayni zamanda
cevresel ve iklim temelli riskleri de kapsayacak
sekilde ele almaktadir.

Ham madde tedarikinin surekliligi ve kalitesinin
korunmasi amaciyla, kaynagindan temin
altyapisinin guc¢lendiriimesine yonelik calismalar
yuritilmektedir. iklim degisikliginin neden oldugu
belirsizlikler ve kaynak riskleri dikkate alinarak
tedarik zinciri yapisi iklim direncli hale getirilmekte,
tedarik rotalari ¢esitlendirilmekte ve alternatif
kaynaklara erigim stratejileri gelistiriimektedir.

EKLER

Ozellikle hurda temini siirecleri, diisiik karbonlu
uretim yaklagiminin merkezinde yer almakta ve

bu dogrultuda atik metalin yeniden ekonomiye
kazandirimasi igin ¢esitli is birlikleri ve projeler
hayata geciriimektedir. Colakoglu Metaluriji,
dongusel ekonomi anlayigi cercevesinde
tedarikgilerle strdurulebilir hurda yonetimi sistemleri
kurmakta; boylece hem ham madde verimliligini
arfirmakta hem de cgevresel etkilerini azaltmaktadir.

Ayrica, Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasi hedefi
dogrultusunda, tedarik zincirindeki karbon ayak izi
izlenmekte ve iyilestirme alanlari belirlenmektedir.
Bu kapsamda, tedarikgi segim sureclerinde
surdurulebilirlik kriterlerine daha fazla 6nem
verilmekte, ig ortaklarinin cevresel performanslari
degerlendirilmekte ve uzun vadeli ig birlikleri
surdurulebilirlik temelli olarak sekillendirilmektedir.
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Ham Madde ve
Operasyon Verimliligi

— Yuksek kaliteli hurda kullaniminin
artirilmasi ile verimin yukseltilmesi

optimizasyonu)

N%

kaynaklari ile ¢elik Gretimi

— Kimyasal enerji ihtiyacinin alternatif

kaynaklar ile dengelenmesi

KAPSAM 1 (CO,

Celik Uretiminden

Kaynakl Sure¢ Emisyonlari

1|
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— Ham madde girdi dengesi ile karbon
girdisinin azaltiimasi

— Dusuk karbon igerikli alternatif ham
madde kullanimi

— Dijitalizasyon ile detayli veri temini ve
takibi

— Yapay zekd ile modelleme (sure¢

Alternatif geri donusturdlmus karbon

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Enerji
Verimliligi

%

%

%

Kapsamli enerji verimliligi etud
caligmalari sonucu projelerin hayata
gecirilmesi ile enerji tUketiminin
dusurulmesi

Celikhanede ergitme suresini kisaltan
projeler ile elektrik tuketiminin
dusurulmesi

Atk 1s1 geri kazanim projeleri ile
uretim sureclerinde ortaya ¢ikan atil
enerjilerin kazanimi

Dijitalizasyon projeleri ile sureclerin
detayh takibi, veri analizi ve
sonucunda eneriji tuketimlerinin kontrol
altina alinmasi

KAPSAM 2 @

Sebekeden
Satin Alinan Elektrik
Kaynakli Emisyonlar

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Yenilenebilir
Enerji

— GES/HES/RES yatirmlari ile elektrik
ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi

— Yatinmlar tamamlanana kadar ikili
anlagsmalar ile yenilenebilir elektrik
satin alma

— Tesislerde ¢cati GES kurulumu ve
diger atil enerjilerin degerlendirilmesi
projeleri ile i¢ kaynaklarin yonetimi

EKLER

Tedarik Zinciri
Yonetimi

— Ham madde surekliliginin saglanmasi
ve ham madde kalitesinin artirilmasi
adina kaynagindan temin altyapisinin
olusturulmasi

— Ham madde temininin devamhliginin
saglanmasi yonunde iklim kaynakli
riskler de goz onunde bulundurularak
yeniden yapilanmasi

— Tedarik zincirinin Kapsam 3
emisyonlari da dikkate alinarak
yeniden sekillendirilmesi

KAPSAM 3 (CO)Y

Tedarik Zinciri

Loal 17

Gomulu Emisyonlar Lojistik
Ham Madde Kaynakli

Kaynakli Emisyonlar
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SORUMLU URETIM

Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Colakoglu Metaluriji; 2025 yilinda, 2024 baz yilina, kiyasla emisyon
yogunlugunda %17,8 oraninda azaltim gerceklestirmistir.

Colakoglu Metaluriji, ulusal ve uluslararasi duzeyde
rekabet gucunu korurken, karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik somut adimlar atmakta ve

dusuk karbon ekonomisine gecis surecini stratejik
bir oncelik olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda,
sera gazi emisyonlarinin azaltilimasina yonelik

ara hedefler belirlenmig ve uzun vadeli bir
dekarbonizasyon yol haritasi olugsturulmustur. Bu
hedefler dogrultusunda, 2023 yili sonunda kapsamli
bir strateji ve eylem planinin geligtiriimesine yonelik
calismalar baslatilmig olup, uygulamaya donuk proje
gelistirme surecgleri halen devam etmektedir.

Dekarbonizasyon yol haritasi, Gretim faaliyetlerinin
karbon performansini dogrudan yansitacak sekilde,
ton sivi gelik basina Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyon yogunlugu temelinde olusturulmustur.
Yol haritasinda 2024 yili baz yil olarak esas
alinmakta ve emisyon azaltim performansi bu
gosterge uzerinden takip edilmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda;

- 2026 yilina kadar %13 azaltim

- 2030 yilina kadar %55 azaltim

- 2050 yilina kadar %100 azaltimla
net sifir emisyona ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda; Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyon yogunlugu,

- 2024 yilinda 0,376 tCO,e/ton sivi
celik seviyesinde gerceklesirken,

- 2025 yilinda 0,309 tCO,e/ton sivi
celik seviyesine gerilemistir.

Buna gore; Colakoglu Metalurji, 2025
yilinda 2024 baz yilina kiyasla emisyon
yogunlugunda %17,8 oraninda azaltim
saglayarak, 2026 yili icin belirlenen
%013 emisyon azaltim hedefini bir yil
onceden gerceklestirmistir. Boylece,
2026 yiliicin hedeflenen azaltim
oraninin Uzerinde bir performans
kaydedilmistir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

2025 yilinda kaydedilen bu iyilesme; enerji
verimliliginin artiriimasi, dretim sureglerinin
optimize edilmesi, dusuk karbonlu Uretim
teknolojilerinin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji
kullaniminin artinlmasina yonelik ¢alismalarinin
dekarbonizasyon yol haritasi dogrultusunda
ilerledigini géstermektedir. Onlimiizdeki dénemde
de belirlenen orta ve uzun vadeli emisyon azaltim
hedeflerine ulasmak amaciyla operasyonel
verimlilik, enerji dontisumu ve dusuk karbonlu
uretim alanlarindaki proje ve yatirimlarinin
surdurulmesi hedeflenmektedir.

EKLER <7

2050 Net Zero hedefi dogrultusunda yurutulen
tim bu ¢alismalar, Colakoglu Metalurji’'nin
cevresel sorumluluklarini yerine getirme
konusundaki taahhudunu ve surdurulebilir bir
gelecek yaratma vizyonunu yansitmaktadir.

34



== SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

H E D E F L E R

2024 2025 2026 2030 2050
0576 100 0,309 1CO, 0,327 1CO, % 0,169 1CO, SN 0 1CO,
S8 1E0: N%17,8 N%13 R N %55 (\ N %100
[N O ( W%

"l! O) (ﬁj_:‘é3 _|_|_|_| 2 |

KISA VADE ORTA VADE UZUN VADE

PROJELER | PROJELER PROJELER

Kapsam 1 Kapsam 1 Kapsam 1

Girdi ham madde optimizasyonu
Alternatif ham madde kullanimi
Dusuk emisyonlu girdi kullanimi

Dusuk emisyonlu girdi kullanimi
Geri kazanilmig karbon kaynaklarinin kullanimi
Dogal gaz alternatifi hidrojen denemeleri

Dogal gaz yerine tamamen hidrojen kullanimi
CCS/CCU sistem entegrasyonu

Operasyonel verimlilik ¢calismalari Kapsam 2
} Diger } Kapsam 2 } Tamamen yesil enerji kullanimi
\\ \\ Enerji verimliligi orta vade projeleri \\
Y Kapsam 2 Y Atik 1s1 geri kazanim projeleri Y
\\\ Enerji verimliligi projeleri \\\ Yenilenebilir enerji yatirimlari \\\
N Yenilenebilir enerji yatirimlari N N
ic enerji kaynaklarinin kullanimi ’ . ’ .
S S S
%30 o %70 %42,8 %57,2 %56,8 %43,2
%0100
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2

Colakoglu Metalurji, 2025 yilinda 2024 baz yilina kiyasla emisyon yogunlugunda %017,8 oraninda azaltim saglayarak, 2026 yil icin belirlenen
%013 emisyon azaltim hedefini bir yil 5nceden gerceklestirmis ve hedeflenen azaltim oraninin tizerinde bir performans kaydetmisgtir.

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Ham Madde ve Kaynak Kullanimi

Colakoglu Metalurji, Gretim sureclerinde kullandigi
ham maddeleri verimli, sorumlu ve surdurulebilir
bir sekilde yonetmeyi stratejik dnceliklerinden biri
olarak gormektedir. Demir cevheri, hurda cgelik

ve alasim elementlerinin temininde gevresel ve
sosyal etkilerin en aza indirilmesi hedeflenmekte;
tedarik zincirinde seffaflik ve surdurulebilirlik
ilkeleri gézetilmektedir. Ozellikle hurda celik
kullanim oraninin artiriimasiyla hem dogal kaynak
tuketimi azaltilmakta hem de dongusel ekonomi
yaklasimina katki saglanmaktadir. Bu kapsamda,
ham madde segiminde enerji yogunlugu dusuk, geri
donusturulebilir ve cevresel etkileri minimize eden
kaynaklara dncelik verilmektedir.

Kaynak kullaniminda ise enerji, su ve yardimci
malzemelerin etkinligi titizlikle takip edilmektedir.
Surekli iyilegtirme ¢calismalariyla tretim sireclerinde
kaynak verimliligi artirlmakta, kayiplarin azaltiimasi
icin dijitallesme ve otomasyon projeleri hayata
gecirilmektedir. Deniz suyu kullanim oraninin
artirilmasi, tath su tiketiminin azaltilmasi ve ener;ji
yogunlugu dusuk proseslere yonelim, kaynak
yonetiminin temel unsurlarini olugturmaktadir.
Boylece Colakoglu Metalurji hem ulusal mevzuat
hem de uluslararasi surdurilebilirlik standartlar
dogrultusunda sorumlu ham madde ve kaynak
kullanimiyla gelik sektortinde dusuk karbonlu ve
verimli Uretim hedeflerine adim adim ilerlemektedir.

Toplam Uretim Miktari (ton)

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Manyetik Karigtirici Projesi

Colakoglu Metalurji, Gretim sureclerinde verimliligi artirmaya
yonelik yatinmlar kapsaminda Manyetik Karistirici Projesi’ni
devreye almistir. Ark ocaginda kullanilan manyetik karigtirici
teknolojisi sayesinde, sivi ¢eligin daha homojen sekilde
karigtirimasi saglanarak Uretim kalitesi ve proses verimliligi
artinimaktadir. Uygulama, islem surelerinin optimize edilmesine
ve Uretim kapasitesinin desteklenmesine katki saglarken,

enerji tuketiminin daha verimli yonetilmesine de olanak
tanimaktadir. Boylece operasyonel maliyetlerin ve karbon ayak
izinin azaltilmasina katki sunan proje, Colakogdlu Metalurji’nin
surdurulebilir Gretim ve operasyonel mukemmeliyet yaklagimini
destekleyen 6nemli yatinmlardan biri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu

teknoloji, enerji kullanimini optimize ederek operasyonel maliyetleri

dusurmekte ve karbon ayak izini azaltmaktadir. 33.750 ton CO,
emisyon azaltimi, 75.000 MWh eneriji tasarrufu saglayacaktir.
Proje, 2025 yilinda devreye alinmigtir.

Sivi Celik (Celikhane) HRC (Sicak Sac Haddehanesi-SSH) Cubuk (Cubuk Haddehanesi)

2023 2.566.190 2.868.530 647.429
2024 2.539.693 3.427.838 667.335
2025 2.416.956 3.091.352 692.963

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Enerji Yonetimi ve Verimlilik

Enerji Tuketimi ve Yogunlugu

Demir celik sektoru, yuksek enerji ihtiyaci olan

bir sektordur. Demir ¢elik Gretim slreglerinde
kullanilan eneriji turleri elektrik, dogal gaz, antrasit,
motorin ve LPG’dir. Colakoglu Metalurji’nin demir
celik tesislerinin elektrik enerjisi ihtiyacinin dnemli
bir kismi kendi elektrik Uretim tesislerinden
karsilanmaktadir. Akigkan yatak teknolojisine sahip
ithal kémur santralinde Uretilen elektrik, demir
celik tesislerinde kullanilmaktadir. Ayrica sirket
bunyesinde Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali de
yer almaktadir.

Colakoglu Metalurji, enerji tiketimlerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesini etkin bir enerji yonetim
sisteminin temel gerekliligi olarak gérmektedir. Bu
baglamda sirkete ait tesislerdeki enerji kaynaklarinin
tuketimleri izleme sistemleriyle takip edilerek

enerji tuketim verileri analiz edilmekte ve enerji
performansi degerlendiriimektedir.

Enerji izleme Sistemi kapsaminda elektrik, dogal
gaz ve hava tuketimleri izlenmekte ve Seviye 2
Raporlama Sistemi ile ¢elikhane, SSH, cubuk
haddehanesi ve yardimci igletmelerin tuketim verileri
detayl olarak raporlanabilmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Elektrik

- 154 KV seviyesindeki satisa esas asil ve kontrol sayaglari
OSOS (Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi)

- Fabrika i¢i elektrik dagitim sistemi igin enerji izleme
sistemi

Dogal gaz
- Satig esasina dayah sayacglarla uzaktan okuma sistemi

- Tesis bazli dogal gaz tuketimleri icin enerji izleme sistemi

Hava
- Tesis bazli hava tuketimleri icin enerji izleme sistemi

Seviye 2 Raporlama Sistemi

Paydas Gorisii

Karbon azaltim hedeflerimiz kapsaminda, sahadan
topladigimiz verileri mithendislik yaklasimimizla
degerlendiriyor ve tesis genelinde enerji verimliligi
projelerine donustliriyoruz. Proseslerimizi

daha verimli teknolojilerle entegre ederek

kaynak kullanimimizi optimize ediyor ve enerji
yogunlugumuzu kademeli olarak diisiriiyoruz.

Bu calismalarla bir yandan kendi stirdiirilebilirlik
hedeflerimize ilerlerken, diger yandan
sektorimuiziin doniisimiine ivme kazandiriyoruz.

Erdogan Aydemir

Enerji Verimlilik - Uzman
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Sirket ici Eneriji Tiiketimi

Dogal Gaz (GJ)

o [ 4.944.277
o [N 5.520.975
w: [ 5.052.902

Motorin (GJ)

o [ 72714
o [ 75.479
o [ 123656

Sebekeden Alinan Elektrik (k\Wh)

s [ SG6 818.385
o [N S/7631.303
ws N 750 699.029

OGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Enerji Tuketimi (k\Wh)

2023_ 3.325.676.917
2024_ 3.028.955.223
2025_ 3.382.481.102

Enerji Tiiketimi (GJ)

ws [N 11 075164
o« [N 13 067.215
ws [N 12 179706

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Yakit Tiiketimi (%)

Fabrika Elektrik Tiketimi

. I 52,932
o [ 49,967
I 50,514

Dogal Gaz

.. I 40,908
o I 42,034
o I #1156

LPG

» [ 0,003
- [ 0,002
o [ 0,002

Motorin

2023- 0.607
2024- 0,578
o [ 1,015

Antrasit

o« [ 5,545
o [ 7419
o [ 7252
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2025 yilinda, bir 6nceki yila kiyasla,

nihai sivi ¢celik Urefiminde ton
basina eneriji yogunlugu %?2,24
oraninda azalmigtir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
izlenen temel enerji performans gostergelerinden
biri enerji yogunlugudur. Colakoglu Metaluriji,
enerji yogunlugu performansini dazenli olarak
takip etmekte ve enerji verimliligini artirmaya
yonelik galismalarini bu gosterge dogrultusunda
surdurmektedir. Enerji yogunlugunun sistematik
olarak takip edilmesi ve yurutulen verimlilik
uygulamalar sayesinde, enerji performansinin
surekli geligtiriimesi hedeflenmektedir. 2025
yilinda, bir 6nceki yila kiyasla, nihai sivi ¢celik
uretiminde ton basina enerji yogunlugu %2,24
oraninda azalmigtir.

A Enerji Politikasrna
buradan ulasabilirsiniz.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER <7

Enerji Yogunlugu (kWh/TL)

-» I 0,054
. [ 0,0+
o [ 0,057

Enerji Yogunlugu
(GJ/ton nihai sivi gelik)

Enerji Tiketimi (GJ)

o [ 11.975.164
o [ 13.067.215
o [ 12.179.706

Enerji Yogunlugu
(GJd/ton nihai sivi ¢elik)

o I 4,702
- I .57
o I 507
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Enerji Verimliligi

Colakoglu Metalurji’nin elektrik ark ocakli
uretim modelinde elektrik tuketimi ve buna

bagh dolayli emisyonlar, foplam karbon ayak Hava Ayristirma Tesisi ve Slab Makinesi

izi icinde 6nemli bir paya sahiptir. Elektrik T o . . . o

ark ocakli tiretim yapan tesislerde elektrik Su Tesisi SOQUTmG Kulesi Verimli KC]pC]Il Devre SogUTmG SUYU
tuketimi hem operasyonel maliyetler hem F(]n KGnCI'I' Deg|§|m| Pompq D9Q|§|m|

de kurumsal karbon y6netimi agisindan
stratejik 6Gneme sahiptir. SKDM ve

Tuarkiye’de Ulusal ETS’nin gelismesi, AB’de Sogutma kulelerindeki enerji tiketimini azaltmak Slab makinesi kapal devre sogutma sistemindeki
karbon duzenlemelerinin zaman iginde amaciyla; aliuminyum fan kanatlari, cam elyaf ve eski pompalar, yuksek enerji tuketimi ve verim
genisleyebilme ihtimali ve mugterilerin dusuk karbon fiber takviyeli yuksek verimli kanatlarla kayiplari nedeniyle yeni nesil pompalarla
karbonlu trun taleplerinin artmasi, elektrik degistirilmistir. Proje kapsaminda kulede toplam degistirilmistir. Bu degisimle birlikte hidrolik verim
tedarikinin karbon yogunlugunu orta ve uc adet fan kanadi degistirilmigtir. Yeni nesil fanlar artinlmig ve igletme gereksinimleri daha dusuk
uzun vadede daha kritik hale getirecektir. sayesinde enerji sarfiyatinda yuzde 26-32 arasinda enerjiyle karsilanmaya baglanmigtir.

Bu nedenle yenilenebilir enerji kaynaklarinin azalma saglanmig ve ekipman omru uzatiimigtir.

kullaniminin artirilmasi, enerji verimliligi
yatirimlari ve dusuk karbonlu elektrik
tedariki GColakoglu Metalurji’nin stratejik
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Ocak Sogutma Pompalari
Kaplama Uygulamasi

Ocak sogutma pompalarinda verimliligin
artinlmasi icin kaplama uygulamasi
yapilmaktadir. 2025 yilinda dort adet pompa
kaplanmistir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Colakoglu Metaluriji, 2030 yilina kadar elektrik tuketiminin
yuzde 35’ten fazlasini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamayi hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerjiye gegig, demir gelik sektorinun SKDM uygulamasinin baglamasi, ETS’nin
dusuk karbon ekonomisine adaptasyonunda 6nemli olusturulmasi hem ulke hem de kurumsal
bir rol oynamaktadir. Colakoglu Metalurji, 2030 karbon dusurme hedeflerine bagli olarak enerji
karbon hedefleri dogrultusunda enerji Gretiminde tuketimlerinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
fosil yakit kullanimini tamamen sona erdirmeyi, fosil artirilmasi ve fosil kaynaklar yerine yenilenebilir
yakit yerine daha diuguk emisyonlu veya yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelme ihtiyaci sektorel
kaynaklara gecis yapmayi planlamaktadir. Bu olarak 6nemli bir degisim ve dontusumu
donusum, enerji tuketiminde karbon ayak izini gerektirecektir.
onemli 6lglde azaltacak ve sirketin gevresel
surduradlebilirlik hedeflerine ulagsmasina katki Colakoglu Metalurji, 2030 yilina kadar
saglayacaktir: elektrik tuketiminin yuzde 35’ten fazlasini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamayi
- GES/HES/RES yatirmlariile elektrik ihtiyacinin ve yenilenebilir enerji kurulu gucunid en az 150
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi MW seviyesine ulagtirmayi hedeflemektedir. Bu
- Yatinmlar tamamlanana kadar ikili anlagmalar ile hedef dogrultusunda, Cubuk Haddehanesi Catl
yenilenebilir elektrik satin alma GES yatirrmi 2025 yilinda devreye alinmigtir.

- Tesislerde cati GES kurulumu ve diger atil
enerjilerin degerlendirilmesi projeleriile i¢
kaynaklarin yonetimi

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Cati Ustli Glines Enerjisi Santrali (GES)

Colakoglu Metaluriji A.S. Cati Ustii Glines Enerjisi Santrali (GES), Dilovasi
OSB 5. kisimda bulunan Colakoglu Cubuk Haddehanesi tesisi

uzerine 2024 yilinda kurulmustur. Santralin kurulu guct 2.167,83
kWp/2.000 kWe’dir. (2,1 MWp) Colakoglu Cati GES, Temmuz

2025’te devreye alinmis ve elektrik Gretimine baslamigtir.

Enerji donugumune yonelik yatirimlarin ilk uygulamasi

olarak devreye alinan Colakoglu Cati Ustu
GES’in ortalama 1.500 hanenin yillik elektrik
tuketimini karsilayacagi ve 1.150 ton/

yil CO, salimini engelleyecegi
ongorulmektedir.

e 111
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Atik Yonetimi ve lleri Dontsim

Atik Miktari ve Azaltimi

Tesislerin tamami atik toplama noktalarina ve temel seviye Sifir Atk Belgesi’ne sahiptir.

Demir gelik sektorinde proses kaynakl atiklarin Calisanlarda gevre farkindahgini artirmayr amaglayan
baska bir sektérde ham madde olarak kullaniimasi Colakoglu Metalurji; sifir atik, atiklarin siniflandiriimasi,
konusunda sektorde onemli gelismelere liderlik kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kazandiriimasi

eden Colakoglu Metalurji, kuruculari arasinda konularinda dizenli araliklarla ¢cevre egitimleri

yer aldigi geri donusum lisansli Marzinc Marmara vermektedir. Belirli donemlerde yapilan saha denetimleri
Geri Kazanim A.S$. firmasi araciligiyla tehlikeli atik ile atik ayrigtirma uygulamalari kontrol edilmekte,
sinifinda yer alan baca tozunun geri kazaniimasini kontroller sonucu tespit edilen uygunsuzluklarin
saglamaktadir. Ayrica, operasyon kaynakli curuf, kok neden analizleri yapilarak olumsuz durumliarin

tufal, ugucu kul gibi atiklarin donguselligini giderilmesi icin gerekli olan duzeltici ve onleyici aksiyonlar
saglamak adina sektor derneginin yurattugu birgcok belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

projenin de baglaticisidir.
Uretim alanlarinda uglu atik ayrigtirma sistemi, ofislerde

Colakoglu Metalurji’nin tesis faaliyetleri kapsaminda ise begli atik ayrigtirma sistemi uygulanmaktadir. Bu
etkisi yuksek olabilecek atik turleri; tehlikeli atiklar, kapsamda, Uretim tesislerinde is bolumlerinin performans
atik yaglar, kontamine ambalajlar, filtre toz tutma karnelerinde yer alan bir gdsterge olan atiklarin
sistemleri atiklari olarak degerlendirilmektedir. kaynaginda ayristiriimasina iliskin uygunsuzluklarin
Tesislerin tamami atik toplama noktalarina ve temel zamaninda giderilmesi ve bu uyumun tum tesislerde
seviye Sifir Atik Belgesi’ne sahiptir. Tesiste olusan %0100 olmasi beklenmektedir. Ayrica, tim sirecglerde
tum atiklar Atik Yonetimi Yonetmeligi ve gevre cevre ile ilgili dikkat edilmesi gereken hususlar Cevre
mevzuat kapsaminda kaynaginda ayri toplanmakta, Yonetimi Muhendisleri tarafindan kontrol edilerek

uygun etiketleme ve kodlama yapilarak gegici belgelenmektedir.

depolama alanlarinda depolanmaktadir. Atiklarin

tasimasi, geri kazanimi ve bertarafi yalnizca Cevresel etkilerinden dolayi atiklarin bertarafi konusunda
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg: yakma metodunu tercih etmeyen Colakoglu Metalurii,
tarafindan lisanslandiriimig firmalar araciligiyla yakmaya gonderilen atik miktarinin sifirlanmasini, dizenli
gerceklestiriimektedir. Geri kazanimi mumkun depolamaya gonderilen atik miktarinin ise her sene

olan atiklar 6ncelikle geri kazanim tesislerine azaltilmasini hedef olarak belirlemigtir.

yonlendirilmekte, geri kazanimi mumkun

olmayan atiklar ise lisansli bertaraf tesislerine Atik miktarlarini azaltmaya yonelik 6nemli adimlar atan
gonderilmektedir. Atiklarin takibi MOTAT ve Kutle Colakoglu Metalurji; gcelikhane ve sicak sac haddehanesi,
Denge Sistemi dijital gevre yonetim sistemleri cubuk haddehanesi ve enerji Uretim tesisi igin birim Gretim
tzerinden yapiimaktadir. basina dusen atik miktarini digtrmeyi hedeflemektedir.

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKLER <7

Colakoglu Metaluriji; sifir atik, atiklarin
siniflandiriimasi, kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazandiriimasi
konularinda duzenli araliklarla gevre
egitimleri vermektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Politikasr'na
buradan ulasabilirsiniz.
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Ahk

Toplam Tehlikeli Atik
Miktari (ton)

Geri Kazanim

- I 751474
. I 510,590
o [ 545,370

Bertaraf

- [ ©.315,950
o [ 5.314,330
s [ 3.946,710

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Toplam Tehlikesiz Atik
Miktari (fon)

Geri Kazanim

ws N 331396 620
o [N 303 727,920
s [ 386.003,470

Bertaraf

s [ 304.097,736
o [ 292.103,430
ws N 130.912 450

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Birim Uretim Basina Diisen
Atk Miktan (kg/fon Urun)

Celikhane ve SSH

- I 5515
- I 505
- I 7596

Cubuk Haddehanesi

o« I 0,032
o I 0,049
o [N 0,023

{4
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Dongusel Ekonomi

2025 yilinda geri kazanilan atik
miktari, bir 6nceki yilla kiyasla,
%24,79 oraninda artmistir ve 4112
bin ton atik geri kazaniimigtir.

Colakoglu Metalurji, kaynaklarin verimli kullanimini,
atik olusumunun 6nlenmesini ve geri kazanim
uygulamalarinin yayginlastiriimasini temel alan
dongusel ekonomi yaklagimini dretim sireglerine
entegre etmektedir. Bu dogrultuda belirlenen
hedefler ve hayata gecirilen uygulamalar ile dogal
kaynak tiketiminin azaltilmasi, atiklarin ekonomiye
yeniden kazandiriimasi ve ¢evresel etkilerin en aza
indirilmesi amaclanmaktadir.

Dogru atik yonetimi uygulamalari, dogal kaynaklar
uzerindeki baskinin azaltilmasinin yani sira dongusel
ekonominin gug¢lenmesine de katki saglamaktadir.
Uriinlerin yasam dongusu boyunca atik olusumunu
sistematik olarak azaltmay! hedefleyen bu
yaklasim; dogal kaynak, enerji ve is gucunun daha
verimli kullanilmasini destekleyerek israfin 6ntne
gecmektedir.

Celigin kalite kaybi olmaksizin %100 geri
donusturulebilen bir malzeme olmasi, celik
sektorunu dongusel ekonominin en dnemli
bilegenlerinden biri hdline getirmektedir. Ana ham
maddesi demir celik hurdasi olan ve elektrik ark
ocakli tretim teknolojisiyle hurdalar yeniden cgelige
donusturen Colakoglu Metalurji, hem kaynak
verimliligine hem de Ulke ekonomisine dnemli katki
saglamaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Colakoglu Metalurji, tm Uretim surecglerinde

dogal kaynak kullanimini azaltmayi, uretimden
kaynaklanan yan arun ve atiklarin farkh sektorlerde
alternatif ham madde olarak degerlendirilmesini
desteklemeyi, geri kazanim oranlarini artirmayi

ve atik olusumunu kaynaginda azaltmayi
surdurdlebilirlik yonetim anlayiginin temel unsurlari
arasinda gormektedir. Atik yonetiminde temel ilke
atigin kaynaginda yok edilmesi, yok edilemiyorsa
dongusel ekonomiye katkida bulunan bir malzeme
olarak geri kazaniminin saglanmasidir. Bu kapsamda
kaynak verimliligi, geri kazanim ve atik yonetimine
iliskin performans gdstergeleri (KPI) belirlenmekte,
bu hedeflere ulasiimasini saglayacak iyilestirme
calismalari duzenli olarak hayata gegirilmektedir.

Sektore ait proses atiklari bircok sektorde alternatif
ham madde, yan trun ve dogrudan ham madde
olarak kullanilabilen atiklardir. Uretim faaliyetleri
sonucu olusan ve tehlikeli atik kategorisinde olan
baca tozu, tufal, curuf ve kil gibi atiklar dogrudan
ham madde, yardimci ham madde, yan trun olarak
kullanilabilmektedir. Bu atiklarin yonetiminde genis
musteri segenegi, sahada minimum depolama

ve depolamayla ilgili fiziksel gereklilikler yerine
getirilerek yonetimi saglanmaktadir.

2025 yilinda atik yonetimi uygulamalarinda énemli
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Onceki yillarda
tehlikeli atik olarak bertaraf edilen hurda eleme
atiklar, yapilan analizler sonucunda tehlikesiz

atik olarak siniflandiriimis ve uygun yontemlerle
yonetilmeye baslanmistir. Bunun yaninda,

tesis genelinde tUm atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasina yonelik uygulamalar yayginlastiriimig,
sahada gerceklestirilen ilave ayrigtirma ¢alismalari
sayesinde atik kontaminasyonu onemli dlgude
azaltiimigtir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Geri Kazanilan Atik Miktari (Ton)

s [ 332 178 090
o« [N 300 538 810
s [ 411.224,030

Hayata gegirilen bu uygulamalar sonucunda
ambalaj atiklarinin geri kazanima goénderilmesi,
evsel atiklarin etkin sekilde ayrigtirimasi ve
kontamine atik miktarinin azaltilmasi sayesinde
tehlikeli atik olusumu 6nemli 6lgtde dusurulmustar.
Bu iyilesmeler dogrultusunda, daha once haftalik
olarak bertaraf tesisine gonderilen tehlikeli

atik konteynerleri ¢ haftada bir sevk edilmeye
baslanmig, yakma yontemiyle bertaraf edilen atik
miktari ise 2025 yili itibariyla sifira indirilmistir.
Ayrica Gebze Subesi’nde birim Uretim basina
olusan tehlikeli atik miktari bir dnceki yilla gore
azaltilarak atik yonetimi performansinda onemli bir
gelisme kaydedilmistir. Buna ek olarak; Colakoglu
Metalurji, 2025 yilinda bir dnceki yila kiyasla geri
kazanilan atik miktarinda %24,79 oraninda artis
gerceklestirmigtir.
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Su Yonetimi ve Verimlilik

Su Tuketimi ve Yogunlugu

Colakoglu Metalurji, su kaynaklarinin surdurulebilirligini Proseste ihtiya¢ duyulan sogutma suyu, osmoz tesisinde igslenen
sorumlu uretim anlayiginin ayrilmaz bir pargasi olarak deniz suyundan saglanmaktadir. Deniz suyunun aritiimasiyla elde
gormektedir. Faaliyetlerinde tukettigi su miktarini edilen ve Uretim sureclerinde kullanilan proses suyu, su igleme
dikkatle takip edip, strec¢lerinde suyu mumkun olan en tesislerinde fiziksel ¢cokturuculer ve kum filtreleri aracihgiyla
verimli sekilde kullanmak igin surekli iyilegtirme odakl antilarak yeniden uretimde kullaniimaktadir. Bu sayede suyun
projeler gelistirmektedir. verimli bir sekilde kullaniimasi saglanmaktadir. Buharlagsma

nedeniyle olusan kayiplarin kargilanmasi amaciyla, buyuk dlgude
osmoz tesisinden olmak Uzere su takviyesi yapiimaktadir. 2025
yihinda, osmoz tesisinde toplam 2.151.921 m* su Uretilmistir.

_—

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Paydas Goriisii

Celik Giretiminin stirekliligi acisindan
kritik bir altyap1 olusturan su
tesislerimizde, su yonetimini yalnizca

bir kaynak kullanim stireci olarak degil,
uretim performansini ve operasyonel
dayaniklilig1 dogrudan etkileyen stratejik
bir faaliyet olarak ele aliyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, kapali devre
sistemlerin etkin isletilmesi, suyun proses
icerisinde yeniden degerlendirilmesi ve
farkh kullanim alanlarinin ihtiyaclarina
uygun kalite siirekliliginin saglanmasi
temel onceliklerimiz arasinda yer

aliyor. 80 yillik tiretim birikimimizin
sagladig1 deneyimi, teknolojik gelismeler
ve sureKkli iyilestirme yaklasimiyla
birlestirerek kaynak verimlilig¢ini artiriyor,
proses guivenilirligini destekliyoruz.

Su tesislerimizde gerceklestirilen her
iyilestirmenin, yalnizca performansa
degil, kaynaklarin sorumlu kullanimi ve
sirketimizin uzun vadeli stirduiriilebilirlik
vizyonuna da deger kattigina inaniyoruz.

Elif Kont

Kidemli Uzman - Su Tesisi
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Proses sogutma suyu, kapali dongude calisan bir
sistem ve titanyum esanjor teknolojisi kullanilarak
sogutulmaktadir. Bu sistem, tath su kullanimini
onlemekte ve suyun surdurilebilir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktadir. Kapah devrede
tekrar tekrar kullanilan ve isinan proses suyu, deniz
suyu araciligiyla sogutulmaktadir. Deniz suyu,
titanyum esanjorlerde proses suyuyla temassiz

bir sekilde sogutma igslemini gerceklestirmekte,
ardindan denize geri birakilmaktadir. Denize
verilen suyun kalitesi, Siirekli Atiksu izleme Sistemi
(SAIS) ile takip edilmekte ve 8l¢iim sonuglari T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig ile
paylasiimaktadir.

Colakoglu Metaluriji, faaliyetlerinde su kaynagi
olarak deniz suyu ve sebeke suyu kullanmaktadir.
2025 yilinda 210.240.000 m® deniz suyu ve 81.593
m? sebeke suyu kullaniimigtir. Uretim siireclerindeki
su ihtiyacinin buyuk bdlimu deniz suyundan
karsilanarak sebeke suyuna olan bagimlihgin
sinirlandiriilmasi amacglanmaktadir.

Su yonetimi sureglerini optimize etmek ve

dogal kaynaklarin korunmasini desteklemek
amacilyla, dretilen ton basina su tuketim oranlari
(su yogunlugu) dizenli olarak izlenmektedir. Su
yogunlugu, her bir dretim hatti icin hesaplanmakta,
bu veriler tretim sureclerindeki iyilestirme
alanlarinin belirlenmesinde temel bir arag olarak
kullaniimaktadir. 2025 yilinda, bir dnceki yila
kiyasla, sivi ¢elik Gretiminde ton basina su
yogunlugu %11,01 oraninda azalmistir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER <7

2025 yilinda, bir dnceki yila
Kiyasla, sivi ¢celik Uretiminde
ton basina su yogunlugu
%11,01 oraninda azalmigtir.

Su Yogunlugu
(m” su/ton sivi celik)

- I O 44
. I 0./ 45
I 0,396

o W/ o

Su Verimliligi ve
Geri Kazanim

2025 yilinda, kapali déngu sistemlerinde
toplam 318 milyon m® su cevrim suyu
olarak yeniden kullaniimigtir.

Colakoglu Metalurji’nin fabrika sahasi icerisindeki tum
yluzey sulari, kapali devre sistem igerisinde toplanip
gerekli cokertme iglemlerinden sonra tekrar proses suyu
olarak degerlendirilmektedir. 2025 yilinda, kapali dongu
sistemlerinde toplam 318 milyon m?® su ¢evrim suyu olarak
yeniden kullaniimigtir. Bu 6nemli geri kazanim, su yonetimi
sureclerinde verimliligi artirirken, dogal su kaynaklarinin
korunmasina da buyuk katki saglamaktadir.

Tesiste su O6zellikle elektrik ark ocagi, surekli dokim ve
haddeleme sureclerinde sogutma ve proses surekliligi
acgisindan kritik bir girdidir. Bu nedenle etkin su yonetimi;
operasyonel verimlilik, ekipman dmru ve enerji kullanimi
uzerinde dogrudan etkiye sahiptir. Ayni zamanda suyun
kalitesi ve kontrolla kullanimi, slab, kutuk ve cubuk
urtnlerinde yluzey hatalarinin dnlenmesi, istenen mikro
yapinin saglanmasi ve Urin homojenliginin korunmasi
agisindan belirleyici olup, nihai Grun kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Bu kapsamda su yonetiminde su tuketiminin
azaltilmasi, kapali devre sistemler ile geri kazanimin
artirllmasi, atik suyun etkin aritilmasi, su kalitesinin duzenli
kontrolu ve su kaynaklarina iligkin risklerin yonetilmesi
oncelikli konular olarak ele alinmaktadir.

Tesiste kullanilan su; sebeke hattindan, kuyulardan ve
denizden temin edilmektedir. Atiksular Dilovasi Organize
Sanayi Bolgesi kanalizasyon hattina verilmektedir. Tesiste
yagmur suyu kullanimi mevcut degildir. Colakoglu Metaluriji
Dilovasi Fabrika Tesisi Cevre ve Yagmur Suyu Yonetimi
Arastirma ve Gelistirme Projesi ve Liman Atik Su Geri
Donusum Tesisi tasarim hizmeti projesi 2026 yiliigin
planlanmistir.
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Hava Kalitesi

KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Colakoglu Metaluriji, hava kalitesinin etkin ydnetimi kapsaminda,
olusabilecek emisyon kaynaklarinin ve sinir deger asimlarinin
erken tespit etmekte ve gerekli durumlarda onleyici ve duzelfici
aksiyonlarin alinmasina kritik 6nem vermektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Colakoglu Metalurji’'ye ait celikhane ve ener;ji

tesisi bacalarinda kurulu bulunan surekli emisyon
olcum sistemleri araciligiyla elde edilen veriler,

es zamanl olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi Bakanhgi ile paylasiimaktadir.
Colakoglu Metalurji, hava kalitesinin etkin yonetimi
kapsaminda, olusabilecek emisyon kaynaklarinin
ve sinir deger agimlarinin erken tespit etmekte ve
gerekli durumlarda Anleyici ve duzeltici aksiyonlarin
alinmasina kritik Gnem vermektedir.

Celikhane tesisinde Uretimden kaynakli gaz ve

toz kirleticilerin tutulmasi i¢in toz toplama ve

filtre tesisi bulunmaktadir. Toz toplama sistemi,
uretimden kaynaklanacak gaz ve tozun normalde
olmasi gerekenden yuzde 30 daha fazlasini tutacak
sekilde tasarlanmigtir. Pota ocaklarinda ve komdur
kurutmada davlumbaz ile dogrudan emis sistemi
kullaniimaktadir. Bu sekilde sarj, dokim alma ve
ergitme sirasindaki kacaklar da yakalanabilmektedir.
Olusan gazlarin arfilmasi, toz toplama filtre
torbalanyla yapilmaktadir. Toz toplama filtre
torbasinda biriken toz, peletleme kazaninda suyla
kanstirilarak pelet héline getirilir. Bu sayede yukleme
esnasinda toz olusumu 6nlenmektedir. Tesiste
kullanilan tim konveyor bantlarin Gzeri tozumayi
onleyecek sekilde kapalidir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Enerji santralinde iki ayri kazan bulunmaktadir ve
her kazan icin bir adet baca ¢ikisi mevcuttur. Olgiim
sensérleri her bacada bir adet bulunmaktadir. Olgiim
sensorleri baca kanallarindaki 6zel odalarda yer
almaktadir. Sistemde sinir deger asildigi zaman sesli
ve gorsel alarm mekanizmasi devreye girmektedir.
Bacalar kamera sistemi ile operatorler tarafindan
surekli izlenmektedir.

Sistemde; SO, degeri asildigi zaman kire¢ takviyesi
yapiimakta, karbon monoksit degeri asildigi zaman
yanma sistemi kontrol edilerek gerekli dnlemler
alinmakta ve sisteme hava verilmekte, toz degerinde
sorun oldugu zaman elektrostatik filtreler kontrol
edilmektedir.

Colakoglu Metalurji’de hava kalitesi yonunden
asagidaki yasal surecler yuratulmektedir:

- Sube bazli olacak sekilde iki yillik periyotlarda
emisyon ve imisyon olgumleri yapiimaktadir.

- Gebze Subesi Metalurji tesisi bacalarinda bulunan
4 adet Sirekli Emisyon Olgiim Sistemi ve Enet;ji
Santrali Subesi’nde bulunan 2 adet Surekli
Emisyon Olciim Sistemi (SEOS) aracilidiyla
emisyon degerleri online olarak Bakanhga
iletilmekte ve yasal limitler takip edilmektedir.

- Emisyon 6lcum degerleri takibi dogrultusunda
Toz Toplama Tesisi tarafindan degistiriimesi
gereken toz toplama filtre torbalarinin degisimleri
gerceklestirilmigtir.

EKLER

- Baca gazi online 6lgum cihazi sistem

yedeklenmesi yatirimi kapsaminda, Enerji
Santrali’nde yer alan debi 6l¢uim cihazlarinin
yenilenmesine yonelik ¢caligmalar yurutalmuastar.
2025 yilinda baslatilan yatinmin 2026

yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayni
yatirim butc¢esi kapsaminda, Metalurji Tesisi
bacalarinda kullaniimak Uzere 1 adet yedek toz
Olgcum cihazi temin edilmistir. Bu sayede, olasi
cihaz anizalarinda emisyon verilerinde kesinti
yasanmasinin onlenmesi ve izleme surekliliginin
guvence altina alinmasi hedeflenmektedir.

- Acik alan toz bastirma cihazlarinin yenilenmesine

yonelik yatirrm kapsaminda, kapal hurda sahasi
gbzune toz bastirma sistemi kurulmasina iligskin
proje calismalari devam etmektedir.

- Hurda sahasi duvar ingaati yatirim projesi

kapsaminda, agik hurda sahasi duvarlarinin
seviyesi artiriimigtir. Bu uygulama ile sahada
olusabilecek toz yayihminin kontrol altina
alinmasina katki saglanmasi amaclanmaktadir.

« Yol supurme ve sulama araci yatirrmi kapsaminda

ise arag¢ envanterinin artirilmasina ve mevcut
araclarin revizyonuna yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. Bu calismalar, tesis sahasinda
toz olusumunun azaltilmasi ve hava kalitesi
yonetiminin desteklenmesi agisindan onem
tasimaktadir.

- SEOS takip edilerek, siirecin paydasi olan

bolumlere gunluk raporlar ile bilgilendirmeler
yapiimaktadir.
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Ekosistem ve Biyocgesitlilik

Colakoglu Metalurji, gcevresel sorumluluk bilinciyle
yurattagu tam faaliyetlerinde, dogal ekosistemlerin
korunmasini temel dnceliklerinden biri olarak
gormektedir. Biyogesitliligin iyilestirilmesini
desteklemek, nesli tehlike altindaki turler ve
endemik tdrler basta olmak tzere tum canli tarlerini
korumak, arazi bozulumunu 6nlemek ve dogal
yasam alanlarinin surekliligini saglamak ve bu
alandaki etkilerini azaltmak i¢in sorumlu adimiar
atmaktadir.

Demir ¢elik Gretim tesisinin bulundugu alanlar ve bu
alanlara komsu ekosistemler Uzerinde yaratabilecegi
olasi etkilerin farkinda olan Colakoglu Metaluriji;
uretim faaliyetlerinin ¢gevresel etkilerini minimize
etmek amaciyla su kullanimi, atik yénetimi,
emisyonlar ve arazi kullanimi gibi alanlarda duzenli
olcumler ve iyilegtirme ¢alismalar yaradtmektedir.
Ekosisteme yonelik dogrudan ve dolayli etkilerini
belirleyerek bu alanlardaki riskleri azaltmayi
hedeflemektedir.

Colakoglu Metalurji, dogayla uyumlu Gretim
anlayisini pekigtirerek, ekosistemleri sadece
korumakla kalmayip, iyilestiriimesine de katki
sunmayi surdurecektir. Biyolojik cesitliligin
yasamin devamliligi igin zorunlu bir unsur
oldugunun farkindahgiyla, Gretimden bagimsiz
dusunulemeyecek doga ile bagini daha guclu ve
surdurulebilir hale getirmeyi amaclamaktadir.

/1 Ekosistem ve Biyocesitlilik Politikasr’'na
buradan ulasabilirsiniz.

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER
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VERIMLILIK PROJELERI

insan Kaynaklari departmaniyla
dogrudan iletisimi kolaylastiran “IK’ya
Sor” modulu tzerinden ¢aliganlar

her tarll gorus, 6neri ve talebini hizh
bir sekilde iletebilmektedir. Bu yapi
hem IK siireclerinin erisilebilirligini
hem de ¢alisan memnuniyetini
artiran onemli bir dijital arag olarak
konumlanmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SORUMLU URETIM INSANA VE TOP

Colakoglu Metalurji bunyesinde
yetenek yonetimi; ¢caligsanlarin
potansiyel ve performanslarinin
birlikte degerlendirildigi buttinsel

bir yaklasimla yuaratulmektedir. Bu
kapsamda, 2025 yilinda yedekleme ve
gelisim planlarinin guc¢lendirilmesine
yonelik kurgulanan yapi, 2026 yili
itibariyla operasyonel verimliligi ve
kullanici deneyimini artiran “Colakoglu
Yetenek Yonetimi Platformu” Gzerinden
hayata gegirilmistir.

Surec; potansiyel degerlendirmeleri
ile baglayip, performans verileri ile
birlikte ele alinan 9 Kutu (9-Box)
degerlendirme ve yedekleme planlama
adimlari ile tamamlanmaktadir. Elde
edilen c¢iktilar dogrultusunda yuksek
potansiyelli calisanlar belirlenmekte,
kritik pozisyonlar icin yedekleme
planlari olusturulmakta ve rotasyon ile
gelisim planlarina yon verilmektedir.
Bu yaklasim, organizasyonun
surdurulebilir ve guc¢lid insan kaynagi
yapisini desteklemektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Colakoglu Metalurji bu projeyle
cahsanlarin is guvenligi konusunda
katilmlarinin daha aktif olarak
saglanmasini ve iISG’ye ulagimlarinin
daha rahat hale getirilmesini
amaclamaktadir. ISG sisteminin
degerlendirilmesi, geligtiriimesi

ve uygulanmasi surecinde ¢alisan
katiliminin son derece 6nemli
olmasindan hareketle, is’te Fikir
bireysel oneri platformu Gzerinden
risk degerlendirmesi, olay ve kaza
analizleri gibi ig saghgi ve guvenligi
konularinda ¢aliganlarin gorus ve
fikirleri alinmaktadir.

Benzer sekilde, caligsanlar olasi bir
ramak kala olayini, iISG’yi tehdit
edebilecegini dusundukleri tehlike
bildirimlerini veya isle ilgili saghk
sorunlarini ayni uygulama Uzerinden
yapabilmektedir. Bildirim konusu ig
guvenligi uzmani veya is yeri hekimi
tarafindan degerlendirilmekte,
degerlendirme sonucunda belirlenen
kontrol onlemleri icin ¢esitli moduller
kullaniimaktadir.

EKLER <7

ISG faaliyetlerini denetleyen “iSG Dijital
Denetim Sistemi” ile uygunsuzluklar
tespit edilmekte, ilgililer uyariimakta,
uygunsuzluklar ve aksiyonlar
arsivilenmekte ve yonetim gergcek zamanl
olarak bilgilendirilmektedir. Bu sistemin
amaci, sirketin ISG hedef ve faaliyetlerine
yon vermek, gercek zamanli takibini
gerceklestirmektir.

is saghgi ve giivenligine is’te

Fikir uygulamasi Uzerinden gelen
bildirimler, fabrika caligma sahalari
icerisinde yapilan guvenlik yurayusleri,
saha denetimleri, yasal mevzuat
dogrultusunda gercgeklestirilen periyodik
kontroller, bolumler ile yapilan is saghgi
ve guvenligi toplantilar dogrultusunda
aksiyonlar belirlenmekte ve uygulama
uzerinden aksiyon takipleri yapiimaktadir.
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Potada Ergonomik Oriim Projesi

Celikhane Bolumu Refrakter Birimi’nde,

orum igleri icin gerekli beden gucu
gereksiniminin minimum dizeye
indirilmesi amaciyla pota érumunde
ergonomik ¢cozumler geligtirilmigtir.

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Yeni Nesil Emniyet Kapisi

Proje ile curuf agzinin, forklift
yardimiyla personel tarafindan manuel
olarak temizlenmesi yerine, Yeni Nesil
Emniyet Kapisi Sistemi ile otomatik
olarak temizlenmesi saglanmistir.

Bu proje, Turkiye’de bugune kadar

bu konuda uygulanan ilk ve tek

proje niteligi tasimaktadir. Curuf

agzi temizleme iglemleri, Yeni Nesil
Emniyet Kapisi Sistemi sayesinde
insansiz olarak gerceklestirilmigtir.
Daha once yapilan risk degerlendirme
calismasinda yuksek olarak
hesaplanan risk puani, proje
sonrasinda tehlike kaynaginin ortadan
kaldiriimasiyla istenilen seviyeye
dusurulmustar.

Is Makinesi Kirmizi/Mavi Isik Projesi

is makineleri ile caligirken giivenli
mesafenin korunmasi amaciyla
mavi ve kirmizi isik uygulamalari
gerceklestiriimektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Tavan Vingleri Ray Tarama Projesi

Uretim sahalarinda kullanilan tavan
vinglerinin, bagli olduklari ve ekseninde
hareket ettikleri raylarin Gzerinde,
tamir ve bakim gibi durumlarda insan
bulunabilmektedir. Yuksekte bulunan
raylar Gzerindeki insan varligl, vingler
hareket halindeyken buyuk risk teskil
etmektedir. Bu projede s6z konusu
olasi risklerin ortadan kaldirilmasi
hedeflenerek 6zellikle insan emniyeti
onceliklendirilmigtir.

EKLER

Yaya Yollari Projesi

Yaya yollari projesi kapsaminda

gorsel ekranlar artirilmig, ana girigteki
yaya yuruyus yolu boyanmig, sablon
uygulamasi yapilmig ve sundurmalar
yenilenmigtir. Ana girig yaya yuruyus
yolu boyunca prekast yerlestirilmis,
reflektif yol igaretleyicileri ve ¢it montaiji
gerceklestirilmigtir. Yarime yolundan
gecis yapiimasi muhtemel noktalara
surgulu kapilar takilmistir.
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Yetenek Yonetimi
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Colakoglu’nda Calisma Hayat

Galisanlara yonelik uygulamalarin gelistiriimesi ve hayata geciriimesinde,
Uluslararasi Calisma Orgliti (ILO) standartlari ve temel calisma ilkeleri

rehber alinmaktadir.

Calisan Haklari

Colakoglu Metaluriji, calisanlarinin haklarini gozeten,
adil, kapsayici ve guvenli bir galigma ortami
olusturmay éncelikleri arasinda gérmektedir. is
gucunu olusturan beyaz ve mavi yaka ¢alisanlar

icin farkh intiyaglara yonelik olarak yapilandiriimig
uygulamalar ile hem fiziksel hem de sosyal agidan
destekleyici bir calisma ortami sunulmaktadir.

Yan haklar, ¢alisanlarin gérev yeri ve pozisyonuna
gore cesitlilik gostermekte; saglik, sosyal destek
ve ek faydalari iceren uygulamalar ¢aligsanlarin ig
yasam dengesini gug¢lendirmeye odaklanmaktadir.
Dogum ve babalik sureclerinde de ¢aligsanlara
destekleyici uygulamalar hayata gecirilmekte,
kurumsal aidiyetin artirlimasi hedeflenmektedir.

Ucretlendirme politikasi, esit ise esit ticret

ilkesine dayanmakta olup, adil ve rekabetci bir
yaklasimla ¢alisanlarin performansina uygun
sekilde yapilandinimaktadir. Ucretlendirme siireci;
seffaf, olgulebilir ve acik kriterlere dayali olarak
yonetilmektedir.

7 Insan Kaynaklan Politikasr’na
buradan ulasabilirsiniz.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kariyer gelisiminde firsat esitligini gozeten bir
anlayisgla; teknik ve Kisisel gelisim egitimleri, liderlik
programlari ve yetenek yonetimi uygulamalari
duzenli olarak hayata gecgirilmektedir. Bu

sayede caligsanlarin hem mesleki donanimlarini
guclendirmeleri hem de uzun vadeli kariyer planlarini
kurum icinde sekillendirmeleri tegvik edilmektedir.

Tum bu uygulamalar, Colakoglu Metalurji’nin “Tercih
Edilen isveren Olma” vizyonunu destekleyen; calisan
memnuniyetini, isveren markasini ve surdurulebilir
insan kaynagi yonetimini gl¢lendirmeyi amaglayan
batunsel yaklasiminin bir parcasidir.

Mavi Yaka Caligsanlarda
Sendikallik Orani (%)

Erkek Kadin
2023 100 100
2024 100 100
2025 100 100

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Paydas Gorusu

Colakoglu Metalurji’nin 80 yillik
deneyimi, suirekli gelisim anlayisi ve
calisanlarimizin katkilariyla bugiin de
gelecege deger katmaya devam ediyor.
Operasyonel verimliligin temelinde, isini
sahiplenen, gelisime acik ve ortak hedefler
dogrultusunda birlikte hareket eden
calisanlarimizin olduguna inaniyoruz.
Insan Kaynaklari olarak amacimiz;
calisanlarimizin potansiyellerini ortaya
cikarabilecekleri, kendilerini siirekli
gelistirebilecekleri ve katkilarinin deger
gorduigu bir calisma ortami sunarken,
sirketimizin hedeflerini destekleyen

cevik ve verimli bir organizasyon yapisini
guiclendirmektir. Dijital IK uygulamalari,
veri odakli karar alma yaklasimimiz ve
yetenek yonetimi siireclerimizle hem
calisan deneyimini gelistiriyor hem de is
siireclerimizin daha etkin, stirdiiriilebilir
ve gelecege hazir hale gelmesine katki
sagliyoruz. 80 yillik bilgi birikimimizi
gelecege tasirken, calisanlarimizin
gelisimini, baghligini ve yliksek
performansini desteklemeyi en 6nemli
sorumluluklarimizdan biri olarak goriiyor;
birlikte tireterek ve birlikte geliserek
Colakoglu Metalurji'nin surdurtilebilir
basarisina katki sunmaya devam ediyoruz.

Ece Yalazkan
Insan Kaynaklar (Kavacik) - Mudiir
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Calisan Egitimleri

Colakoglu Metalurji, caligsanlarinin bilgi ve
yetkinliklerini strekli geligstirmeyi kurumsal basarinin
temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda faaliyetlerini surduren Celik
Akademi, ¢caliganlarin mesleki ve kigisel geligsimlerini
destekleyen, 6grenmeyi surekli ve erisilebilir

kilan kurumsal gelisim platformu olarak hizmet
vermektedir.

2025 Yili Egitimleri

Egitim  Katilimci

Saati Sayisi
Akademi Egitimleri 1.585 129
Kigsisel Geligim Egitimleri 4.301 811
Mesleki Egitimler 3.003 235
Teknik Egitimler 6.413 820
Zorunlu Egitimler 55.967 1.887
Toplam 71.269 1.965

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Colakoglu’na Katilim

insan kaynagini en degerli sermayesi olarak

goren ve bu dogrultuda ise alim sureclerini adil,
seffaf ve yetkinlige dayali sistemlerle yuriten
Colakoglu Metaluriji; insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda, se¢gme ve yerlestirme sureclerinde
adaylar arasinda firsat esitligini esas almakta, tum
degerlendirmeleri bireysel nitelikler, performans
potansiyeli, teknik beceriler ve deneyim Uzerinden
gerceklestirmektedir.

Yeni mezun ve deneyimli adaylar i¢in yurutulen

ise alim surecinde; yetkinlik bazli mulakatlar,
Kigilik envanterleri, ingilizce seviye tespit sinavlari
gibi ¢cesitli 6lcme ve degerlendirme araclari
kullanilmaktadir. Adaylarin bireysel profilleri teknik
yeterlilik, liderlik potansiyeli, takim ¢calismasina
yatkinlik ve kurum kaltarine uyum gibi kriterler
uzerinden analiz edilmekte; seffaf, sistematik ve
nesnel bir degerlendirme sureci uygulanmaktadir.

Staj programlari, Universite 6grencilerine kisa
vadeli ama yuksek etkili bir gelisim ve tanitim
imkdani sunmaktadir. Bagvurular kurumsal internet
sitesi, kariyer platformlari ve Universite ig birlikleri
uzerinden alinmakta; yetkinlik ve bolim uygunlugu
dogrultusunda ilgili birimlere yerlegtiriimektedir.
Staj surecinde 6grenciler; teknik, mesleki

ve kisisel gelisim egitimlerini tamamlayarak
uretim veya destek birimlerinde dogrudan
deneyim kazanmaktadir. Performanslari olumlu
degerlendirilen stajyerler, ilerleyen donemlerde
acgilacak tam zamanli pozisyonlar igin oncelikli
degerlendirmeye alinmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Colakoglu Metalurji’ye katilan her ¢aligsan, sadece
bir ise degil ayni zamanda bir gelisim ve baghlik
ekosistemine dahil olmaktadir. Bireysel gelisim
planlari, mentorluk sistemleri, liderlik programlari
ve odullendirme yapilariyla ¢galiganlarin kariyer
yolculuklari desteklenmektedir. Egitim ve geligim
olanaklari, i¢ terfi firsatlari, cahsan iligkileri,

Oneri sistemi ve tanima-takdir uygulamalari ile
yeteneklerin ig sonucglarina yansimasi tegvik
edilmektedir.

Ayrica, caliganlarin kurum kalturdne uyumunu
kolaylastirmak, motivasyonlarini ve baghliklarini
arfirmak amaciyla gesitli sosyal etkinlikler de
duzenlenmektedir. Yeni Yil Paylasim Toplantisi,
iftar organizasyonlari gibi etkinliklerle ¢alisanlarin
is disindaki baglarinin da guglendiriimesine 6nem
verilmektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Calisan Sayisi
Erkek
2023 1.474
2024 1.557
2025 1.629

*

Kadin
105
115
113*

Toplam
1.579
1.672
1.742

2030 hedefi dogrultusunda kadin ¢alisan temsilinin

arfiriilmasina yonelik ara hedeflerin tanimlanmasi ve ise
alim ile ¢calisan deneyimini destekleyen uygulamalarin
yayginlastiriimasi 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Kadin-Erkek

Ust Diizey Yénetim Orani

2023
2024
2025
Yas Grubuna Gore
Calisan Sayisi
30

Yas Alh
2023 301
2024 345
2025 342

Erkek
0,714
0,750
0,750

30-50
Yas Arasi

1.102
1.130
1.186

Kadin
0,286
0,250
0,250

.50
Yas Ustii

176
197
214
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Istihdam Turtine Gére
Calisan Sayisi

Toplam Calisan Sayisi

2023 1.579
2024 1.672
2025 1.742

Sozlegsme Turtne Gore
Calisan Sayisi

Toplam Calisan Sayisi

2023 1.579
2024 1.672
2025 1.742

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tam Zamanl
Erkek  Kadin
1.474 105
1.557 115
1.629 113

Belirli Suireli
Erkek Kadin
5 -
102 4
90 -

SORUMLU URETIM

Yari Zamanli
Erkek Kadin

Belirsiz Siireli

Erkek Kadin
1.469 105
1.454 112
1.539 113

INSANA VE TOPLUMA DEGER SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER

Colakoglu’nda
Rotasyon

Colakoglu Metalurji’de, kurum icindeki
mevcut yetenekleri degerlendirmek ve
calisanlara kariyer gelisim firsatlari sunmak
amaciyla i¢ ilan uygulamasi bulunmaktadir.
Bu kapsamda, ¢alisanlara farkli gérev ve
birimlerde deneyim kazanabilecekleri rotasyon
imkani sunulmaktadir. Acilan pozisyonlar,
belirli periyotlarla tim c¢aliganlarin erigimine
sunulmakta; bagvurular adil, seffaf ve
yetkinlik odakh bir degerlendirme sureciyle
ele ahinmaktadir. Bu uygulama sayesinde,
calisanlar hem farkli birimlerde deneyim
kazanarak ¢ok yonlu gelisim imkani elde
etmekte hem de kariyer hedeflerine kurum
icinde ulagsma firsatina sahip olmaktadir.
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Calisan Memnuniyetf;

Haydi Sosyal Etkinlik Komitesinin dnculuginde, 5 Haziran Diunya Cevre
Gunu ve 8 Haziran Marmara Denizi Gunu kapsaminda, Colakoglu Metalurji
blnyesindeki gonulli ¢caliganlardan olusan dalgig¢ ekibiyle birlikte deniz
temizligi gerceklestirilmigtir.

Calisan memnuniyetini surekli iyilestirme perspektifiyle
ele alan Colakoglu Metalurji, bu dogrultuda ¢ok yonlu

Buna ek olarak; ¢calisanlarin performans ve
verimliliklerini etkileyebilecek, is ve 6zel hayatlarinda

mekanizmalar ve projeler geligtirmektedir. Kurum kualtarindn yasadiklari sorunlarin ¢ozumune yardimci olarak
temel yapi taglarindan biri olan ¢alisan memnuniyeti, sadece stres ve huzursuzluklarinin en aza indirilmesi
bireysel motivasyonu degqil ayni zamanda kurumsal verimliligi hem calisanlara hem de kuruma fayda saglayan

de artiran stratejik bir unsur olarak gorulmektedir.

Bu kapsamda, ¢alisanlarin fikirlerini ve geri bildirimlerini
dogrudan ydnetime iletebildigi “is’te Fikir” platformu
kullanilmaktadir. Bu sistem sayesinde ¢aligsanlar; is

sureclerinin iyilestiriimesi, verimliligin artirlmasi ve is saghgi

ve guvenligi alanindaki gozlemlerini paylasabilmekte,
her bir bildirim ilgili departmanlarca detayl sekilde
degerlendiriimektedir. Bildirimlerin insan kaynagi, zaman
ve maliyet gibi acilardan sagladigi katki dogrultusunda
puanlamalar yapilmakta ve bu katkilar ¢alisanlara geri
bildirim olarak yansitilmaktadir.

Sirket genelinde yurutulen “Caligan Deneyimi” projesi,
calisanlarin farkli temas noktalarindaki deneyimlerini
analiz etmeye ve ihtiyaclarini dogru sekilde anlamaya
yonelik olarak tasarlanmistir. Fabrika ve merkez lokasyon
calisanlarina 6zel uygulama ve 6lgimleme yontemleriyle
yapilan analizler sonucunda elde edilen veriler, stratejik
iyilestirme adimlarina donusturualmekte, caligan gorusleri
dogrudan aksiyona yansitilmaktadir.

Memnuniyeti artirmaya yonelik kurumsal uygulamalar
arasinda yer alan oneri sistemi, sosyal etkinlik komitesi
calismalari, calisan iligkileri yonetimi, Gcret ve yan haklarin
dengeli bigcimde yonetilmesi, performans yonetimi,

terfi ve ilerleme surecleri, tanima-takdir uygulamalari

ve egitim destegi bu amaca hizmet eden yapi taslarini
olusturmaktadir.

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Calisan Destek Programi ile ¢aliganlarin Gcretsiz
yararlanabildigi, Kisi Uzerinde stres yaratabilecek
tim konularda, alaninda uzman danigmanlar
tarafindan 7/24 danigsmanlik ve bilgilendirme hizmeti
sunulmaktadir.

Colakoglu Metalurji’de caligsanlarin ilgi alanlar
dogrultusunda ve gonulliluk esasinda sosyal
sorumluluk faaliyetlerine katilmlarini tegvik amaciyla
2017 yilinda “Haydi” Sosyal Etkinlik Komitesi
kurulmustur. Bunyesinde gonullt ¢alisanlarin
bulundugu komite ¢atisi altinda; gezi-sanat, sportif
faaliyetler, hobi ve gonulltluk projeleri kategorilerinde
her yil pek ¢ok etkinlik duzenlenmektedir. Sirkette,
ayrica spor turnuvalari diuzenlenmekte, sirketler arasi
spor turnuvalarina katihm saglanmaktadir. Bu komite
faaliyetlerini daha etkin gerceklestirebilmek igin
calisanlarin beklenti, gorus ve onerilerini almak tzere
belli periyotlarla Sosyal Egilim Anketi uygulamakta ve
anket sonuglarina gore etkinliklere karar vermektedir.

Colakoglu Metalurji’de, ¢calisanlarina yonelik 6zel
icerikli projeler de yurutulmektedir. Bunlar arasinda
cocuklara yonelik 23 Nisan Resim Yarigmasi, Cevre
Haftasi Robotik Kodlama Atdlyesi gibi sosyal
sorumluluk projeleri yer almakta, caligan deneyimi
kurumsal aidiyet ile birlikte ele alinmaktadir.

g L
o Gotaket M
LT

IK’ya Sor Modiilii

insan Kaynaklari departmaniyla
dogrudan iletisimi kolaylastiran “IK’ya
Sor” modulu tzerinden ¢aliganlar her
tarll gorus, oneri ve talebini hizli bir
sekilde iletebilmektedir. Bu yapi hem

IK siireclerinin erisilebilirligini hem de
calisan memnuniyetini artiran onemli bir
dijital ara¢ olarak konumlanmaktadir.
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Calisan Bagliligl ve Refahi

Colakoglu Metalurji, caligan baglihgini yalnizca
kuruma olan aidiyetle degil, ayni zamanda
bireyin kendini degerli, desteklenmis ve katihmci
hissetmesiyle tanimlamaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarin refahini ve is memnuniyetini
artirmaya yonelik ¢cok boyutlu uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Tanima ve takdir uygulamalari, iki ana baslik
altinda yuarattilmektedir. Birincisi; galisanlarin 6zel
ve kiymetli anlarinda hatirlanmasini saglayan
tanima odakh 6dullendirme sistemidir. Bu
kapsamda, her 5 yillik kidem suresi sonunda
calisanlar odullendirilmekte, evlilik, dogum gibi
0zel yagsam olaylarinda kendilerine kurumsal
duzeyde destek ve takdir sunulmaktadir.

ikinci kategoride ise; planl bakim, Kaizen, 5S
gibi surekli iyilestirme faaliyetlerine gonullu
olarak katilan ¢alisanlar, verimlilik ve yaraticilik
basta olmak Uzere i sureclerine sagladiklari
katkilar temelinde degerlendiriimekte ve
odullendirilmektedir. Ayrica; anlik katkilarla 6ne
cikan ¢ahlsanlar, yoneticileri tarafindan dogrudan
takdir edilerek anlik 6dullendirme sistemine dahil
edilmektedir. “is’te Fikir” platformu lizerinden en
cok éneri sunan calisanlar ile en iyi ISG énerisini
gelistiren ¢calisanlar da bu yapinin iginde yer
almakta, kuruma katkilari somut sekilde gorunar
kilinmaktadir.

Kocgluk ve mentorluk uygulamalari ile 6zellikle
yeni baslayan caligsanlarin adaptasyon sureci
desteklenmekte; bireysel gelisim hedeflerine
daha etkin sekilde ulagsmalari saglanmaktadir.
Bu uygulama ayni zamanda ¢alisanlar arasi
bilgi paylagsimi ve kurum i¢ci 6grenme kultlarunun
gelismesini desteklemektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Calisan bagliligini artiran bir diger 6nemli unsur
ise, calisanlarin yalnizca gorevleriyle degil ayni
zamanda kurumsal karar alma sureglerine
katilimlariyla da deger uretmeleridir. Bu amacla
hayata gegirilen “Ig’te Fikir” uygulamasi,
calisanlarin onerilerini yonetime dogrudan
iletebilecekleri bir platform sunmakta; gorus ve
katkilar, kurumun gelisim surecine aktif bicimde
entegre edilmektedir.

insan kaynaklari politikalari dogrultusunda

tum caligsanlar, ise baslangi¢tan itibaren temel
oryantasyon ve yillik egitim programlarina
katilmaktadir. EQitim ihtiyaclarinin
belirlenmesinde kurumun strateji ve hedefleri,
performans degerlendirme sonuclari, gorev
gerekleri, yonetici ve ¢caliganin kendisinden gelen
geri bildirimler, yeni projeler 6nem tagsimaktadir.

Cinsiyete Gore
Ortalama Kidem Vil

Erkek Kadin
2023 8,580 5,810
2024 10,090 6,060
2025 9,850 6,620

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER <7

Yetenek Yonetimi Projesi

Colakoglu Metalurji bunyesinde
yetenek yonetimi; ¢alisanlarin
potansiyel ve performanslarinin
birlikte degerlendirildigi butunsel
bir yaklagimla yuratulmektedir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda
yedekleme ve geligim planlarinin
guclendirilmesine yonelik
kurgulanan yapi, 2026 yili itibarnyla
operasyonel verimliligi ve kullanici
deneyimini artiran “Colakoglu
Yetenek Yonetimi Platformu”
uzerinden hayata gecirilmigtir.

Surec; potansiyel degerlendirmeleri

ile baglayip, performans verileri ile
birlikte ele alinan 9 Kutu (9-Box)
degerlendirme ve yedekleme planlama
adimlari ile tamamlanmaktadir. Elde
edilen c¢iktilar dogrultusunda yuksek
potansiyelli caliganlar belirlenmekte,
kritik pozisyonlar i¢in yedekleme
planlar olusturulmakta ve rotasyon ile
gelisim planlarina yon verilmektedir. Bu
yaklasim, organizasyonun surdurilebilir
ve guclu insan kaynagi yapisini
desteklemektedir.

57
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Colakoglu Metalurji, esitligi, cesitliligi ve kapsayicihgi
sadece insan kaynaklari politikasinin degil,

ayni zamanda kurumsal kaltarantn ayrilmaz bir
parcasi olarak gormektedir. Tum ¢alisanlar igin
guvenle ¢aligabilecekleri, fikirlerini 6zgurce ifade
edebilecekleri ve adil gelisim firsatlarina sahip
olacaklari bir is ortami olusturmak sirketin temel
onceliklerinden biri olarak gorulmektedir.

Calisanlara esit igse esit Ucret, liyakate dayal terfi
ve atama sistemleri sunulmakta; ¢alisanlarin etnik
kokeni, yasi, cinsiyeti, dini inanci, dili, fiziksel
durumu ya da diger bireysel 6zellikleri temelinde
higcbir ayrimciliga musamaha gosterilmemektedir.
Bu dogrultuda, 2025 yili igerisinde ayrimciliga iligkin
herhangi bir vaka yasanmamistir.

/1 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasrna
buradan ulasabilirsiniz.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)

ISG Performansi

Colakoglu Metalurji, calisanlarin saghgini ve Kaza Sikhik Orani (%>
guvenligini temel degerlerinden biri olarak gérmekte;

tum faaliyet alanlarinda ve operasyonlarinda
saglikl ve glvenli bir calisma ortami olugturmayi 2023 3’]
hedeflemektedir. Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi
dogrultusunda, ilgili tum surecler titizlikle
yurutilmekte ve surekli iyilestirme esasina gore AL 25
gelisgtiriimektedir.
. 2025 19
Colakoglu Metalurji’nin ISG yonetim sistemi, ISO
45001:2018 ig Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
standardi ile tam uyum icerisindedir. Ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara uygun hareket edilmekte,

tim calisanlarin maruz kalabilecegi risklere karsi Kaza Agirlik Orani (%)
gerekli onlemler alinmaktadir.

ISG faaliyetleri, sletmeler Direktorligine bagl 2073 O 6 8 O
Is Saghgi ve Guvenligi Mudurlugu ¢atisi altinda ’
yuritiilmektedir. Mudirliik biinyesinde ISG Miidiir,

ISG Yoéneticisi, 22 is Giivenligi Uzmanu, is yeri hekimi S O, 530

ve diger saglk personeli gorev yapmaktadir.

2025

6331 sayil is Saghg ve Giivenligi Kanunu 0’540
kapsaminda, T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis uzman ve
hekimlerin yer aldigi bir is Yeri Saglik ve Giivenlik
Birimi kurulmus ve yasal gereklilikler eksiksiz sekilde
karsilanmaktadir. Fabrikada 7/24 erigsime agik
revirler bulunmakta olup, G¢ ayr lokasyonda saglik
personeli hizmet vermektedir.

ig, Saghgi ve Guvenligi Mudurluagu, faaliyetlerin
mevzuata, ulusal/uluslararasi standartlara ve
teknolojik yeniliklere uygunlugunu saglaomak
amaciyla risk sureglerini surekli izlemekte, kaynak
planlamalarn yapmakta, hedefler belirlemekte ve
iyilestirme faaliyetlerini koordine etmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU


http://#
http://#

== SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER
2025 yilinda, ISG kiiltiir déniisiimii projesinin ilk Cahlisanlarin ise bagh olmayan saglk hizmetlerinin
fazina, yukleniciler dahil tUm mavi-beyaz yaka de kapsamli sekilde surdaraldigu 2025 yilinda,
calisanlarin katildidi, ISG ile ilgili gercek durumu meslek hastaligi bulunmamaktadir. 68 adet kayip
yansitan kaltar anketi ile baglanmigtir. Anket gunlu is kazasi meydana gelmis, 1.925 kayip
sonuglari, guvenlik kaltdrindeki mevcut durumu gun raporlanmigtir. Buna ek olarak, 2025 yilinda
ve oncelikli gelistiriimesi gereken surecleri ortaya gerceklesen denetim ve toplantilar asagida
cikarmigtir. Bu sonuglar Ust yonetime raporlanmigtir. verilmigtir:
ikinci faz olarak, belirlenen gelisim alanlarina
yonelik, st yonetimde belirlenen liderler arasinda, - 2025 yilinda Seveso kapsaminda Calisma
Liderlik Stili Analizi yapilarak liderlerin davranigsal ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi denetimi
profilleri cikariimistir. Secilen Kilit liderlerin gtuvenlik gercgeklestirilmigtir.
liderligi yetkinlikleri, yedi parametre Uzerinden
anketlerle degerlendirilmis ve Kisiye 6zel raporlar - CARES tarafindan ISO 45001 Yonetim Sistemi
olusturularak, liderlerin kendisine verilmigtir. Liderlik Denetimi gergeklestirilmigtir.
anket sonuclarina dayal olarak, yoneticilere 6zel
olarak tasarlanmig gelisim ve koc¢luk programlari - Worldsteel komite toplantisina Colakoglu
baslatiimistir. Amirimden Projesi kapsaminda dort Metalurji olarak ev sahipligi yapiimigtir. TUm
grup olarak tamamlanan egiticinin egitimine 72 katilimcilar fabrika ziyareti gerceklestirmis ve geri
calisan katilmisgtir. Bu ¢alisanlar, proje boyunca bildirimlerde bulunmustur. Geligsime agik konular
egitmen olarak gorev almistir. 600 mavi yaka uzerinde durulmustur.

personele tehlike bilinci egitimi saha egitimcileri
tarafindan verilmistir. 2025 yilinda gergeklestirilen
yuklenici denetimlerinde firmalarin yonetim
sistemleri denetlenmis, yil icinde tespit edilen
uygunsuzluklar ile ilgili iyilestirme aksiyonlarinin
takibi yapilmigtir.

Kazadan Kaynaklanan Devamsizlik Orani

. Toplam Caligma is Kazalarindan o
Kayip Giin Sayisi Siresi (saat) Kaynakh Kayip (saat) Oran (%)
2023 10.122 3.338.545 20.355 0,006
2024 1.802 3.373.645 12.596 0,006
2025 1.925 3.499.653 14.438 0,004

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SORUMLU URETIM

ISG Bilinglendirme Calismalari

Colakoglu Metalurji, calisanlarinda sorumluluk
bilincini gelistirmek ve ISG kdiltiiriiniin
benimsenmesini saglamak i¢in duzenli periyotlarla
eqQitimler duzenlemektedir. 2025 yilinda
Olaylardan Ders Cikarma (ODC), Kahoot ile

Egitimi Oyunlastirma, ISG Haftasrnda VR gdzliik
ile sanal gerceklik deneyimlerinin yani sira ISG
Gérev Degisikligi Egitimi, ise Giris ISG Oryantasyon
Egitimi, Gecici Gérevlendirme Egitimi, is Degisikligi
Oryantasyon Egitimi, Kaza Sonrasi Bilgilendirme
Egitimi, Temel Iis Sagligi Giivenligi Egitimi ve
Egiticinin EQitimi gibi egitimler gerceklesmistir.
Asagida ilgili egitimler verilmigtir:

- Kaza Arastirma ve Kok Neden Analizi Egitimi -

Kaza Arastirma EKibi

. Ise Girig ISG Oryantasyon Egitimi - Yeni giris

yapan personel

. Calisan Temsilcilerinin Ozel Egitimi - Calisan

temsilcileri

- Is Saghg: ve Giivenligi Egitimi (Merkez) - Merkez

ofis ¢alisanlari

. Is Sagligi ve Guivenligi Farkindaligi Egitimi - Ust

yonetim

. Ise Déniis Oryantasyon Egitimi - is kazasi, uzun

sureli istirahat sonrasi ise donug yapan personel
- Kurul Katilimeilarinin Ozel Egitimi - Kurul tiyeleri
. Temel is Saghgi Giivenligi Egitimi - Tim fabrika

personeli

+ I Izni EKED Egitimi - TGim personel
- Is Sagligi ve Guvenligi Bilgilendirme Egitimi - Tim

personel

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ISG Egitimlerine Katilan

Calisan Sayisi

o [ 2.223
o [ 2.380
o [ 2152

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Calisan Basina Diisen iSG
Egitim Siiresi (soaf)

. I 1S
o [ 1>
o I 13

Uluslararasi standartlar ya da yasal gereksinimler kapsaminda yapilan ISG yénetimi

Taseron iscgiler dahil olmak Gzere boyle bir sisteme

dahil olanlarin sayisi

Taseron isciler dahil olmak Uzere boyle bir sisteme
dahil olan ve kurum tarafindan denetlenenlerin sayisi

Taseron igciler dahil olmak Gzere boyle bir sisteme
dahil olan ve kurum disindan denetlenenlerin sayisi

iISG Kurul ve Komitesi

ISG Kurulu

Toplam Uye Sayisi

2023 27
2024 27
2025 27

ISG Kurulu
Calisan Temsilci Sayisi

2

2

2023

2.259

CM ve taseron ¢alisma
alanlari strekli
denetlenmektedir. Sayisal
veri yoktur.

iISG Kurulu
Toplanti Sayisi

12
12

12

2024

2.186

CM ve taseron ¢alisma
alanlari strekli
denetlenmektedir. Sayisal
veri yoktur.

2025

2.362

CM ve taseron ¢alisma
alanlari strekli
denetlenmektedir. Sayisal
veri yoktur.

{4
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ISG Projeleri ve lyilestirmeler

Is’te Fikir Projesi

Colakoglu Metalurji bu projeyle
calisanlarin is guvenligi konusunda
katilimlarinin daha aktif olarak
saglanmasini ve iISG’ye ulasimlarinin
daha rahat hale getirilmesini
amagclamaktadir. ISG sisteminin
degerlendirilmesi, gelistiriimesi ve
uygulanmasi surecinde ¢alisan
katiliminin son derece dnemli
olmasindan hareketle, is’te Fikir
bireysel oneri platformu Uzerinden
risk degerlendirmesi, olay ve kaza
analizleri gibi is sagligi ve guvenligi
konularinda ¢aligsanlarin gorus ve
fikirleri alinmaktadir.

Benzer sekilde, ¢aliganlar olasi bir
ramak kala olayini, iISG’yi tehdit
edebilecegini dusundukleri tehlike
bildirimlerini veya igle ilgili saglik
sorunlarini ayni uygulama tzerinden
yapabilmektedir. Bildirim konusu is
guvenligi uzmani veya is yeri hekimi
tarafindan degerlendirilmekte,
degerlendirme sonucunda belirlenen
kontrol onlemleri icin gesitli moduller
kullaniimaktadir.
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is’te Fikir Bildirim Sayilari

o [ 2.058

o I 5430
2025 . /38

Tehlike Bildirim Sayilari

2023 - 799
2024 - 992
- I 3394
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ISG Dijital Denetim
Takip Sistemi

ISG faaliyetlerini denetleyen

“ISG Dijital Denetim Sistemi” ile
uygunsuzluklar tespit edilmekte,
ilgililer uyariimakta, uygunsuzluklar
ve aksiyonlar argivlenmekte ve
yonetim gercek zamanl olarak
bilgilendiriimektedir. Bu sistemin
amaci, sirketin ISG hedef ve
faaliyetlerine yon vermek, gercek
zamanl takibini gerceklestirmektir.

Is saglig ve giivenligine is’te

Fikir uygulamasi Gzerinden

gelen bildirimler, fabrika ¢calisma
sahalari igerisinde yapilan guvenlik
yuruyusleri, saha denetimleri,

yasal mevzuat dogrultusunda
gercgeklestirilen periyodik kontroller,
bolumler ile yapilan is sagligi ve
guvenligi toplantilar dogrultusunda
aksiyonlar belirlenmekte ve
uygulama uzerinden aksiyon takipleri
yapilmaktadir.

EKLER

Aksiyon Sayilari

- I 3496

« [ 2038
s [ 1.779
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Potada Ergonomik
Orim Projesi

Celikhane Bolumu Refrakter
Birimi’nde, 6érum igleri icin gerekli
beden gucu gereksiniminin
minimum duzeye indirilmesi
amaciyla pota orumunde

ergonomik ¢cozumler geligtirilmigtir.
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SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Yeni Nesil Emniyet
Kapisi

Proje ile ctruf agzinin, forklift
yardimiyla personel tarafindan

manuel olarak temizlenmesi yerine,

Yeni Nesil Emniyet Kapisi Sistemi
ile otomatik olarak temizlenmesi
saglanmigtir. Bu proje, Turkiye’de
bugune kadar bu konuda
uygulanan ilk ve tek proje niteligi

tasimaktadir. Curuf agzi temizleme

islemleri, Yeni Nesil Emniyet
Kapisi Sistemi sayesinde insansiz
olarak gerceklestirilmigtir. Daha
once yapilan risk degerlendirme
calismasinda yuksek olarak
hesaplanan risk puani, proje
sonrasinda tehlike kaynaginin
ortadan kaldirilmasiyla istenilen
seviyeye dusurulmustar.

Is Makinesi Kirmizi/
Mavi Isik Projesi

is makineleri ile calisirken glivenli
mesafenin korunmasi amaciyla
mavi ve kirmizi isik uygulamalari
gerceklestiriimektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Tavan Vingleri Ray
Tarama Projesi

Uretim sahalarinda kullanilan

tavan vinglerinin, bagli olduklari ve
ekseninde hareket ettikleri raylarin
uzerinde, tamir ve bakim gibi
durumlarda insan bulunabilmektedir.
Yuksekte bulunan raylar Gzerindeki
insan varlgl, vingler hareket
halindeyken buyuk risk teskil
etmektedir. Bu projede s6z konusu
olasi risklerin ortadan kaldiriimasi
hedeflenerek 6zellikle insan emniyeti
onceliklendirilmigtir.

Yaya Yollari Projesi

Yaya yollari projesi kapsaminda
gorsel ekranlar artinlmig, ana giristeki
yaya yuruayus yolu boyanmig, sablon
uygulamasi yapiimig ve sundurmalar
yenilenmigtir. Ana giris yaya yuruyus
yolu boyunca prekast yerlestirilmis,
reflektif yol isaretleyicileri ve ¢it
montaji gerceklestirilmisgtir. Yurame
yolundan gecis yapiimasi muhtemel
noktalara surgulu kapilar takilmigtir.

EKLER

Acil Durum
YOnetimi

Colakoglu Metalurji’de is sagligi ve guvenligi
uygulamalari kapsaminda; meydana
gelebilecek yangin, deprem, sel, firtinq,
kimyasal kazalar, patlama, salgin hastalik,
trafik ve is kazalar gibi ¢esitli acil durumlara
karsi hazirlikli olunmasi temel oncelikler
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, farkl
acil durum tdrlerine yonelik olarak su unsurlar
dogrultusunda kapsamli bir yonetim sistemi
yuratulmektedir:

- Olasi tehlikelere karsi onleyici ve sinirlandirici
tedbirlerin belirlenmesi,

- Olay aninda izlenecek mudahale
yontemlerinin tanimlanmasi,

- Ozel risk gruplarina yénelik tahliye
prosedurlerinin gelistirilmesi,

- Acil durum ekiplerinin olusturulmasi ve gorev
tanimlarinin belirlenmesi,

« Acil durum ekipmanlarinin (yangin séndirme
cihazlan, yangin dolaplari, hidrant sistemleri,
algilama sistemleri vb.) periyodik kontrol
ve bakimlarinin, yetkili akredite firmalar
tarafindan gerceklestiriimesi.

Acil durumlara hazirhk kapsaminda; sondurme,
koruma, kurtarma, ilk yardim, haberlesme ve
enerji kesme alanlarinda gorevli personelden
olusan acil durum ekipleri aktif olarak gorev
yapmaktadir. Tum bu ekiplerin hazirlik
dizeylerini ve diger ¢alisanlarin farkindalk
seviyelerini degerlendirmek amaciyla

yilda en az bir kez acil durum tatbikatlari
duzenlenmektedir. Uygulamalar, yasal
zorunluluklara uygun olarak hazirlanan

Acil Durum Eylem Plani kapsaminda
yuruatulmektedir.
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Toplumsal Katkl ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk

Colakoglu Metaluriji, Diinya Gazetesi Toplumsal Fayda Odiilleri kapsaminda
“Topluma Deger Katan Projeler — Spor” kategorisinde 6dule layik goralmustar.

Colakoglu Metalurji, kurumsal itibarini bulundugu
bdlgenin ihtiyaclarina duyarhhkla yaklasan, yerel
kalkinmayi 6nceliklendiren bir sosyal sorumluluk
anlayisiyla inga etmektedir. Sosyal yatirimlarini,
uzun vadeli deger yaratma hedefiyle ve “Once

en yakindan baslama” prensibiyle kurgulayan
sirket; lokalize ¢ozumlerle hem toplumsal fayda
saglamay! hem de ¢evresine surdurulebilir katkilar
sunmay! amacglamaktadir.

Sosyal sorumluluk yatirimlarn kapsaminda en
one cikan projelerden biri, Colakoglu Metalurji
Spor Kulubu'dur (CMSK). Genclerin fiziksel,
sosyal ve psikolojik gelisimini desteklemeyi,
Dilovasi bolgesinde surdurulebilir toplumsal katki
saglamay1 amacglayan Kultp; futbol, basketbol,
masa tenisi, yuzme, atletizm, eskrim ve voleybol
olmak Uzere toplam yedi bransta aktif olarak
faaliyet gostermektedir.

Olimpik branglarda sporcu yetigtirme hedefiyle
faaliyetlerine baslayan CMSK, yalnizca kendi
blunyesinde degil; Dilovas’ndaki mevcut amator
spor kulUplerini de kapsayacak sekilde genis bir
destek agi olusturmustur. Cocuklara esit firsatlar
sunma yaklasimi ile yerel 6l¢cekte sporun tabana
yayilmasina katki saglanmigtir.
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Spor Kulublu kapsaminda duzenlenen forma teslim
téreninde, geng sporculara 1.800°Un Uzerinde

spor malzemesi dagitilmigtir. “Destek Bizden,
Basarl Sizden” mottosuyla yurutulen bu proje ile
Dilovasi Belediyespor, Diliskelesispor, Cerkeslispor,
Tavsancilspor, Dilovasi Yildizlar Spor, Dilovasi
Genclik Spor ve okul spor kultpleri desteklenmigtir.
Colakoglu Metaluriji, bu projeyle hem yerel spor
altyapisinin guc¢lendirilmesine katki saglamakta
hem de bdlgesel kalkinmaya sosyal yatirim yoluyla
deger yaratma yaklasimini surdirmektedir.

Colakoglu Metalurji, Dunya Gazetesi Toplumsal
Fayda Odiilleri kapsaminda “Topluma Deger
Katan Projeler - Spor” kategorisinde ddile layik
gorulmustur. Sosyal sorumluluk ve gonalluluk
alaninda hayata gegirilen projelerin bu prestijli
platformda takdir edilmesi, toplumsal fayda
yaratma yaklasiminin 6nemli bir gostergesi
olmustur.

Colakoglu Metalurji, bolgedeki cocuklarin egitimine
ve gelisimine yonelik ¢calismalar kapsaminda
Dilovasi Aksemseddin ilkokulu'nda okul cantasi

ve kirtasiye seti dagitimi gerceklegtirmigtir.
Colakoglu Metalurji Spor Kulubu destegiyle
yuratulen ¢galisma, Kocaeli Buylksehir Belediyesi,
Dilovasi Belediyesi ve Iice Milli Egitim Midirligi
temsilcilerinin katihmiyla gergeklestirilmigtir.

Paydas Gorusu

Colakoglu’'nun 80. yilini

kutladigimiz bu anlamli donemde,
suirdiirtilebilirligin yalnizca tiretimde
degil, insana yapilan yatirimla da
miumkiin olduguna inaniyoruz.
Colakoglu Metalurji Spor Kuliibii, bu
anlayisin en giicli yansimalarindan
biri. 2025 yil1 boyunca ytizme, atletizm,
eskrim ve futbolda elde ettigimiz
basarilar; disiplinin, emegin ve takim
ruhunun neleri basarabilecegini bir
kez daha gosterdi. Ancak bizim icin
asil basari, kazanilan madalyalardan
cok; sporun rehberliginde 6zguvenli,
sorumluluk sahibi ve gelecege umutla
bakan gencler yetistirebilmektir. 80
yillik kokli mirasimizdan aldigimiz
giicle, sporu toplumsal gelisimin
onemli bir parcasi olarak gormeye

ve genclerimizin yaninda olmaya
kararlilikla devam edecegiz. Cuinku
biliyoruz ki stirduirtilebilir bir gelecek,
insana yapilan yatirimla insa edilir.

Rahman Kalyoncu
Idari isler - Yonetici
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|s Birlikler

Colakoglu Metalurji, surdurulebilir kalkinmanin ve
sektorel ilerlemenin en 6nemli itici glucunun bilgiye dayali
uretim olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda, egitim ve
yetkinlik geligsimini destekleyen ig birlikleri kurmayi, sirket
kaltdrdnun temel taglarindan biri olarak gormektedir.

Colakoglu Metalurji, Gniversite-sanayi ig birligi
cercevesinde Kocaeli Universitesi ile is birligi protokolii
imzalamigtir. Bu is birlikleriyle geng yeteneklerin sektore
kazandirilmasi, uygulamali 6grenme olanaklarinin
artirilmasi ve bilimsel bilginin Gretim sureclerine
entegrasyonu saglanmaktadir.

Colakoglu Metaluriji, Kocaeli Universitesi ile gerceklestirilen
is birligi kapsaminda Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Bolumi 6grencilerine yonelik yeni bir calisma alani
projesini hayata gecirmistir. Proje kapsaminda, toplam
550 metrekare buyukligunde 6grenci-takim ¢alisma alani,
toplanti odasi ve doktora 6grencilerine yonelik agik ofis
alanlar olugturulmustur. S6z konusu alanlarin, 6grencilerin
akademik ¢calismalarini ve proje geligtirme sureglerini
destekleyerek nitelikli bir 6grenme ve is birligi ortami
sunmasi hedeflenmektedir. Bu proje ile gen¢ muhendis
adaylarinin gelisimine katki saglanirken, Gniversite-sanayi
is birliginin guc¢lendirilmesine de destek verilmektedir.

M Colakoglu Metalurji 8C
80.YILA OZEL ORTAOKULLAR ARASI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Colakoglu Metalurji, egitimin her kademesine
yonelik calismalar yuruterek farkli yas gruplarindaki
ogrencilerin egitim ve geligim sureglerini
desteklemeyi onceliklendirmeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda, Kocaeli Valiligi himayesinde ve Kocaeli
il Milli Egitim MidurlGgu is birligiyle Bilgi ve Kltir
Yarismasrni hayata gecgirmigtir. Kocaeli genelindeki
tum ortaokullarin katilimina agik olarak dizenlenen
yarismanin finali, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramrnin 105. yil kapsaminda Kocaeli
Kongre Merkezi’nde gerceklestirilmigtir.
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VERIMLILIK PROJELERI

URUN KALITESi VE GUVENLIGI
Power Cooling Projesi

Proje ile kontrolll sogutma
kabiliyetinin artirilmasi sayesinde
ultra sert ve asinmaya dayanikli
celik kalitelerinin Gretilmesi
hedeflenmektedir. Bu yatirimin, Grin
performansinin geligtiriimesi, kalite
surekliliginin artirnimasi ve yuksek
katma degerli Grlin portfoyunidn
genisletilmesine 6nemli katki
saglamasi beklenmektedir. Proje
kapsaminda, asinma direnci yuksek
yeni kalitelerin gelistiriimesi igin
literatur arastirmalari yapilmigtir.
Power Cooling yatirimi kapsaminda
ise 2025 yil boyunca tasarim ve
muhendislik ¢alismalarina devam
edilmigtir. Yatirrmin 2026 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Taramali Elektron Mikroskobu (SEM) Yatirimi

Yakin dénemde satin alinan SEM cihazi
sayesinde c¢elik malzemelerin mikro dlzeyde
karakterizasyonu gercgeklestiriimektedir.
Uriin ve siire¢ gelistirme, Ar-Ge ve
surdurulebilirlige katkilari su sekilde
sayilabilmektedir:

Malzeme/Kusur Karakterizasyonu:

Celik malzemelerin mikro duzeyde faz
yapilarinin ve inklizyon iceriklerinin
incelenerek karakterize edilmesi, kalite
gelistirmeyi ve kusur kaynagi tespitini
kolaylastirmakta, incelemeler sonucunda
elde edilen veriler Gretim surecglerinin
optimizasyonu icin kullaniimaktadir. Bu
sayede, urun kalitesi yukseltilerek musteri
beklentileri kargilanmakta ve verimlilige
katki sunulmaktadir.

- Yiizey incelemesi: Yiizey kusurlarinin
incelenmesiyle kusur kaynaginin tespiti
ve ileriye yonelik bu gibi durumlarin
onlenmesi saglanmaktadir. Bu bilgiler,
ozellikle musteri sikayetlerinin ¢ozumu
ve musgteri memnuniyetinin artiriimasi
konularina destek olmaktadir.

SEM (Taramali Elektron Mikroskobu)
yatirimi kapsaminda 2025 yilinda planlanan
calismalar gerceklestiriimis olup, cihaz aktif
olarak Urun gelistirme, kalite iyilestirme

ve musteri sikayetlerinin teknik analiz
sureclerinde kullaniimaktadir. SEM ile
gerceklestirilen mikro yapi ve yuzey
analizleri sayesinde kusur kOk neden
analizleri daha etkin yapilabilmekte, proses
optimizasyonu ve urun kalite seviyesinin
artirimasina katki saglanmaktadir.

“AI”Tahminleme Yazilimi

Mekanik mukavemet Al tahminleme
yazilimi geligtirme ¢calismalari ile
proses ve kalite verilerinin dijital
analiz altyapisi guglendirilmistir.
“Al” tahminleme yazilimi geligtirme
calismalari tamamlanmis olup
yazilimin 2026 yilinda kullanima
alinmasi hedeflenmektedir.

MUSTERI DENEYIiMi VE
MEMNUNIYETI

Miisteri iligkileri Yonetimi (CRM)

Musteri tercihleri, gecmis etkilesimler
ve satin alma davraniglarinin
sistematik takibini saglayarak
musteriyi daha iyi tanima ve

daha iyi hizmet sunma yetenegini
gelistirecek, musteri iligkilerini
guclendirerek musteri sadakatinin
surdurulebilirliginin saglanabilecegi
dijital platform projesidir. Proje, mevcut
musterilerle olan iligkileri ve musteri
deneyimini guclendirerek surdirmeyi,
firsatlar tespit ederek takibini saglama
ve ek olarak potansiyel musteriler igin
kayit olusturarak iletisim kurma imkani
yaratacaktir.

CM Online

Musterilerin online ortamda dogrudan
ulasabildigi, cari hesaplarini
goOrebildigi, siparig durumlarini takip
edebildigi, sevk emri verebildigi ve
geri bildirimlerini paylasabildigi dijital
platformdur.
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Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Yonetim ve Organizasyon Semasi

Colakoglu Metalurji; kurumsal yapilanmasini etik
ilkelere dayali, seffaf, hesap verebilir ve sorumluluk
bilinciyle sekillendirmektedir. Tum faaliyetlerinde
kurum degerlerine bagh kalarak; fopluma, cevreye
ve tUm paydaslarina kargi sorumluluklarinin bilinciyle
hareket eden bir yonetim anlayigi benimsenmektedir.

Colakoglu Metalurji’de en yuksek yonetim organi,
Yonetim Kurulu Bagkanrdir. Kurumsal yonetim
yapisi, Yonetim Kurulu liderliginde belirlenen
strateji ve yatinmlarin, Genel Mudur baskanliginda
ilgili direktorluklerce hayata gecirilmesi tzerine
kurgulanmistir. Sirket genelinde uygulanan yonetim
sistemleri, surdurulebilir yonetim modelinin temelini
olusturmakta; departmanlar arasi koordinasyonu
guclendirmekte ve surekli gelisim kultarunt
desteklemektedir.

Colakoglu Metalurji, mevcut yonetim modelinin
yaninda gunumuzin hissedar ve musteri
beklentilerinin merkezinde yer alan surdurulebilirlik
kavramini da ig sureclerine entegre etmek amaciyla
surdurulebilirlik yonetim yapisini kurmustur. Bu yapl,
donusume liderlik edecek ekiplerin tanimlanarak
kurum igerisinde dusuk karbon ekonomisi ve
surduradlebilirlik kavramlarinin igsellestiriimesinden
ve degisim yonetiminden sorumlu olmalarini
saglamaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Duasuk karbon ekonomisine gegisin 6nemli bir
stratejik yaklasim ve yuksek yatirim gerektiren
bir slire¢ olmasi nedeniyle en ust seviyedeki

bu yetki Yonetim Kurulu’na atanmigtir. Yonetim
Kurulu’na bagh Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi
sirket genelindeki tum birimlerin Direktor veya
Mudurlerinden olugsmaktadir.

Bu organizasyon igerisinde ¢alisma komiteleri
de belirlenerek kurum icerisinde yayginlasma
hedeflenmisg, toplam alti alt galigma grubu
kurulmustur:

1. Tedarik Zinciri Calisma Grubu

2. iklim Eylem Plani, Operasyonel ve Enerji
Verimliligi Calisma Grubu

3. Kurumsal Yonetim ve Sosyal Sorumluluk
Calisma Grubu

4. Gevresel ve iklim Kaynakli Finansal Risk Yénetimi
Calisma Grubu

5. Pazarlama/Satig Miisteri lliskileri Calisma Grubu

6. Raporlama Calisma Grubu

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER
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isletmeler Direktorliigii

Finans Direktorlugu

insan Kaynaklari ve
Kurumsal lletigim Direktorlugi

Surddrilebilirlik
Mudurlagu

Sirdirilebilirlik
Yonetim Komitesi

Satig Pazarlama Direktorlugi

Tedarik Zinciri Direktorlugu

Tedarik Zinciri
Calisma Grubu

Ham madde tedarikinin
guvence altina alinmasi

Dustuk gomultd emisyonlu ham
madde ve yari mamul tedariki

Tedarikgi degerlendirme,
secme ve eleme sistematigi

Geri donusgturdlmuas ham
madde ve karbon ndtr ham
madde alternatifi Urunlerin

tedariki
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iklim Eylem Plani,
Operasyonel ve Enerji
Verimliligi Calisma Grubu

Uretim siireclerinde verimlilik
Dusuk emisyonlu tretim
Enerji verimliligi

Dijitallesme ve veri analizi

Kurumsal Yonetim ve
Sosyal Sorumluluk
Calisma Grubu

ic egitim ve geligim
Bolgesel etkinlikler
ISG projeleri
ic ve dig iletisim

Kurumsal kimlik ve
markalasma

insan haklari

Cevresel ve iklim Kaynakli
Finansal Risk Yonetimi
Calisma Grubu

Risk yonetimi
Tedarik ve satig sozlegmeleri

SKDM ve benzeri
vergilendirmeler

Yatirim finansmani

Yasalara uyum

Pazarlama/Satig
Musteri lligkileri
Calisma Grubu

Musteri taleplerini karsilama

Dusuk karbonlu ¢elik
pazarlama

Yeni pazarlar ve trunler

Raporlama
Calisma Grubu

Verilen toplanmasi ve takibi

Yillik raporlama sureclerinde
koordinasyon ve destek
saglanmasi

Rapor iceriginin belirlenmesi
ve tasarim sureclerinin takibi
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Etik Kurallar

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

2025 yil boyunca 339 katiimciya toplam 678 saat etik egitimi,
kurum ici dijital egitim platformu Celik Akademi Gzerinden

calisanlara sunulmustur.

Colakoglu Metalurji, tiUm faaliyetlerini ulusal
ve uluslararasi mevzuatlara ve duzenlemelere
tam uyum igerisinde yurutmekte; seffaf, adil,
durust ve hesap verebilir bir ydnetim anlayigini
benimsemektedir. Kurumsal kultarin temelini
olusturan i etigi yaklagimi, yalnizca mevzuata
uyumla sinirl kalmayan; tUm paydaslarla
iliskilerde guveni, i¢ sureclerde ise sorumluluk
ve butunlugu esas alan bir anlayisi temsil
etmektedir. Bu anlayisin onemli bir bilegeni
olan yolsuzluk ve rugvetle mucadele konusu,
sirketin etik ilkelere dayali yonetim yaklagiminin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta ve

is yapma bigiminin oncelikli unsurlarindan biri
olarak gorulmektedir.

Yonetim uygulamalari Colakoglu Metalurji’nin
gumruk ve ficaret sureclerinde guvenilirligin

ve verimliligin artinlmasi amaciyla gelistirilmis
olan, uluslararasi ticaret operasyonlarinin
daha hizli ve sorunsuz bir sekilde yurutulmesini
mumkun kilan Yetkilendirilmis Yukumla
Statusi’ne (YYS) sahip olmasini saglamistir.

/1 Colakoglu Metaluriji Etik Kurallarr’na
buradan ulasabilirsiniz.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tum karar alma ve uygulama surecglerinde Colakoglu
Metalurji Etik Kurallar’na uyum gozetilmekte;

sirket varliklarinin ve finansal kaynaklarinin kigisel
cikarlar dogrultusunda kullanimi, hediye, bagis,
politik destek gibi uygulamalar kesin sekilde
yasaklanmaktadir. Yolsuzluk, rusvet, zorbalik ve
benzeri etik digi davraniglara kargi sifir tolerans
politikasi izlenmektedir.

Revize edilerek tim c¢alisanlara duyurulan etik
kurallar; Personel Yonetmeligi ve Calisan El Kitabi,
etik@colakoglu.com.tr e-posta adresi ve i¢ ilefigsim

platformu olan Artemis araciligiyla tdm ¢alisanlarin
erisimine acik tutulmakta, tereddut yasanan
durumlarda kolay erigilebilir ve guvenli bildirim
mekanizmalarn sunulmaktadir. Sirket banyesinde etik
hat da olugturulmaktadir.

Colakoglu Metalurji, etik kaltdrin kurum genelinde
yayginlastiriilmasi amaciyla ise alim strecinden
itibaren farkindalik olugturmayr amaglamakta;

etik ilkeler, ise girig oryantasyon egitimlerinde
calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica sirket
ici dijital iletisim platformu aracilhigiyla dizenli
olarak paylasiimakta; belirli periyotlarla tekrar
eden egitimlerle pekistiriimektedir. Bu kapsamda
2025 yih boyunca 339 katihmciya toplam 678 saat
etik egitimi, kurum ici dijital egitim platformu Celik
Akademi uzerinden c¢aligsanlara sunulmustur.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

£

Sirket, caliganlarin ve sirketi femsil eden

tim Gguncu Kisgilerin; mesleki gizlilige, yasal
dlzenlemelere, kigisel verilerin korunmasina ve
kurum i¢i sorumluluklarina uygun davranmalarini
beklemektedir. Colakoglu Metalurji, cocuk

isciligi ve zorla ¢calistirmaya karsi sifir tolerans
politikasi benimsemekte, ayni yaklagimi tim

is ortaklarindan ve tedarikcilerinden de talep
etmektedir. insan haklarina saygil, etik degerlere
tam uyumlu ve sosyal sorumluluk bilinci yuksek
bir tedarik zinciri olugturulmasi hedeflenmektedir.


mailto:etik%40colakoglu.com.tr?subject=
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Yasalara Uyum

Colakoglu Metalurji, faaliyet gosterdigi tum Rekabet hukukuna uyum, rekabetci davranig Sirkette yasal uyum sureclerinin etkin sekilde
alanlarda ulusal ve uluslararasi mevzuatlara ilkeleri, Colakoglu Metalurji’nin yasal uyum yurutulmesi amaciyla mevzuat degisiklikleri
tam uyum saglamayi temel bir ilke olarak yaklagsiminda kritik bir sorumluluk alani olarak ve guncel hukuki geligsmeler ilgili birimler
benimsemektedir. Bu kapsamda, yasal degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, rakiplerle nezdinde duzenli olarak takip edilmekte
duzenlemelerin takibi ve uygulanabilirliginin iletisim kurma potansiyeli bulunan birimlerde ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
degerlendirilmesi, uzmanlhk temelli ve bilgisayar ve cep telefonu Uzerinden duzenli ozellikle sirketin faaliyet alanlarini etkileyen
sistematik bir yaklasimla yuratdlmektedir. ic denetimler yurutulmekte, denetim ¢iktilar ulusal ve uluslararasi mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda ¢alisanlara yonelik farkindalik hakkinda ilgili departmanlara ve Yonetim
Yurt igcinde yayimlanan yeni yasa ve artirici egitimler duzenlenmektedir. Bu uygulama Kurulu’na bilgilendirme ve duyuru ¢alismalari
dizenlemeler, Resmi Gazete Uzerinden ile yalnizca hukuka uygunluk saglanmakla yapiimaktadir. 2025 yilinda 6zellikle
takip edilmekte olup, Colakoglu Metalurji’nin kalmayip, etik is yapis kultard de kurumsal surduarulebilirlik mevzuatl, SKDM, veri koruma
faaliyet alanlarini etkileyebilecek mevzuat dlzeyde guclendiriimektedir. yukumlalukleri, cevre mevzuati, is sagligi ve
degisiklikleri ile ilgili olarak konusunda uzman guvenligi uygulamalari ile ticari faaliyetleri
hukuk burolarindan yazili gorus alinmaktadir. Sirket bunyesinde ulusal ve uluslararasi mevzuat etkileyen guncel duzenlemeler hakkinda ilgili
Yurt disindaki operasyonlara iligkin yasal degisiklikleri; Hukuk, Cevre, insan Kaynaklari, birimlere bilgilendirmeler yapilmig; gerekli
duzenlemeler ise ilgili Ulkelerdeki yerel hukuk Satin Alma, ithalat-ihracat ve Siirdiiriilebilirlik gorulen durumlarda faaliyetlerine dair etkiler
bdrolarinin rehberligi ile izlenmektedir. birimleri koordinasyonunda duzenli olarak takip degerlendirilmigtir. Bilgilendirme calismalari;
edilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi kaynakli e-posta duyurulari, ic yazigsmalar, mevzuat
Yeni dizenlemelere iligkin kurum ici surdurulebilirlik, karbon dizenlemeleri, tedarik degerlendirme notlari ve ilgili birimlerle
bilgilendirme surecleri, Hukuk Musavirligi zinciri yakumlulukleri ve cevre mevzuatina gercgeklestirilen koordinasyon suregleri
tarafindan hazirlanan bilgi notlarinin iliskin gelismeler; resmi mevzuat yayimlari, araciligiyla yaratalmastar.
ilgili is birimlerine iletiimesi yoluyla sektore dair birlikler, Avrupa Birligi’ndeki hukuk
gercgeklestiriimektedir. Calisanlarin hukuki blrolar ve danigmanlar ile yerel danigmanlik Sirketteki yasal uyum sureclerinin etkinliginin
farkindaliklarinin artinlmasi amaciyla Rekabet hizmetleri aracihgiyla izlenmektedir. 2025 yil artirlmasi amaciyla belirli hedefler ve
Hukuku, Kisisel Verilerin Korunmasi Hukuku, itibaryla 6zellikle SKDM, emisyon raporlama performans gostergeleri takip edilmektedir.
Uluslararasi Yaptinmlar Hukuku ve is Hukuku yukumlultkleri, surdurulebilirlik odakli tedarik Bu kapsamda hukuk ve uyum sureclerine
basliklarinda bilgilendirme ve egitim faaliyetleri zinciri uygulamalari ve veri koruma yukumlultkleri iliskin operasyonel ve kurumsal hedefler ilgili
duzenlenmigtir. kapsaminda sirket surecleri degerlendirilmigtir. birimler nezdinde degerlendiriimektedir. ilgili
Bu dogrultuda s6zlesme altyapilarinda gerekli birimler arasinda koordinasyon saglanmakta,
revizyonlar yapilmis ve ilgili birimlere s6zlesme sureclerin tamamlanma durumu periyodik
revizeleri iletilmistir. Bunun yaninda, yasal olarak degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirme
izin ve ruhsat sureclerinin takibi kapsaminda aksiyonlari planlanmaktadir.

ilgili departmanlara ruhsat ve izin surelerinin
yenilenmesine iligkin periyodik hatirlatmalar
yapiimaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Bilgi Guvenligi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Otomasyon alanindaki guvenlik seviyesini IEC 62443 glvenlik
sertifikasyonlariyla gelistiren Colakoglu Metaluriji, Turkiye’de ve dinyada
demir ¢elik sektorinde bu sertifikasyonu alan ilk kurumdur.

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme surecleriyle
beraber siber saldiri riskleri ve siddeti artmaktadir.
Ayni zamanda siber saldirilar, i surekliligini de
olumsuz etkileyerek musteri glveninin zarar
gormesine neden olmaktadir. Bu nedenle siber
guvenlik; bilgi guvenliginin, bilgi varliklarinin
gizliliginin, batinldgunun ve erigilebilirliginin
saglanmasi konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ayrica siber guvenlik ve bilgi guvenligi, demir ¢elik
sektoru igin de oldukg¢a onemlidir. Siber ve bilgi
guvenligi temel amaclari asagidaki gibidir:

- Operasyonel givenlik (OT Security) tehditlerini
azaltmak/kaldirmak,

- Kiritik altyapilarin korunmasini saglamak,

- Caligan guvenligini artirmak,

- Fikri mulkiyet ve veri guvenligini saglamak,

- Yasal uyumluluk ve standartlari yerine getirmekftir.

Colakoglu Metalurji, ortaya ¢ikabilecek siber
guvenlik risklerini degerlendirmekte, gerekli

altyapi iyilestirmeleri ve kontrollerle tehditleri
ortadan kaldirmaktadir. Guncel u¢ nokta guvenligi,
atak yuzeylerinin surekli takibi ve sizma testleri
kontrollerin temelini olusturan bilesenlerdir.
Calisanlarin ve musteri bilgilerinin gizliliginin
saglanmasi hususunda hassasiyetle hareket edilerek
siki tedbirler uygulanmaktadir. Bu kapsamda, veri
sizintisini 6nleme amach sistemler kullanilarak, i¢ ve
dis tehditlere karsi sikilagtirilmasi gereken alanlar
belirlenmekte olup guvenlik acgiginin yasanmasina
engel olunmaktadir:

A Bilgi Giivenligi Politikasr’'na
buradan ulasabilirsiniz.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

- |EC 62443- Endustriyel Siber Guvenlik Sertifikasi

kapsaminda siber guvenlik altyapisi olusturmustur.

- Kritik Enerji (Elektrik) altyapilari icin EPDK (Ener;ji
Piyasasi Dizenleme Kurumu) gerekliliklerine
uygun olarak siber guvenlik yetkinlik modeli 6z
degerlendirmesi yapmaya baslamigtir.

- ABD Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitusu
Siber Guvenlik Cercevesi (NIST CSF) calismasi
ile takip yapisi olugturmayi ve Siber Guvenlik
Operasyon Merkezi kurmayi planlamaktadir.

Colakoglu Metaluriji, bilgi guvenligi alaninda hem
yatirnmlar yapmakta hem de gerekli dnlemleri
sistematik bir sekilde hayata gegirmektedir.

Bu kapsamda, Otomasyon alanindaki guvenlik
seviyesini IEC 62443 guvenlik sertifikasyonlariyla
gelistiren Colakoglu Metaluriji, Turkiye’de ve
dlinyada demir ¢elik sektoriinde bu sertifikasyonu
alan ilk kurumdur. Buna ek olarak, ISO 27001
standardi dogrultusunda c¢aligmalar yuritmekte
ve risk analizleri yaparak kapsamli bilgi guvenligi
politikalar olugsturmakta dizenli denetimlerle surekli
iyilestirme sureclerini yuratmektedir.

Sistem altyapisinda, yeni nesil glivenlik duvari
¢cOzumleriyle desteklenen, farkli segmentlerde
yapilandiriimig ve yuksek erigilebilirlik prensibine
gore calisan ¢cok katmanl guvenlik sistemleri
kullanilmaktadir. Ag trafigi, gecikmeleri de
kapsayacak sekilde detayli bigcimde analiz edilebilir
yapidadir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Veri yedekleme sirecleri ise otomatik ya da
periyodik olarak isletilmekte; kurum bunyesindeki
sistemlerde WLAN Uzerinden Replike tabanli
yedekleme mimarisi kurulmus durumdadir. TUm
bu yapilar Gzerinde yeni iyilestirme ¢caligmalari
planlanmakta ve guvenlik testleri duzenli olarak
gercgeklestiriimektedir.

Colakoglu Metalurji, yaptigi yatirim ve onlemlerle
sirket icin su faydalar saglamaktadir:

- Kurumun kritik verilerinin sizinti, kayip ve yetkisiz
erisimlere kargi korunmasi,

- Siber saldir veya acil durumlarda iglerin kesintisiz
devam etmesinin saglanabilmesi,

- ISO 27001, KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu), GDPR (General Data Protection

Regulation) gibi regtlasyonlara uyum saglanmasi,

guclu guvenlik altyapisi ile musteri ve ig
ortaklarinda guven duygusunun olusturulmasi,

- Veri ihlali, fidye yazilimi gibi saldirilarin
yaratabilecegi buyuk maddi kayiplarin d6nlenmesi.

Colakoglu Metaluriji, yalnizca kendi sistemlerinde
deqil, is ekosisteminde de siber guvenlik
farkindaligini artirmaya ve iyilegtirmeler saglamaya
yonelik calismalar yurutmektedir. Bu kapsamda,
Siber Tehdit istihbarati (CTI) uygulamalari
araciligiyla dijital tedarikgilerin takibi saglanmakta;
siber guvenlik alanindaki beklentiler, riskler ve
iyilestirme Onerileri tedarikgi ve musterilerle
paylasiimaktadir. Boylece, dijital tedarik

zincirinde guvenlik duzeyinin birlikte ylukseltilmesi
hedeflenmektedir.

EKLER <7

Colakoglu Grubu’nda Bilgi Guvenligi Politikalari,
KVKK Aydinlatma Metinleri, Bilgi Guvenligi El
Kitaplar ve Entegre Yonetim Rehberi bulunmaktadir.
Edinilen sertifikalarin gerekleri dogrultusunda bu
dokumanlar sureklilik agisindan gozden gecirilmekte
ve her yil denetim ile kontrol edilmektedir.

Siber Giivenlik ve Bilgi Giivenligi
Kapsamindaki lyi Uygulamalar

- 1ISO 27001:2022 Versiyonuna Gegis

- EPDK Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli Analiz
Calismalari

- Web Uygulamalari igin Web Uygulama Giivenlik
Duvari Konfiglrasyonlari

- Sistemlerde Sanal Kasa Yonetimi

Bilgi glvenligi ve siber guvenlik konusunda verilerin
takibi icin uygunluk gostergeleri olugsturulmustur.
Guvenlik ihlal formlan ve takip mekanizmasi
olusturulmustur. Personel farkindalk egitimleri ve
sosyal muhendislik testleri duzenli olarak yerine
getiriimektedir.

72


http://#
http://#

KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Kurumsal ltibar Yonetimi

Colakoglu Metalurji, kurumsal itibarini seffaflik,

etik degerler, calisan baglhg ve topluma sagladigi
katkilar Gzerine inga etmektedir. Cok boyutlu bir
yapi olarak ele alinan bu yaklasim ¢ercevesinde;
guclu bir i¢ ve dig paydas iletisimi surdurulmekte,

sirketin gérunurltgunu artiran uygulamalar,

sektorel etkinliklere aktif katilim ve toplumsal fayda
saglayan projelerle kurumsal itibar surekli olarak

gugclendirilmektedir.

Kurum ici iletigsim Faaliyetleri

Kurumsal itibarin i¢ paydaslar nezdinde
guclendirilmesi amaciyla, caligsan odakli iletigsim
projeleri hayata gecirilmektedir. Bu projeler ile hem
kurum kaltaranan i¢sellestiriimesi hem de ¢alisan
baghliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Gelecegimize Yon Verenler Serisi

Yoneticilerin uzmanlik alanlarina dair bilgi ve
deneyimlerini aktardigi, 2024 yilinda hayata
gecirilen “Rotamiza Yon Verenler” serisinden
hareketle, 2025 yilinda “Gelecegimize Yon
Verenler” serisi hayata gecirilmigtir. Bu seride

gelecegi sekillendiren genclerin soylesilerine yer

verilmektedir.
Calisan Cocuklarina Yonelik Resim Yarismasi

5. Geleneksel 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami Resim Yarigmasi, “Gelecegin
Fabrikasini Nasil Hayal Edersin?” temasiyla
gercgeklestirilmigtir. Calisan ¢ocuklarinin
katilimiyla dizenlenen yarisma, kurum
kaltdranun kusaklar arasi paylagimina katki
saglamaktadir.

Perspektif

Kurum ici iletigsimi guclendirmek amaciyla Gg
ayda bir yayimlanan e-bulten, ¢alisanlara
yonelik strdurdlebilirlik gelismeleri, sektorel
yenilikler ve sirket ici basar hikayelerini
icermektedir. Bu bulten, i¢ iletigsim sureglerinde
seffaflik ve katilimi destekleyerek caligan
baghligini artirmaktadir.

Kurum Disi itibar

Kurumsal itibarin dis paydaslar nezdinde
guclendirilmesi amaciyla, 2025 yili boyunca
cesitli kongre ve fuarlarda aktif katihm
saglanmisg; sektor temsilcileriyle bilgi paylagimi,
is birligi olanaklari ve marka gorunurlagu
artinimigtir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK
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Ocak 2025

20 Ocak’ta ABD, Las Vegas’ta
gerceklestirilen SteelOrbis 16.
Amerika ingaat Demiri ve Filmasin
Konferansrna Satig Muduri
Didem Tasgkiran panelist olarak
katilarak, Colakoglu Metalurji’nin
uluslararasi ¢elik sektorindeki
gorundrliagune ve bilgi
paylasimina katkida bulunmustur.

Nisan 2025

Colakoglu Metalurji, 9-12 Nisan
tarihleri arasinda istanbul Tiyap
Fuar ve Kongre Merkezi’nde
gercgeklestirilen Tube Eurasia
2025 Fuarrna katilmigtir. Fuarda,
sektorin onde gelen temsilcileri,
is ortaklari ve ziyaretcilerle bir
araya gelinerek sirketin trun ve
¢ozumleri tanitilmigtir.
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Mayis 2025

6-8 Mayis tarihleri arasinda italya Milano’da gercgeklestirilen Made
in Steel 2025 Fuarrna katihm saglanmig; uluslararasi ig ortaklari ve
sektor temsilcileriyle gerceklestirilen gorusmeler araciligiyla sirketin
kuresel ig birlikleri ve sektordeki gorunurldgu guclendirilmigtir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

15-16 Mayis tarihleri
arasinda Cesme’de
gercgeklestirilen Steel
Summit 2025’e Boru
Profil ve ikincil Ureticiler
Satig Muduru Karsad
Aynas panelist olarak
katilarak, sirketi ulusal
celik sektérunun

onemli bilgi paylagim
platformlarindan birinde
temsil etmistir.

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Agustos 2025

29 Temmuz-1 Agustos tarihleri
arasinda, istanbul Teknik
Universitesi (iTU) Macka
Kampusiu’nde “Sardurulebilir
Bir Gelecek i¢in Malzemeler”
temasiyla gerceklestirilen
EcoMat 2025 Konferansrna
bronz sponsor olarak katki
saglanmistir.

Ekim 2025

11 Ekim’de Istanbul’da
gerceklestirilen Oktoberfest
2025 etkinligine Gold Partner
olarak destek verilmistir.

Kasim 2025

13-14 Kasim tarihlerinde, iTU
Suleyman Demirel Kultur
Merkezi’nde dizenlenen Metalurji
Sektorunde 2. Calisan Guvenligi
ve Esenligi Sempozyumu’na
Destekleyici Uretici olarak

katki saglanmigtir. Sicak Sac
Haddehanesi Muduru Ugur
Pamuk oturum baskani, iISG
Kidemli Uzmani Ozlem Yaris

ise panelist olarak etkinlikte

yer alarak sirketin ig sagligi

ve guvenligi alanindaki bilgi
birikimini sektor paydaslariyla
paylasmigtir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Aralik 2025

1-2 Aralik tarihlerinde istanbul’da diizenlenen Yalin
Zirve 2025’e Zirve Sponsoru olarak katki saglanmistir.
Sirket, surdurulebilir verimlilik ve surekli gelisim
yaklasimi dogrultusunda yalin yonetim kaltardndn
yayginlastirilmasina yonelik sektorel bilgi paylagimini
desteklemistir.

9 Aralik tarihinde duzenlenen SteelOrbis 20. Celik
Konferansi-Celik Piyasalarinda Yeni Ufuklar etkinligine
Platin Sponsor olarak katki saglanmigtir. Konferansin
acihs konusmasi Genel Mudur Ugur Dalbeler tarafindan
gerceklestirilmig, sektoriin guncel dinamikleri ve
gelecegine iligkin degerlendirmeler katilimcilarla
paylasiimigtir. Etkinlik, sirketin gelik sektorundeki

oncu konumunu ve uluslararasi platformlardaki
gorunurlagunu pekistirmigtir.

{4
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Finansal Performans

Kuresel Ekonomide Celik Sektord

Celik, kuresel Olgekte fiyatlanan ve ekonomik
aktivitenin yonunu etkileyen temel sanayi
urdnlerinden biri konumundadir. Celik fiyatlar
sanayi Uretimi ve yatinm kararlar Gzerinde
belirleyici etki yaratmaktadir. Hom madde
maliyetleri, enerji fiyatlan ve lojistik giderleri
dogrultusunda olusan c¢elik fiyatlandirmasi;
ingaat, otomotiv ve makine imalati gibi ana
sektorlerin seyri acisindan kritik bir gosterge
niteligi tagimaktadir.

2025 yiliitibariyla, ¢celik sektérinde kuresel ham
celik tretimi, 6zellikle Cin’in Gretimindeki dustsun
etkisiyle yuzde 2 oraninda azalarak 1,850

milyar ton (2024: 1,887 milyar ton) seviyesinde
gerceklesmistir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Dunya genelinde ham ¢elik tretimi dagihmi asagidaki
sekilde gerceklesmistir:

QiN: Yuzde 51,9’luk pay ile 960,8 milyon tonluk Uretim
yaparak yuzde 4,4 oraninda dusus gostermistir.

HINDISTAN: Yiizde 8,9'luk pay ile 165 milyon tonluk
uretim gerceklestirerek yuzde 10,4 oraninda artig
kaydetmigtir.

ABD: Yuzde 4,4’lUk pay ile 82 milyon tonluk Uretim
gerceklestirerek yuzde 3,1 oraninda artig kaydetmistir.

JAPONYA: Yizde 4,3’lUk pay ile 80,7 milyon tonluk
uretim yaparak yuzde 4 oraninda azalma yasamistir.

RUSYA: YlUzde 3,7’lik pay ile 67,8 milyon tonluk tretim
yaparak yuzde 4,5 oraninda gerilemigtir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Paydas Goriisii

Finans yOnetimini yalnizca sirketin mali
performansini takip eden bir fonksiyon olarak
degil, stratejik karar alma siireclerine yon veren
temel yapi taslarindan biri olarak goriiyoruz. Nakit
akisinin etkin yonetiminden yatirim planlamasina,
risk analizlerinden kaynak kullanimina kadar tim
siireclerde operasyonlarimizla entegre hareket
ediyor; sirketimizin finansal gliclini suirdirulebilir
biytime hedeflerimiz dogrultusunda yonetiyoruz.
Operasyonlara dair verimliligi destekleyen

her yatirimin uzun vadeli deger yaratacagina
inaniyor, finansal disiplinimizi bu anlayisla
koruyoruz. Kiuresel celik sektoriinde degisen ticaret
politikalari, karbon diizenlemeleri ve SKDM gibi
uygulamalar, finans yonetiminin bakis acisini

da donusturuyor. Artik rekabet giicii yalnizca

mali gostergelerle degil; veri yonetimi, karbon
performansi ve stirdiiriilebilirlik yatirimlariyla
birlikte degerlendiriliyor. Bu dogrultuda finans
ekibi olarak, degisen diizenlemeleri yakindan
takip ediyor; yatirim kararlarimizi, risk yonetimi
yaklasimimizi ve kaynak planlamamizi uzun
vadeli deger yaratma hedefiyle sekillendiriyoruz.
80 yillik kurumsal deneyimimiz, belirsizlik

donemlerinde dogru oncelikleri belirleme ve saglam

finansal yapi1 olusturma konusunda en biiyik
gliicumiuzdiir. 2026 yilinda da kiiresel ekonomide
ve celik sektortinde dontisimiin hiz kesmeden
devam edecegini Ongorityoruz. Bu nedenle
onceligimiz; finansal saglamligimizi korurken
verimlilik odakli yatinnmlarimizi stirdiirmek,
dijitallesme ve stirdiirilebilirlik donisiminu
destekleyecek kaynaklari etkin sekilde yonetmek
ve degisen kiiresel kosullara hizla uyum saglayarak
sirketimizin uzun vadeli rekabet glictinii daha da
ileri tasimaktir.

Faruk Ersan Evyapan
Grup ALM ve Hazine Mudurligu - Miudiir
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Tarkiye'de Celik Sektora

2025 yilinda kuresel ekonomide devam eden

yuksek faiz ortami, jeopolitik gelismeler, eneriji
maliyetlerindeki dalgalanmalar ve ana ihracat
pazarlarindaki talep degisimleri demir gelik
sektérunde fiyatlama, marj yonetimi ve ticaret
akiglari tzerinde belirleyici olmaya devam etmigtir.
Turkiye Ozelinde ise finansal piyasalardaki sikilasma,
kur hareketleri ve finansman maliyetlerindeki artig
sektor oyuncularinin bilango ve nakit akigl yonetimini
daha kritik hale getirmigtir. Bu gelismeler girketlerin
ozellikle satig fiyatlama, igletme sermayesi ihtiyaci
ve finansman maliyetleri Uzerinde baski yaratmigtir.

2025 yilinda Tuarkiye’nin ham celik tretimi ytuzde 3,3
artis gostererek 38,1 milyon ton (2024: 36,8 milyon
ton) seviyesine ulagsmistir. Uretimin 27,5 milyon tonu
elektrik ark ocaklarinda, 10,6 milyon tonu ise yuksek
firinli tesislerde gerceklesmigtir.

Turkiye celik Urunleri ihracati miktar bazinda yuzde

12,5 artarak 15,1 milyon ton (2024: 13,4 milyon ton)
seviyesine ulasmig, ayni donemde, ithalat ylzde 8,6
artarak 18,9 milyon ton olarak gerceklesmigtir.

Deger bazinda bakildiginda ise;

- Toplam ihracat yuzde 4,3 artarak
10,2 milyar dolar,

- Toplam ithalat ise yluzde 0,7 azalarak
13,1 milyar dolar olarak gerceklesmigtir.

Tarkiye’nin cgelik trunleri ihracatinin ithalati
karsilama orani yuzde 77,6 (2024: ylzde
73,97) olmustur,

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Colakoglu’nda Finansal Yonetim

Colakoglu Metaluriji, kapasite ve maliyet dengesini koruyarak strduruilebilir
buyliimeyi hedeflemekte olup 2025 yilinda da ISO’nun Tirkiye’nin 500
BUyuk Sanayi Kurulusu siralamasinda 18. sirada yer almistir.

Colakoglu Metalurji, 80 yillik sektor deneyimi

ve faaliyet gosterdigi sektorun niteligi geregi

global ve yerel ekonomik gelismelerden dogrudan
etkilenmekte olup, bu etkileri azaltmak amaciyla
dizenli is planlamasi ve etkin risk yonetimi surecleri
yurutmektedir. Yuksek teknolojiyle desteklenen
uran cesitliligi sayesinde surdurulebilir blylime
hedeflerine ulagilmakta; faaliyet yapisina uygun
kurgulanan dogru nakit akis dongusu, dengeli
bilango ve likidite yonetimi ile desteklenmektedir.
Ek olarak, cesitli tirev enstrimanlarinin kullanimi
sayesinde ekonomi ve sektore 6zgu dalgalanmalarin
etkisi de minimize edilmekte, finansal istikrar
korunmaktadir.

Sirketin finansal politikasi icin ana belirleyici
faktorler, musteri tercihlerine bagli olarak teknolojik
gelisme ve yasal mevzuata uyum, risk yonetimi ve
kurumsal yonetim ilkelerine baghlik olup tedarik

ve satig yapilan pazarlarin tamami icin bu ana
faktorler kapsaminda faaliyet gdsteriimeye devam
edilmektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Colakoglu Metalurji; finansal riski, piyasa ve alacak
riski olarak iki ana baslik altinda izlemekte ve
politikalarini bu kapsamda belirlemektedir. Alacak
riski musteri bazinda degerlendiriimekte ve musteri
bazli teminat ve limit yapisi ile dengeli bir satig
politikasi izlenmektedir. Piyasa riski ise likidite, faiz
orani, doviz kuru ve emtia fiyat riski olarak dort ana
baslk altinda takip edilmektedir. Rekabet kosullari,
piyasa sartlarina gore olusabilecek firsatlar,
Colakoglu Metalurji’'nin intiyag ve risk yonetim
kriterlerine paralel olarak faaliyet dongusune uygun
bir sekilde orta-uzun ve kisa vadeli politikalar
IsSIginda maliyet ve finansal getiriler optimize
edilmekte ve faiz ve kur degisimleri kaynakl
olusabilecek dalgalanmalarin etkisi gesitli tirev
enstrumanlari ile kontrol altinda tutulmaktadir. Bu
kapsamli ve butuncul finansal yonetim anlayisi
sayesinde Colakoglu Metalurji, 2025 yilinda 99,2
milyar TL ciroya ulagmigtir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK
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Colakoglu Metalurji, yliksek katma degerli Griin Ciro Degerleri (TL) Yurt ici Satis Miktari (Yassi + Uzun) (kfon)
stratejisini guclendirerek petrol-gaz, otomotiv ve 6zel

kalite celik gruplarinda arun portféyunu genigletmeye

dqurp e’rrr.l.ig’rir.. O.zellikle Avru.pc.u otomotiv ’redar.i.k 2023 _ 6'] 36 9393529 2023 _ 82'] 5
zincirine yonelik ticaret hacminin artirilmasi ve 6zel

kalite Urunlere odaklanilmasi, satig portfoyunun

daha dengeli ve strdirdlebilir hale gelmesine katki 202 _ 8847277269 O 202 _ 3378

saglamigtir. ikinci slab firini yatinminin devreye

alinmasiyla tretim esnekligi ve nihai mamul kapasitesi 2025 _ 99 253 98" OOO 2025 _ 3 091
artirilmig, Grtin karmasinda daha yiiksek katma degerli ) ) ) )

nihai drunlerin payi yukseltilmigtir. Bu dontsum,

operasyonel verimliligi desteklerken karhlik ve gelir
kalitesinin gliclenmesine katki saglamigtir.

Colakoglu Metalurji, 2025 yilinda finansal gucund;
etkin likidite yonetimi, disiplinli igletme sermayesi
yonetimi, kontrolli yatirnrm planlamasi, maliyet
optimizasyonu ve risk yonetimi uygulamalari

ile korumustur. Kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki

dalgalanmalara kargi tiirev enstriimanlar ve dogal &M | Al
riskten korunma mekanizmalari etkin sekilde '| I ":f_ : : i 2023 301 9
kullanilarak finansal oynakhgin bilango ve nakit akisi = )

ﬁ.,_ : - \ ; ._ | :I.:: _, ._'E: ::_.r.' [ 1_. I::
Uzerindeki etkisi sinirlandirnimistir. Bu sayede degisken _;’ l%-?ﬁ; -~ A N Y i 2024 _ 3 427
piyasa kosullarina ragmen bilango dayanikliligi s i iy : & T )

| i ¢ o [ 3.309

W | ' | Yassi Celik Satig Miktari (kfon)
: -.| e

korunmus, nakit akisi surdurdlebilirligi desteklenmis ve
operasyonel esneklik guclendirilmigstir.

Bu batuncul risk ve aktif-pasif yonetim yapisi
sayesinde Colakoglu Metalurji, kiresel talep
dalgalanmalari ve finansal belirsizlik donemlerinde
dahi guclu nakit dretim kapasitesini ve nakit akigi
surekliligini koruyarak finansal istikrarini ve uzun vadeli
kurumsal dayaniklihgini sirdirmektedir.

Uzun Celik Satis Miktari (kfon)

. I 67
. [ 650
o I 729

Colakoglu Metalurjinin
2025 yili cirosu

99.253.981.000 TLdir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Faaliyetleri

Colakoglu Metalurji’de tedarik zinciri faaliyetleri,
fabrika ve merkez ofis olmak Uzere iki ana yapl
altinda yuaratulmekte ve iki ayri direktorluk
tarafindan koordine edilmektedir. Tedarik zinciri;
dogrudan Urefim girdilerine odaklanan uzmanlasmis
satin alma surecleri ile genig kapsamli ekipman

ve hizmet alimlarini igeren genel satin alma
faaliyetlerinden olugsmaktadir.

Merkez ofiste yer alan Satin Alma Direktorltagu,
dogrudan celik Uretimi i¢cin gerekli olan temel ham
maddelerin tedarikinden sorumludur. Bu yapi altinda
dort ayri birim faaliyet gostermektedir:

- Satin Alma (Ham madde) - Yerli hurda
- Satin Alma (Ham madde) - Yurt digi

- Satin Alma (Yart mamul)

- Satin Alma (Kémdir)

Bu birimler; yerli ve ithal hurda, slab ve kutuk

gibi yart mamuller ile kdmur gibi enerji girdilerinin
tedarikini yurutmekte, tretim sirecglerinin dogrudan
beslenmesini saglamaktadir. Pik demir, HBI ve
benzeri ham maddeler de bu kapsamda temin
edilmektedir. Bu yapi, teknik o6zellikleri yuksek ve
uretim sureclerine dogrudan katki saglayan girdiler
konusunda derinlesmis, uzmanlasmig bir yaklasimla
caligmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Fabrika bunyesinde faaliyet gosteren Tedarik
Zinciri Direktorlugu, uretimin ve operasyonlarin
kesintisiz surdurulebilmesi icin ihtiyag duyulan
makine, ekipman, yedek parga, yardimci malzeme
ve diger dolayli girdilerin satin alma sureclerini
ylriitmektedir. Uretim ekipmanlarindan baglant
elemanlarina ve igsletme malzemelerine kadar
genis bir Grin grubunu kapsayan bu surecler, farkl
uzmanlik alanlarina sahip genis bir tedarikgi agiyla
yonetilmektedir.

Tedarik yapisindaki gérev dagilimi sayesinde,
dogrudan uretimde kullanilan temel girdiler ile
uretim ve igletme faaliyetlerini destekleyen diger
mal ve hizmetlerin satin alma suregleri, ilgili intiyag
ve uzmanliklar dogrultusunda ele alinmaktadir.,
Satin alma surecini takiben kalite kontrol, miktar
dogrulama, stok ve uretim planlamasi gibi asamalar
devreye girmekte; boylece tedarikten tretime

ve nihai drantn muasteriye vlastirlmasina kadar
uzanan suregler butunlesik bir yapi icerisinde
yonetilmektedir.

Tedarikgiler ile iligkilerinde etik standartlara ve
calisma ilkelerine uyumu gozeten Colakoglu
Metaluriji, tedarik zincirini etkin ve surdurulebilir
kilmak icin is birligi yapacagi tedarikgilerini titizlikle
secip degerlendirmektedir. is birligi siiresince
tedarikgilerini sunduklari malzeme ve hizmet
kalitesinin yani sira kurumsal yonetim anlayiglari ve
cevresel etkileri yonlinden de surekli izlemektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Paydas Gorusu

Satin alma siireclerini yalnizca uygun uirtini, dogru
zamanda ve uygun birim fiyati ile temin etmek olarak
gormuyoruz. Bizim icin satin alma; stirdiiriilebilir,
gluivenilir ve uzun soluklu is ortakliklar1 kurarak
sirketimizin gelecegine deger katmanin en 6nemli
yapi taslarindan biridir. Bu anlayisla tedarik¢ilerimizi
yalnizca ticari kriterlerle degil; kalite sistemleri,
cevresel sorumluluklari, is saghgi ve giivenligi
uygulamalari, siirdiirilebilirlik performanslar

ve yasal uyumlariyla birlikte buittincil olarak
degerlendiriyoruz. Kurdugumuz gugcli is birlikleri
sayesinde tedarik zincirimizin dayanikliligini
artirirken, ayni zamanda ortak gelisimi destekleyen
uzun vadeli bir ekosistem olusturmay hedefliyoruz.
2025 yil1 boyunca 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati
ve SKDM kapsaminda degisen gereklilikleri tedarik
zincirimizin dogal bir parc¢asi haline getirmek icin
yogun calismalar yuruttiik. Tedarik¢ilerimizle emisyon
verilerinin paylasimi, veri dogrulugunun saglanmasi
ve siireclerin standartlastirilmasi konularinda

yakin is birligi icinde calistik. Operasyonel

verimliligi stirdiirtilebilirligin ayrilmaz bir unsuru
olarak goriyoruz. Dijital dokiiman yonetimi,
standartlastirilmis siirecler, diizenli performans takibi
ve risk odakl tedarik¢i degerlendirme sistemimiz
sayesinde karar alma siire¢lerimizi hizlandirirken,
ham madde ve yar1 mamul kullanimini da daha
verimli hale getiriyoruz. Inaniyoruz ki siirdiiriilebilirlik
yalnizca bugiiniin hedeflerini karsilamak degil,
yarinin ihtiyaclarini da bugiinden diisiinerek hareket
etmektir. Bu nedenle satin alma departmani olarak

is ortaklarimizla birlikte 6grenen, gelisen ve deger
Ureten bir tedarik zinciri olusturmak icin ¢alismaya;
sirketimizin siirdirilebilir bityiimesine, operasyonel
verimliligine ve rekabet giicline katki saglamaya
kararhilikla devam ediyoruz.

Canipek Altan

Satin Alma (Yar1 Mamul) Mudiirlugi - Yonetici
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Colakoglu Metalurji; yerel tedariki destekleyerek Turkiye
ekonomisine katkisini surdurmekte, yerel tedarikcilerin gelisimine ve
kurumsallagsmasina katkida bulunmaktadir.

Etik standartlara ve ¢alisma ilkelerine uyumu
gbzeten tedarikcilerle ig birligi yapmayi tercih
eden Colakoglu Metalurji’nin, yeni bir tedarikgi
seciminde veya mevcutta ¢aligilan tedarikgilerin
degerlendiriimesinde g6z onunde bulundurdugu
kriterlerin temel basliklari agagida yer almaktadir:

Tedarik¢inin Calisma Prensipleri ve Siirdirilebilirlik
Kiilturu: Tedarikciler serbest ticaretle ilgili tUm yasal
duzenlemelere uymak zorundadir. Her konuda
yasalara uyumun yaninda; tedarikgi firmada ¢alisma
kosullari ve gevrenin korunmasi i¢cin azami gayretili,
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkiyr gozeten,
insan haklarina ve etik kurallara duyarl bir yonetim
aranmaktadir. Tedarikgilerin uymasi gereken
kurallar, Colakoglu Metalurji’nin internet sitesinde
Tedarikgiler icin Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
bashgr altinda paylasiimaktadir.

Tedarik¢i Tecriibesi ve Sertifikalari: istenilen hizmet
performansini saglayabilmek icin tedarikgilerin
deneyime ve endustrinin kabul ettigi standartta
sertifikalara sahip olmalari dnemlidir.

Giivenilirlik: Tedarikci s6zlegsme sartlarina ve
taahhutlerine bagl kalarak, igletme gizliligine saygi
duymali ve teslimat zamanlarina uymahdir.

Siirec Yetenegi ve Kalite Yonetim Diizeyi:
Tedarik¢inin dretim/hizmet sureci, arzu edilen kalite
dizeyini saglamak i¢in yeterli olmalidir.

Uretim Esnekligi ve Teknik Yeterlilik: Esneklik;
tedarikginin tasarim sartlari, teslimat tarihleri ve
teslim miktarindaki degisikliklere uyum saglayabilme
becerisi agisindan degerlendiriimektedir. Teknik
yeterlilik ise ig sureclerindeki ve tasarimlardaki
iyilestirmeler agisindan dikkate alinmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Uygun Kalitede Malzeme ve Tedarik Yeterliligi:
Tedarikginin kalite ve teslimat performansinin
Colakoglu Metalurji’nin gereksinimlerine uygun
olmasi gerekmektedir.

Fiyat Diizeyi ve Performans: Fiyatlarin benzeri
isletmelere ayni hizmetler icin 6denen fiyatlarla
orantili olmasi beklenmektedir.

Finansal Gii¢: Tedarikginin mali durumunun saglam,
verdigi fiyatlarin alici ve kendisi yoninden makul ve
tutarl olmasi gerekmektedir.

Yetkilendirilmis Yiikiimlu Statiisii (YYS): GUmruk
islemlerinin Kolaylastirimasi Yénetmeligi
kapsaminda; gumruk yukumlultklerini yerine
getiren, dlzenli ve izlenebilir kayit sistemine sahip,
mali yeterlilik ve guvenlik standartlarini karsilayan,
oto kontrol mekanizmasi olan guvenilir firmalara
gumruk islemlerinde gesitli kolayliklar ve imtiyazlar
taniyan bir statudar.

Garanti ve Hizmet Yeterliligi: Kapsamin ve surenin
Colakoglu Metalurji’nin ihtiyaglarina azami uyumu
beklenmektedir. Tedarik¢i firmalarla yapilan tim
malzeme, hizmet ve yatirirm sozlegsmelerinde,

teknik ve ticari sartlarin yaninda yonetim

sistemleri gerekleri, 6rgutlenme 6zgurlugu ve toplu
so6zlesme hakki, zorla ¢alistirmama ve suistimalin
engellenmesi, cocuk is¢i calistirmama, ayrimcilikla
mucadele, ¢alisan guvenligi ve saghgi, ¢alisma
saatleri ve Ucretler, cevre, gizlilik, tehdit ve rugvet
dahil yolsuzlukla micadele, ¢ikar catigmasi,
seffaflik ve durustlik maddelerini iceren “Colakoglu
Metalurji Tedarikgiler i¢in Etik Kurallar ve Caligma
lIkeleri”, sézlesmenin ayrilmaz bir parcasi olarak yer
almaktadir. Bunun yani sira 6zellikle yogun emek
ve yuksek is saghgi ve guvenligi riski tagiyan is ve
durumlar icin ek sartnameler bulunmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

iz B2

Ll
A

.

Tedarikgilerden yonetim sistemlerini belgelemek
icin, tedarik gruplarina goére farkl sertifikalar
istenmektedir:

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

- ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi

- ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi

- 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

. 1SO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi
- |IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
insan haklari ve uygun calisma kosullarinin
gozetilmesi amaciyla, tedarik¢i segiminde kaynak
ulkelerin ilgili ILO s6zlesmelerine taraf olma durumu

ve tedarikgilerin bu kapsamdaki taahhutleri dikkate
alinmaktadir.

EKLER

Tedarik¢i seciminde 6nem verilen bir diger unsur,
yerel tedarikgilerin onceliklendirilmsedir. Colakoglu
Metalurji, yerel tedariki destekleyerek Turkiye
ekonomisine katkisini surdurmekte, ayni zamanda
yerel tedarikgilerin gelisimini ve kurumsallagmasini
desteklemektedir. 2025 yilinda 1.492 aktif
tedarikgiden olusan tedarik¢i aginin %91,2’sini yerel
tedarikciler olugturmustur.
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Colakoglu Metaluriji, yeni ficari iliskiye baslamayi
planladigi tedarikgileri ve bununla sinirli olmayarak
halen caligtigi tUm tedarikgileri, ulusal ve uluslararasi
ticari kurallar ve ¢alisma ilkeleri baglaminda belirli
araliklarla uyum kontrollerinden gecirmektedir.
Tedarikgiden temin edilen belgelerde yer alan
bilgilerin dogrulugu, kamuya ac¢ik kaynaklardan
kontrol edilmektedir.

Colakoglu Metaluriji, tedarikgi portfoylne alacagi
yeni tedarikgilerin veya mevcutta var olanlarin
donemsel degerlendirmelerinde malzeme ve
tedarikgi gruplarina gore olusturulan risk haritalarina
gore farkli surecler izlemektedir. Risk haritalarina
gore; degerlendirilecek basliklarin agirhgina,
degerlendirme i¢in kullanilacak araglara, yerinde
denetim ihtiyaclarina ve denetim ekiplerine karar
verilmektedir.

Tedarik¢ilerden mal ve hizmet aliminin
baslamasindan itibaren, tedarik¢inin operasyonel
performansi, sozlesmelere ve degerlendirme
kriterlerine uyumu izlenmeye baslanmaktadir.
Tedarikc¢ilerden beklenen performans seviyesi ve
bunlari izleme ve degerlendirme yontemi tedarik ve/
veya hizmet s6zlesmelerinde, teknik protokollerde
ya da siparig formlarinda yer almaktadir.

Farkl igerik ve siklikta gerceklestirilen tedarikgi
ziyaretleri de izleme surecinin bir parcasini
olusturmaktadir. Colakoglu Metalurji’nin tedarik
zincirindeki surdurudlebilirlik standartlarinin
korunmasi ve iyilestirilmesi icin kritik 6neme sahip
olan bu denetimler, ¢esitli disiplinlerden denetgilerin
katilimiyla 2025°te de artinlarak sardaralmustar.

Colakoglu Metalurji, mevcutta ¢aligtigr tum
tedarikgileri birlikte degerlendirerek yilda bir kez
Donemsel Basari Derecelendirmesi yapmaktadir.
Yapilan bu degerlendirmeler, tedarikgilerle olan
ticari iligkilere yon verdigi gibi, onlarla is birligi icinde
hazirlanan ve takip edilen Tedarikgi Geligtirme
Programlari icin dnemli bir veri olugturmaktadir.

Colakoglu Metaluriji, tedarikgiler icin bes ana
degerlendirme formu kullanmaktadir:

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Tedarik¢i Degerlendirme Risk Analizi Formu
Tedarikgi Proses Denetim Formu

Tedarikgi Performans Degerlendirme Formu
Tedarikgi Cevre Denetimi Formu

Tedarikgi Yerinde Degerlendirme Formu

Bu formlar aracihgiyla yapilan puanlamalar, 100
Uzerinden gergeklestiriimekte ve elde edilen
puanlara gore basar dereceleri belirlenmektedir.
Basari derecelerine dayanan degerlendirmeler
sonucunda, ¢alisilacak tedarikgiler belirlenmektedir.

- Yuzde 29 ve altinda basar derecesine sahip
tedarikgilerle ig birligi yapiimamaktadir.

- Yuzde 30 ile ylzde 69 arasinda basari
derecesine sahip firmalarla bu agsamada ig birligi
yapiimamakta; ancak potansiyel gérulmesi
durumunda kalite iyilestirme plani istenerek
yeniden degerlendiriimektedir.

- Yuzde 70 ile yuzde 100 arasinda basari
derecesine sahip tedarikgilerle ise ig birligi
gercgeklestiriimektedir.

Colakoglu Metalurji, tedarikgiler kaynaklh en 6nemli
cevresel etkilerden biri olan karbon ayak izini

SKDM ve Kimyasallarin Kaydi Uygulamasi ile takip
etmektedir. Bu uygulamalar, tedarikgilerin ¢cevresel
etkilerini azaltmak ve surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmalarini saglamak amaciyla buyuk bir titizlikle
yurutulmektedir. Bu gereklilik kapsaminda

sirket, tim yart mamul ve mamul ingaat ¢eligi
ureticilerinden karbon emisyonlarina ait verileri talep
ederek kayit altina almaktadir.

Colakoglu Metalurji, i¢ piyasadan temin ettigi
hurdanin tamamini geri donusum ve ayrigtirma
firmalarindan saglamaktadir. Firma sayisini artirmayi
amaglayan Colakoglu Metalurji, tedarikgilerden
belirlemis oldugu yuksek ¢calisma standartlarina
uygun hizmet alabilmek icin surekli ve etkili bir
tedarikgi etkilesim sureci yurutmektedir.

Colakoglu Metalurji’nin hurda satin ahimi igin insan
saglhigi ve gevre ile ilgili ek gereklilikler iceren

ve internet sitesi aracihgiyla tum tedarikgiler ile
paylastigl 6zel sartlar bulunmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Degerlendirmeye Tabi Tutulan
Tedarikgi ve Yuiklenici Sayisi

- I 297
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Hurda tedarikgilerinin uymasi gereken
sartlara buradan ulasabilirsiniz.
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s Surekliligi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

s surekliligi ydnetiminde uluslararasi standartlara uyum
kapsaminda ISO 22301 (Is Stuirekliligi Yonetim Sistemleri)
icin eqQitim surecleri tamamlanmisg, ilgili komiteler
olusturulmus ve belge alim sureci baglatiimigtir.

Colakoglu Metaluriji icin Uretim modeli geregi
gelismis dongusel ekonomi uygulamalar buyuk
onem tasimaktadir. Bu 6nem kapsaminda
Colakoglu Metalurji, hurda kalitesini artirmak

amacityla sanayi i birlikleri baglatmis ve hurdanin

kaynagindan toplanmasini saglamistir. ic
piyasada uygulanan bu is modelleri neticesinde
hurdalarin ayri ayri gelmesi tegvik edilmis ve bu
sayede gelen tek tip hurda orani toplam hurda
alimlarinin %67’i seviyesine ylukseltilmistir.

Colakoglu Metalurji; kalite, cevre ve insan
saghgina yonelik kriterlerin agikga tanimlandigi
“ic ve Dig Hurda Satin Alma Sartnamesi”
standartlarini karsilamayan ham madde
tedarikgilerini reddetmektedir.

Colakoglu Metaluriji, yerel tedarik imkanlarini
artirmak, bu sureci daha seffaf ve daha

yalin yaratmek amaciyla kullanilan e-ticaret
platformunu daha etkin ve verimli bir yapiya
donusturmustur. Bu sayede Colakoglu
Metalurji’ye mal ve hizmet sunmak isteyen
sisteme uye tum tedarikgciler i¢in agik, seffaf ve
cabuk geri donus yapan bir satin alma sureci
desteklenmistir. Bununla birlikte, tedarikgilerle
etkin ve verimli bilgi ve veri paylasiminin
hizlandiriimasi i¢in Tedarik¢i Portall Projesi,
sureclerin robot sistemleriyle yurutilmesi ve
aktarilan surecin robot tarafindan yapilmasi igin
RPA Projesi’ne yatinm yapilmistir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Colakoglu Metalurji tesislerine kara yolu ile gelen
nakliye araclarinin olugturdugu trafigi daha guvenli
hale getirmek, onemli caligma basliklarindan biridir.
Arac kabul kontrollerinden gecen araglar kuyruk
yonetimine gore kontrolll olarak iceriye alinmakta,
suruculer aracglardan inmeyerek tum igslemleri RFID
sistemleri ile elektronik gergeklestirmektedir. Bir
sonraki asama olan “Sevkiyatlarda Randevu Sistemi”
icin proje ¢alismalarina baglanmigtir. Buna gore
araclarin gun icinde dengeli yogunlukta gelmesiyle
arac bekleme sureleri azaltilirken, eldeki kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.

Kara yolu nakliye hizmeti alinan firmalarin
sOzlesmelerinde; istiap hadleriyle sinirli olmayarak
yuk i¢cin uygun arag¢ seg¢imi, yukun sabitlenmesi,
tozuma ve dokulmeyi Onleyici diger tedbirler,
suruculerin sahip olmasi gereken belgeler ve kanuni
tum uvygulamalarin eksiksiz yerine getirilmesiyle ilgili
sartlar yer almaktadir.

Tedarik Zinciri Direktorlugu, is surekliliginin
saglanmasini kritik bir oncelik olarak ele almakta;
sureclerin kesintisiz islemesi adina ¢esitli uygulamalar
hayata gegirilmektedir. Fabrikada fiziken bulunma
zorunlulugu olmayan birimler igin olusturulan sistem
altyapisi, uzaktan erisim imkani sunmakta ve bu
sayede olagandisi durumlarda dahi operasyonlarin
surdurulebilirligi saglanmaktadir.

Olasi risk ve kriz senaryolarina hazirhk amaciyla,
RSK.5 Risk Analizi dokimaninda surdurualebilirlik
odaginda tum potansiyel riskler tanimlanmisg; her bir
risk i¢in gerekli aksiyonlar belirlenmigtir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

B =
+—

-

o

Demir ¢elik sektoriinde is surekliligi; tretim,
tedarik ve teslimat sureclerinin kesintisiz ilerlemesi
acisindan buyuk onem tasimaktadir. Tedarik
zincirinde yasanabilecek kesintiler, siparig
gecikmeleri, envanter sorunlari, lojistik aksakliklar,
maliyet artiglari, kalite sapmalari ve mugteri
memnuniyetinde azalma gibi pek ¢ok olumsuz
sonuca yol agabilmekte; bu durum uzun vadede
sirketin operasyonel verimliligi ile kurumsal itibarini
olumsuz etkileyebilmektedir.

Tedarik¢i Havuzundan
Cikarilan Tedarik¢i Sayisi

- I 32
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Malzeme Kullanimi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM

Satin Alma Direktorligu; yeni tedarikgilerin yuzde 100°Gn0, sosyal,
cevresel ve is guvenligi kriterlerine uygun uluslararasi standartlari
karsilamalari koguluyla sisteme kabul etmektedir.

Colakoglu Metalurji, tedarik zincirinde surdurulebilir
donusumun en onemli adimlarindan biri olan
sorumlu satin alma yaklagimi dogrultusunda tedarik
sureclerini gcevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine
gore yapilandirmaktadir. Tedarikgilerin segimi,
deg@erlendirilmesi ve izlenmesine yonelik gelistirilen
sistematik surecler, sadece kalite ve maliyet
performansina degil; ayni zamanda surdurulebilirlik
ilkelerine uyumlarina da odaklanmaktadir.

Satin alma sureglerinde; malzeme kalitesi,
uluslararasi standartlara uygunluk, finansal
yeterlilik ve gevresel surdurulebilirlik gibi kriterler
esas alinmaktadir. Bu degerlendirmeler; Satin Alma
Departmani yetkilileri ve Kalite Kontrol ekiplerinin
is birligiyle, Cevre, Kalite ve Surdurulebilirlik
politikalarina uygun olarak yuratulmektedir. Ayrica,
ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, IATF 16949 ve
ISO 45001 gibi standartlara uygunluk, tedarikgi
seciminde aranan oncelikli sartlar arasinda yer
almaktadir.

Surdurulebilir tedarik uygulamalarinin
guclendiriimesi amaciyla tedarikgiler, yil ici
performanslar ve ISO ve IATF uluslararasi
standartlarina uyumlar dogrultusunda
puanlanmakta; puani standartlarin altinda kalan
firmalar icin duzenleyici ve Onleyici iyilestirme
faaliyetleri uygulanmaktadir. Ayni zamanda,
glincellenen gevre ve surdurulebilirlik mevzuatlar
dogrultusunda tedarikgilere bilgilendirme
yapiimakta; gerekli belge ve beyanlarin toplanmasi
saglanmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2025 yilinda, Cevre izin ve Lisans Belgesi
bulunmayan veya suresi dolan tedarik¢ilerden hurda
alimi durdurulmus; s6z konusu firmalar sistemde
otomatik olarak bloke edilmistir. Tum tedarikgilerin
izin ve lisans gecerlilikleri glincellenmig, gerekli
belgeleri beyan etmeyen kuruluslar kara listeye
alinarak s6zlesme surecleri askiya alinmigtir. Yurt

ici hurda tedarikinin surekliligini saglamak amaciyla
yerli Uretici ve sanayici firmalarla dogrudan ig birligi
yontemleri geligtirilmistir.

Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi kapsaminda;
kalite, termin ve fiyat gibi temel performans
goOstergelerinin yani sira karbon ayak izi, gevresel
etki ve etik uyum gibi sturdurilebilirlik kriterleri

de takip edilmektedir. Sisteme yeni tanimlanan
tedarikcilerden, cevre denetimine tabi olanlar igin
lisans belgeleri talep edilmekte ve bu bilgiler ilgili
cevre birimleriyle paylasiimaktadir.

Tedarik zincirinin ¢gevresel etkilerini en aza
indirmek amaciyla, tedarikgiler ile lojistik hizmet
saglayicilarindan uluslararasi ¢gevre standartlarina
uyum, emisyon yonetimi, atik bertarafi ve ener;ji
verimliligi uygulamalarinin yani sira modern, dusuk
emisyonlu tasit kullanimina kadar uzanan bir dizi
sart yerine getirilmesi istenmektedir. Boylece
potansiyel olumsuz cevresel etkiler denetim, belge
dogrulama ve performans takibi yoluyla proaktif
bicimde kontrol altina alinmaktadir.

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Ham maddelerin tedarikinde tedarikgilerden
sirketin politikalarina uygun olarak ¢esitli uygunluk
belgeleri talep edilmektedir. Tedarik zinciri ve ilgili
tum sorumluluk alanlarindaki operasyonlar; QDMS
sistemi kapsaminda taniml HSEF056, SCS.100,
HSA.O001 prosedurleri ve ilgili diger sirket politikalari
dogrultusunda kontrol edilmektedir.

Colakoglu Metalurji’de ig surekliligi icin 6zellikle
slab ve HBI gibi ithalata dayali kritik ham maddeler
uretimin kesintisiz surdurulebilmesi icin oldukga
onemlidir. Tedarikte yasanabilecek herhangi bir
aksaklik hem tretim planlarinda hem de musterilere
karsi verilen taahhutlerde aksakliklara neden
olabilmektedir. Bu riskleri en aza indirmek amaciyla
asagidaki onlemler uygulanmaktadir:

- Slab ve HBI basta olmak lGzere tum kritik ham
maddelerde ve yari mamullerde, teknik sartlara
uygun alternatif tedarikgiler belirlenmigtir.

Bu yaklasim; hurda, pik demir ve kutuk gibi
diger ham madde gruplarinda da ayni sekilde
uygulanmaktadir.

- Uretimin siirekliligini saglayacak yeterli seviyede
ham madde ve yart mamul stoku tutulmakta,
boylece kisa sureli tedarik kesintilerine karsi
hazirhkli olunmaktadir.

- Ana tedarikgilerde yasanabilecek sorunlarda, ilgili
urdn gruplari icin onayli alternatif tedarikcilerle
sevkiyatlara devam edilmektedir.

- Tedarik sozlegsmelerinde teslimat sirelerine iligkin
guvenceler, mucbir sebep durumlari ve alternatif
kaynak hukumleri yer almaktadir.

Bu sayede hem Uretimin surekliligi saglanmakta
hem de musterilere kargi yukumlulikler kesintisiz
sekilde yerine getirilmektedir.

EKLER

Satin Alma Direktorlugu, is surekliligini glivence
altina almak amaciyla tedarikgi portféyunu
yedekleme ve cografi gesitlendirme stratejisi
uygulamakta; her yil, kurum prensiplerine uyumlu
yeni alternatif tedarikciler ekleyerek tek bolgeye
bagimhhgr azalimakta ve global gelismelere karsi
dayaniklihgr artirmaktadir. Buna paralel olarak
departman c¢alisanlari gapraz egitim programlariyla
birbirlerinin gorev ve sorumluluklarini devralabilecek
yetkinlige getiriimekte; bu sayede personel veya
tedarik kaynakli kesintilerin tretim ve tedarik akisina
etkisi en aza indirilmektedir.

Satin Alma Direktorligi, malzeme kullanimini
optimize etmeyi ve kullanim miktarlarini

azaltmayi hedefleyen sistematik bir yaklasim
ylriitmektedir. Uretim verimliligini artirmak
amaciyla planlama ve teknik birimler ile dizenli
toplantilar gerceklestirilmekte; Grun kalitesi, boyut
ve kimyasal igerik sinirlar gibi teknik parametreler
birlikte gozden gecirilerek hem tedarik agisindan
tasarruflu hem de Uretim agisindan verimli malzeme
akigi saglanmaktadir. Celikhane Uretiminde
kullanilan ham maddeler i¢in haftalik degerlendirme
toplantilari duzenlenerek en uygun maliyetli
malzemenin dogru miktarda temini saglanmakia,
boylece israfin onune gecilmektedir.

Malzeme portfoyunde geri donusturdlmus

icerik 6nemli bir paya sahiptir. ithal ve yerli ham
madde alimlarinin ylzde 80’ini olugturan c¢elik
hurda, famamen geri donugturilmus malzeme
niteligindedir. Bu durum hem dongusel ekonomi
yaklasimini desteklemekte hem de ham maddeye
bagh karbon ayak izini azaltmaktadir.
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Musteri Odaklihigl ve Memnuniyeti

Ar-Ge ve Inovasyon

Colakoglu Metalurji’de surdurulebilirlik odakl Colakoglu Metaluriji, kalite ve guvenilirlik

Ar-Ge ve inovasyon surecleri, cevresel efkiyi standartlarini en Ust dizeyde saglamak amaciyla
azaltan ¢ozumler geligtirmeye, Uretim verimliligini ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi
artirmaya ve musteri ihtiyaglarina yenilikgi yanitlar standartlarina uygunluk gdstermekte, Uretim ve
sunmaya odaklidir. Projeler disiplinler arasi ekiplerle hizmet faaliyetlerinde uluslararasi kabul gormus

sistematik olarak yonetilmektedir.

kalite 6l¢utlerini uygulamaktadir.

Ar-Ge, Kalite ve Inovasyon Siireclerinin Temelleri

Malzeme ve Ham
Madde Optimizasyonu

Uriin Yenilikleri ve
Cesitlilii

Endiistriyel is Birlikleri
ve Ortakliklar

Miisteri Sikayetlerinin
Teknik Degerlendirmesi

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Farkli ¢elik kalitelerinde kullanilan ham maddelerin ve malzemelerin
daha verimli sekilde degerlendirilmesi icin nihai drinlere mekanik ve
kimyasal testler uygulanmakta; guvenli tolerans araliklari iginde kalarak
ham madde kullanim miktarlarinda optimizasyon saglanmaktadir. Her
yeni gelistirilen urun icin dinamik sekilde strdurulen bu sureg, kaynak
verimliligini artirmakta ve maliyetleri dusurmektedir.

Surddralebilirlik odakli Ar-Ge ¢alismalar gelik Grinlerinde yenilikgi
degisiklikler ve gesitlilik saglayabilir. Ornegin, yuksek mukavemeti

ve agirlik dusurme hedefine yonelik celik kalitelerinin gelistirilmesi,
musteri ihtiyaclarina yonelik mevcut standart kalitelerin 6zellestiriimesi
saglanmakta ve bu sureg¢ dinamik olarak surekli devam etmektedir. Ham
madde seciminden Uretimine, ardindan nihai tranun kimyasal ve fiziksel,
icyapi 6zelliklerinin tespitine kadar her agsamasina eslik edilmekte,
sonuclari degerlendirilmektedir. Bu yaklagsim; musteri memnuniyeti, pazar
payl ve marka sadakatine olumlu katki saglamistir.

Ar-Ge surecleri, dis paydaslarla gelistirilen proje ortaklklari aracihgiyla
zenginlestirilmistir. SUpervizor ve uzman partnerlerle birlikte yurutulen
caligmalar, yalnizca Urun ve proses gelistirmeye degil, ayni zamanda
akademik yayinlarla uluslararasi bilinirlige de katki sunmustur.

Kalite Metalurji ve Ar-Ge Mudurlugu tarafindan yurutulen teknik
incelemeler, musteri sikGyetlerinden elde edilen verileri Urin ve sitreg
iyilestirmelerinde etkin bir sekilde kullanmaktadir. Sikayetlerin hizli ve
¢O0zUm odakli ele alinmasi hem musteri memnuniyetini artirmakta hem de
sirketin surdurulebilirlik faahhltlerine olan guveni pekistirmektedir.

Paydas Gorusi

80 yildir giivene dayali is yapma anlayisimiz,
bugiin uluslararasi pazarlardaki en 6nemli
avantajlarimizdan biri olmaya devam ediyor.
Ihracat ekibi olarak operasyonel verimliligi
yalnizca maliyet yonetimiyle degil; dogru
planlama, hizli karar alma, etkin koordinasyon
ve musterilerimize verdigimiz sozleri zamaninda
yerine getirme yetkinligiyle degerlendiriyoruz.
Uluslararasi pazarlarda giivenin ancak istikrarh
kaliteyle suirdiiriilebileceginin bilinciyle hareket
ediyoruz. Misterilerimizin beklentilerini her
sipariste ayni kalite anlayisi ve guivenilir hizmetle
karsilamak, en onemli onceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Uretimden lojistige kadar tim
siireclerde departmanlarimiz arasindaki giiclu

is birligi, degisen kiiresel pazar kosullarina hizl
uyum saglamamiza ve miisterilerimize kesintisiz
hizmet sunmamiza olanak taniyor. Yillar icinde
farkli cografyalarda olusturdugumuz uzun
soluklu is ortakliklar1 da bu yaklasimin en somut
gostergelerinden biri. 80 yillik deneyimimizden
aldigimiz gucle, verimlilik odakl ¢alisma
anlayisimizi ve musteri odakli yaklasimimizi
gelistirerek uluslararasi pazarlardaki varligimizi
gliclendirmeye ve sirketimizin stirdirilebilir
biiyiimesine katki saglamaya devam edecegiz.

ibrahim Cigdem

Ticari Segment - YOnetici
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Urtin Kalitesi ve Guvenligi

Colakoglu Metalurji, Grun kalitesi ve guvenligine Colakoglu Metalurji’nin Takibini Yaptigi Standartlar Colakoglu Metalurji, Gran kalitesi ve guvenligini st seviyeye tagsimak amaciyla tdretim hatlarinda,

dair dunya ¢apinda kabul gérmus sistemleri ve
ulusal standartlari takip etmektedir. Uriin kalitesi
ve guvenligini yalnizca musteri memnuniyetinin
bir gerekliligi olarak degil; yapisal glvenligin,
cevresel etkinin azaltiimasinin ve uzun vadeli
surdurdlebilirligin temel bir bileseni olarak
gormektedir. Bu dogrultuda, Uretimin her
asamasinda kaliteyi izlenebilirlik, standarda
uygunluk ve surekli iyilestirme ilkeleriyle ele
almakta; tum Urunlerini ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde test ederek guvence
altina almaktadir.

Basta ingaat, otomotiv ve imalat sanayi olmak
uzere farkli sektorlere yonelik sunulan trunlerin;
mukavemet, darbe dayanimi, kaynaklanabilirlik
ve yuzey kalitesi gibi teknik 6zellikleri, Grln

omru boyunca yuksek performans gostermesini
saglamaktadir. Kalite odakl Gretim anlayisi, proje
bazh musteri beklentilerinin kargilanmasinin yani
sira urunun kullanim fazindaki bakim ve yenileme
ihtiyacini da minimuma indirerek yagsam dongusu
maliyetlerinin dugurilmesine ve gevresel etkinin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

Colakoglu Metaluriji, tretim hattinda uyguladigi
surekli proses kontrolleri, ileri test altyapisi

ve musteri geri bildirimine dayali iyilegtirme
mekanizmalari sayesinde kaliteyi surdurulebilirlik
performansinin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmigtir. Kaliteye verilen bu sistematik 6nem,
yalnizca mevcut taleplerin karsilanmasini degil, uzun
vadeli proje basarisini ve marka guvenilirligini de
desteklemektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

- CE- Avrupa Uygunluk Belgesi

IATF 16949- Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

- 1SO 14001:2015- Cevre Yonetim Sistemi
- ISO 17025- Laboratuvar Akreditasyon Belgesi

ISO 27001- Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

. 1SO 45001:2018- is Saglig! ve Giivenligi Yénetim

Sistemi
ISO 50001:2018- Enerji Yonetim Sistemi

« 1ISO 9001:2015- Kalite Yonetim Sistemi
- REACH (EC 1907/2006)- Kimyasallarin Kaydl,

Degerlendirilmesi, Yetkilendirilmesi ve Kisitlanmasi

- RoHS (2011/65/EU)- Tehlikeli Maddelerin

Kisitlanmasi Direkfifi
TS 708- Celik- Betonarme icin- Donati Celigi

Uriin Kalitesi ve Giivenligi Kapsaminda Yapilan
Calismalar

« Nihai Grunler, EN 10204 3.1/3.2 sertifikalari

kapsaminda mekanik, kimyasal ve yuzey kalite
testleri ile belgelendiriimektedir.

- Kullanilan kimya laboratuvar 6lgtim cihazlari

ve test ekipmanlari, ISO 17025 Laboratuvar
Akreditasyon Belgesi kapsamindaki kalibrasyon
ve dogrulama prosedurlerine gore igletilmektedir.
Bilgi guvenligini saglamak amaciyla; tum kalite
verileri, musteri bilgileri ve tretim kayitlar ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
guvence altina ahinmaktadir.

laboratuvar altyapisinda ve dijital kalite yonetim sistemlerinde bir dizi stratejik iyilestirme
gerceklestirmistir. Bu kapsamda one ¢ikan baslica ¢aligmalar agsagidaki gibidir:

Online Yiizey
Kontrol Sisteminin
Modernizasyonu

Laboratuvar Dijital
Izleme Sistemi (LDIS)

IATF 16949
Uyumlu Otomotiv
Kalite Siireclerinin
Yayginlasgtiriimasi

Sicak haddeleme hattinda mevcut yluzey denetim sistemi, daha
yuksek ¢cozunurluklt ve yapay zekd destekli bir versiyonla
guncellenmigtir. Bu sayede yluzey hatalarinin gercek zamanli tespiti
hassasiyet kazanmigtir.

Test suregclerini dijitallestirmek ve insan hatasini azaltmak amaciyla
Laboratuvar Dijital Izleme Sistemi (LDIS) proje kavramsal tasarimi
yazilmig ve onaylanmigtir. Urln test sonuglarinin raporlanmasi,
izlenebilirlik, makine ve ekipman verimliligi 6lcimu ve musteri
taleplerine hizli yanit streleri agisindan ciddi avantaj saglanmigtir.

Otomotiv sektériine yonelik sevkiyatlarda proses FMEA (Hata
Turd ve Etki Analizi), kontrol plani ve izlenebilirlik yapilari gézden
gecirilmig, bu sayede otomotiv musgteri taleplerine karsi sifir hata
yaklagimi gucglendirilmigtir.
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Bu ¢alismalar sayesinde urun kalitesinde surdurulebilir

bir gelisim saglanirken hem i¢ proses verimliligi Numune Anadlizleri ve Test Siirecleri
artirlmig hem de nihai kullaniciya ulagan tranlerin

performans guvenligi guclendirilmigtir.

Kalite performansi kapsaminda; gelistirilen yeni Griin Kalite Performans Gostergeleri (KPPlar)
sayisl, misteri memnuniyet endeksi, miisteri sikayeti Kimyasal analizler, mekanik testler
kapatma siiresi ve proses kalite géstergeleri diizenli (cekme, sertlik, darbe, egme, DWTT
olarak izlenmektedir. 2025 yilinda sektérel ihtiyaglar (Drop Weight Tear Test (Dusen Olciim ve izleme Araclari
dogrultusunda 16 yeni kalite gelistiriimistir. Agirlikla Yirtilma Testi)), metalografik
incelemeler (optik microskop ve SEM
Colakoglu Metalurji'de iriin kalitesi; ham maddeden (taramali elektron mikroskobu ile), Grtn
nihai Griine kadar tiim Gretim asamalarinda sistematik yuzey kalitesi kontroll (online ytizey Geligtirilen yeni
olarak izlenmekte ve dlciilebilir kalite gdstergeleri denetim sistemleri ve gerektiginde iiriin sayisi, miister SAP kalite modull (QM)
(KPI'lar) tizerinden takip edilmektedir. Bu siire¢ yanda manuel gorsel kontroller). memnuniye’; ) uzerinden tum test sonuclari,

izlenebilirlik kodlari (malzeme
ID) ile birlikte kaydedilir ve
analiz edilir. ISO 9001 ve
IATF 16949 standartlar
dogrultusunda i¢ ve dig
denetimler duzenli olarak
yurutalur; uygunsuzluklar igin
kok neden analizi yapllir.

sematik olarak gosterilmigtir: musteri sikayeti kapatma
suresi KPI’ lar.

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Power Cooling
Projesi

Proje ile kontrolli sogutma
kabiliyetinin artirimasi sayesinde
ultra sert ve asinmaya dayanikli
celik kalitelerinin Uretilmesi
hedeflenmektedir. Bu yatirrmin, Grin
performansinin geligtirilmesi, kalite
surekliliginin artirlmasi ve yuksek
katma degerli Grun portfoyunudn
genisletilmesine onemli katki
saglamasi beklenmektedir. Proje
kapsaminda, agsinma direnci yuksek
yeni kalitelerin gelistirilmesi icin
literattr aragtirmalart yapilmigtir.
Power Cooling yatirimi kapsaminda
2025 yil boyunca tasarim ve
muhendislik galismalarina devam
edilmigtir. Yatinmin Eylul 2026°da

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Taramali Elektron
Mikroskobu (SEM) Yatirimi

Yakin donemde satin alinan SEM cihazi
sayesinde ¢elik malzemelerin mikro duzeyde
karakterizasyonu gerceklestiriimektedir. Uriin
ve sure¢ gelistirme, Ar-Ge ve surdurulebilirlige
katkilari su sekilde sayilabilmektedir:

e Malzeme/Kusur Karakterizasyonu:
Celik malzemelerin mikro diuzeyde faz
yapilarinin ve inklizyon iceriklerinin
incelenerek karakterize edilmesi, kalite
gelistirmeyi ve kusur kaynagi tespitini
kolaylastirmakta, incelemeler sonucunda
elde edilen veriler Uretim sureclerinin
optimizasyonu i¢in kullaniimaktadir. Bu
sayede, urun kalitesi yukseltilerek musteri
beklentileri karsilanmakta ve verimlilige katki
sunulmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

“Al” Tahminleme
Yazilimi

Mekanik mukavemet Al tahminleme
yazilimi geligtirme ¢aligmalari ile
proses ve kalite verilerinin dijital
analiz altyapisi guglendirilmistir.
“Al” tahminleme yazilimi gelistirme
caligmalari tamamlanmig olup
yazilimin 2026 yihinda kullanima
alinmasi hedeflenmektedir.

{4

devreye alinmasi planlanmaktadir.

Colakoglu Metaluriji, 2025 yilinda trin kalitesi ve
guvenligini artirmaya yonelik proses iyilestirme,
urdn gelistirme ve yatirim ¢alismalari surdirmustar.
Bu kapsamda uretim sureclerinde kalite
surekliliginin artiriimasi, mekanik 6zelliklerin daha
hassas kontrol edilmesi ve katma degerli Grin
geligstirme ¢alismalarina odaklaniimisgtir.

« Yiizey incelemesi: Yiizey kusurlarinin
incelenmesiyle kusur kaynaginin tespiti ve
ileriye yonelik bu gibi durumlarin dnlenmesi
saglanmaktadir. Bu bilgiler, 6zellikle
musteri sikGyetlerinin ¢cozumu ve musteri
memnuniyetinin artiriimasi konularina destek
olmaktadir.

SEM (Taramali Elektron Mikroskobu) yatirimi
kapsaminda 2025 yilinda planlanan ¢alismalar
gerceklestirilmis olup, cihaz aktif olarak

uran gelistirme, kalite iyilestirme ve musteri
sikGyetlerinin teknik analiz surecglerinde
kullanilmaktadir. SEM ile gergeklestirilen mikro
yapi ve yuzey analizleri sayesinde kusur kok
neden analizleri daha etkin yapilabilmekte,
proses optimizasyonu ve Urun kalite seviyesinin
artinimasina katki saglanmaktadir.

COLAKOGLU METALURUJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Dustk Karbonlu Urtin

Colakoglu Metalurji; dustuk karbonlu ekonomiye
gecis surecinde “dusuk karbonlu ¢elik” yaklasimini
stratejik bir dncelik olarak konumlandirmakta, trln
portfoylnu her gegen gun gelistirmektedir. Demir
celik sektoru, yuksek enerji tuketimi ve karbon
salimi nedeniyle kuresel iklim hedefleri baglaminda
kritik sektorler arasinda yer almakta; bu kapsamda
dusuk karbonlu ¢elik kavrami, tretim sureclerinde
emisyonlarin minimize edildigi, geri donusgturulmuas
ham maddelerin kullanildigl, ¢evresel etkisi dusuk
urunler anlamina gelmektedir.

Colakoglu Metalurji’de dusuk karbonlu Grin tanimi,
urdnlerin hurda bazl ve geri donusturulmus icerikle
uretilmesi kriterine dayanmaktadir. Sirketin dokum
rotasi ile tretilen tim drunler, hurdadan tretim

esasina dayandigi i¢in dusuk karbonlu Grun sinifina

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Colakoglu Metalurji, Gretiminin sagladigi cevre
odakli geri donusum surecini ve karbon salimini
belgelendirerek ve Urun gesitliligini hedef pazarlar
dogrultusunda genigleterek mevcut ve potansiyel
musterilerine sunmaktadir.

Surdurulebilirlik dogrultusunda uridn yaklagimi
yalnizca uretim sahasiyla sinirh kalmayip, pazarlama
stratejisinin de merkezinde yer almaktadir.
Musterilere karbon ayak izini dustren, geri
donusturulmus icerikli Granler sunarak, onlarin da
surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.
Bu dogrultuda, seffaf veri paylasimi ve veri odakl
urdn beyanlariyla surdurualebilirlik odakli mugteri
iligkileri gelistirmekte ve “Gelecegin Celigine Hayat
Veriyoruz” vizyonunu urun duzeyine tagimaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK
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dahil edilmektedir. Bu Uretim modeli sayesinde 2025 G ¥
yilinda uzun Uriin grubunda geri donistirilmis L5 N SN b7 i e S Y ﬂ-ﬁ‘l‘f“'ﬁ' g - 8
icerik orani ylizde 95,19, yassi Urin grubunda ise = Gt TRy VS TN e ’.L A T
yuzde 79,26 seviyesindedir. AT N N A, v A e o e

Operasyonun temel taslarindan biri, yuksek
katma degerli ve 6zel Grtnlerin (700MC, DP600
vb.) hurda bazli Colakoglu Metalurji’ye ait slablar
ile Gretilmesidir. Ozellikle otomotiv gibi emisyon
kriterleri yuksek sektorlerin beklentilerine

bu Urdnlerle yanit verilmektedir. Ek olarak,
musterilere kapali dongu modelleri olusturarak,
yerli musterilerden toplanan hurdalarin Gretimde
degerlendirilmesi gibi uygulamalarla dongusel
ekonomiye katki saglanmaktadir.

Geri Donusturulmus
Icerik Orani

Uzun Gran grubu

9%95,19

Yassi Urtin grubu

%79,20
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Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Colakoglu Metalurji, sektorel trendler konusundaki derin bilgi
birikimini guclu iletisim becerileriyle birlestirerek musteri ihtiyaclarini

dogru yorumlamakta ve ortaya cikabilecek sorunlara seffaf, tutarli Urun Kalitesi ve Musteri lligkileri
coézlimler sunmaktadir. Miisteri odaklilik ve memnuniyet yaklagimini Cesitliligi

merkeze alan bu anlayis, yalnizca satis sonrasi siirecte degil, tim Musterilerle uzun vadeli iligkiler
is stireclerinde etkin sekilde kendini gostermektedir. Pazarlama Muisterilerin gereksinimlerine kurularak surekli degisen
stratejileri veriye dayal karar alma ve yaraticihgr esas aldigindan, uygun, katma degeri ylksek gereksinimleri yakindan izlenmekte
trlinlerin pazarda 6ne ¢ikmasi ve tercih edilmesi saglanmakta; kaliteli tirtinler sunulmaktadir. ve bu ihtiyaclara hizla yanit
degisen pazar dinamiklerine hizh uyum yetenegi, sektérel bazda verecek, 0zel taleplere uygun
kurgulanmig satig organizasyonu ve uretim-planlama birimleriyle Grinler tasarlanip Uretilmektedir.

kurulan entegrasyon, musteriyle guven iligkisini pekistirmektedir.

2 N v7 =
8:
—&
Musteri
memnuniyetini

lfﬁaﬂmwmm sodfamaya vonellk
&@333:@@@41 "R =
TN AR
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@ @ @iﬂ &l W al dl @v (=] @ @ Teslimat Hizmet

4 [ﬂ Musterilerin Urtnlere Musterilere urun secimi,
W w @ g e ‘ﬁ zamaninda ve guvenilir bir kullanimi ve uygulama
sekilde erigimini saglamak teknikleri konusunda

icin etkili lojistik ve dagitim uzmanlik ve destek

¢cOozumleri sunulmaktadir. saglanmaktadir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Musteri memnuniyetinin sistematik takibi igin
Colakoglu Metalurji bunyesinde Uriin ve Yénetim
Performansi Mudurligi (UYPM) gérev yapmaktadir.
UYPM, telefon, e-posta ve web sitesi gibi coklu
iletisim kanallarindan gelen tam geri bildirimleri kayda
almakta; her bir sikdyeti analiz ederek olasi Grlin veya
hizmet kusurlarini belirlemekte ve ilgili kalite ile Gretim
birimleriyle koordineli sekilde iyilestirici aksiyonlari
yurutmektedir. Bu yapi, Grtn ve hizmetlerin surekli
gelistiriimesine imkan taniyarak tretim sureclerinin
verimliligine dogrudan katki saglamaktadir.

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Sirketin musteri memnuniyet performansi duzenli
araliklarla izlenmekte; urin kalitesi, sevkiyat
basarimi, sikdyet streci yonetimi, misteri odakl
finansal ¢ozumler, intiyaca 6zel yeni trun geligtirme
ve dusuk karbon salimli Grun tedariki temel
gostergeler olarak takip edilmektedir. UYPM’nin
butuncul geri bildirim yonetimi, planlama ekibinin
satig birimiyle birlikte musteri onceliklerine uygun
uretim planlamasi yapmasiyla desteklenmekte;
boylece musteri beklentilerine zamaninda ve tutarli
yanit verilmesi saglanmaktadir.

Sikayet mekanizmalarinin ve diger iyilestirme surecleri agsagidaki gibi yurutulmektedir:

Uriinlerle ilgili bildirilen tiim
musteri sikdyetleri, Sahg

ve Pazarlama Direktorligl
biinyesindeki Uriin ve Yonetim
Performansi Miidiirliigi (UYPM)
birimine bildiriimektedir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYPM, sikdyetlerin 6n degerlendirmesini yaparak, tretim

ve kalite ekiplerini koordine etmekte ve musteri ile
gerekli iletigsimi (s6zlli ve yazili kanallar) saglamaktadir.
Kalite Metalurji ve Ar-Ge Muddirlugu tarafindan teknik
degerlendirmesi yapilan musteri dneri ve sikayetleri

en kisa siirede yanitlanmakta, benzer sorunlarin
tekrarlanmamasi icin gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Musteri memnuniyet performansini duzenli
araliklarla izleyen Colakoglu Metaluriji;

urun kalitesi, sevkiyat basarimi, sikayet
sureci yonetimi, mugteri odakli finansal
¢cOzumler, intiyaca ozel yeni urun geligtirme
ve dusuk karbon salimli Grun tedarikini temel
gostergeler olarak takip etmektedir.

Sikayete sebep olan
uygunsuzlarin giderilmesi
amaci ile QDMS sistemi
lizerinden DOF acilarak
aksiyonlarin takibi
saglanmaktadir.

Musteri 6zelinde gerekli
aksiyon ve ¢Ozlimler
sunulmaktadir. Gerekli
durumlarda yerinde ziyaret
gerceklestiriimektedir.
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iki yilda bir bagimsiz bir {igiincii taraf kurulus
tarafindan yaratilen musteri memnuniyeti
anketi ile sirket performansini degerlendiren
Colakoglu Metalurji, benimsedigi kaliteli
hizmet anlayigi sayesinde yuksek musteri
memnuniyeti saglamaktadir. 2026 yilinin son
ceyreginde yeni anket gerceklestirilecektir.

Sikayet yonetimini dijital ortama tasimak
amaciyla CRM Projesi ve CM Online portalinin
yeni faz geligtirmeleri devreye alinmaktadir.
Bu sayede musterilerin platformlara

erisimi kolaylastinlacak, geri bildirimlerin
alinma ve yanitlanma suresi 6nemli 6lgtde
hizlandirilacaktir.

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Miisteri Memnuniyet Orani (%)*

-, I G5
. I 57
o I <9

* Musteri memnuniyeti anketi iki yilda
bir, bagimsiz bir dglncu taraf kurulus
tarafindan yurutulmektedir.

Yassi Celik Musteri Sayisi

o I 228
o I 246
o I 227

Uzun Celik Musteri Sayisi

- I '€
- I 126
o I 102

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

Musteri lliskileri
Yoénetimi (CRM)

Musteri tercihleri, gegcmis etkilesimler
ve satin alma davraniglarinin
sistematik takibini saglayarak
musteriyi daha iyi tanima ve

daha iyi hizmet sunma yetenegini
gelistirecek, musteri iligkilerini
guclendirerek musteri sadakatinin
surduarulebilirliginin saglanabilecegi
dijital platform projesidir. Proje,
mevcut musterilerle olan iligkileri ve
musteri deneyimini guclendirerek
surdurmeyi, firsatlar tespit ederek
takibini saglama ve ek olarak
potansiyel musteriler icin kayit
olusturarak iletisim kurma imkani
yaratacaktir.

CM Online

Musterilerin online ortamda dogrudan
ulasabildigi, cari hesaplarini
gorebildigi, siparig durumlarini takip
edebildigi, sevk emri verebildigi ve
geri bildirimlerini paylagabildigi dijital
platformdur.

{4
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Rekabet Gucu

Sanayi ve ekonominin temel yapi taglarindan
biri olan demir ¢elik sektord, tlkelerin
kalkinmasinda ve sanayilesmesinde stratejik
bir rol oynamaktadir. Turkiye, kuresel

Olcekte yasanan donugumlere hizlica uyum
saglayabilen yapisi, ¢evik is modelleri ve gugli
sanayi altyapisi sayesinde bu sektorde onemli
bir konuma ulasmistir. Ulkemizin sundugu
lojistik ve stratejik avantajlar, yenilenebilir
enerjiye gecisle birlikte artan surdurulebilirlik
potansiyeliyle birlestiginde, demir ¢elik
urefticileri icin rekabet gucunu artiran onemli
unsurlar haline gelmektedir.

Etkin proje yonetimi ile yerel ve uluslararasi
alanlarda kaliteli Grin ve hizmet sunan
Colakoglu Metalurji, Grettigi artnler ile
dunyanin farkl bdlgelerinde yenilenebilir eneriji,
restorasyon, konut/is merkezi ingsaati, gaz
dagitimi, igme suyu temini, enerji nakil hatti,
liman, baraj ve su hatlar, dogal gaz, enerji/
petrol boru hatlari gibi birgok 6nemli projenin
hayata gecmesinde buyuk paya sahiptir.

Colakoglu Metalurji’nin faaliyet gosterdigi
ulkeler ve bolgeler arasinda Kosova,

Ukrayna, Sirbistan, ingil’rere, Misir, Romanya,
Bulgaristan, ispanya, ABD, Kuzey Makedonya,
Arnavutluk, Hollanda, Fas, Moldova, Almanya,
irlanda, Kanada, Giircistan, Yunanistan, Tunus,
Belcika, Gana, Avusturya, Réunion, Bosna-
Hersek, Paraguay, Madagaskar, Norveg,
Guyana, Dominik Cumhuriyeti, Uruguay,
Polonya, Curagao, Jamaika, Trinidad ve
Tobago, Mayotte ve Fransiz Polinezyasi yer
almaktadir.
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SORUMLU URETIM

Marka Gucu ve Guvenirligi

@D

Stratejik Konum ve
Lojistik Guc¢

Turkiye’den u¢ kitaya kisa surede
erisim saglayan cografi konum
ve entegre liman altyapisiyla hizli
tedarik-sevkiyat kapasitesi

%
v v
4

J

-

Genis ve Kaliteli Uriin Cesitliligi &
Surekli lyilestirme

Yuksek kaliteli, genis urin portfoyu;
surekli kapasite yatirimlariyla yeni

katma degerli ¢elik kalitelerinin devreye
alinmasi

Miisteri iliskileri Yonetimi & Satis

Sonrasi Hizmet Kalitesi

Koklt musteri iligkileri ve satig sonrasi
destek

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

&)

Dislk Karbonlu
Hurda Bazh Uretim

Hurda odakli Gretim uzmanhgi ve
yenilenebilir enerji yatirrmlar sayesinde
dusuk karbon ayak izi ile maliyet
avantaijl

QOr0

Stratejik Satigs-Pazarlama & Cevik,
Deneyimli EKip

Sektorel bazda yapilandiriimis satig
organizasyonu, veriye dayali pazarlama
yaklasimi ve musteri taleplerine aninda
yanit verebilen gevik kadro

0000
%o

Yerel ve Uluslararasi
Is Birlikleri

Stratejik ortakhklar ve global aglar
araciligiyla pazar payini guclendiren i
birligi ekosistemi

EKLER

Kuresel ticaretin 6ntndeki engellerin giderek
artmasi, rekabet acisindan hemen her

sektoru etkilemektedir. Bu donemde sektorel
deneyim, musteri deneyimi, kalite anlayigi ve
surdurulebilirlik kavramlari her zaman oldugundan
daha fazla 6n plana gikmaktadir.

2026 yih itibariyla mali yukamlulik dogurmaya
baslayan SKDM, yassi ¢elik ihracatgilari
acgisindan 6nemli bir rekabet parametresi haline
gelmistir. Avrupa Birligi’nin karbon maliyetlerini
ithal drunleri de kapsayacak sekilde uygulamaya
baslamasiyla birlikte, Grinlerin gomuld emisyon
degerleri ihracatta maliyet ve rekabet glcu
agisindan belirleyici olacaktir. Bu nedenle
Colakoglu Metalurji SKDM’yi yalnizca bir
regulasyon deqil, ayni zamanda sektorde rekabet
kosullarini yeniden sekillendiren stratejik bir
donusum olarak degerlendirmektedir.

Tark celik sektoru bu slregte 6nemli bir
avantaja sahiptir. Ozellikle Elektrik Ark Ocagi
(EAF) bazh Gretim altyapisi sayesinde Turkiye,
kuresel ortalamaya kiyasla daha dusik karbon
yogunluklu uretim gerceklestirebilmektedir.

Bu durum, Avrupa pazarinda rekabet avantaiji
yaratabilecek 6nemli bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Bununla birlikte, avantaiji
surdurulebilir kilabilmek adina dogrulanmig
emisyon hesaplamalari, izlenebilir veri altyapisi,
enerji verimliligi yatirnmlarn ve dusuk karbonlu
uretim teknolojileri kritik 6nem tagsimaktadir.
Colakoglu Metaluriji, surdurulebilirlik odakl
yatirnmlari, verimlilik yaklagsimi ve disuk karbonlu
uretim altyapisiyla bu donusime uzun suredir
hazirlik yapmakta, degisen kuresel ticaret
dinamiklerine uyum saglayarak rekabet gucunu
korumaya odaklanmaktadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI| ~
SKA ENDEKSI - 102
GRI ICERIK ENDEKSI - 103

TERIMLER VE KISALTMALAR - 109
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Toplam Uretim Miktan

Yakit Tiiketimi

Gosterge Birim 2023 2024 2025 Gosterge Birim 2023 2024 2025

Sivi Celik (Celikhane) Ton 2.566.190 2.539.693 2.416.956 Fabrika Elektrik Tuketimi % 52,932 49,967 50,514

HRC (Sicak Sac Haddehanesi (SSH)) Ton 2.868.530 3.427.838 3.091.352 Dogal Gaz % 40,908 42,034 41,186

Cubuk (Cubuk Haddehanesi) Ton 647.429 667.335 692.963 LPG % 0,003 0,002 0,002
Motorin % 0,607 0,578 1,015

Sera Gaz Emisyon Miktan Antrasit % 5,548 7,419 7,282

Gosterge Birim 2023 2024 2025

Kapsam 1 1CO,e 495.606 565.519 454,793 Enerji Yogunlugu

Kapsam 2 tCO,e 748.766 806.969 697.759 Gosterge Birim 2023 2024 2025

Kapsam 3 tCO,e 4.913.811 5.493.688 5.105.175 Enerji Yogunlugu kKWh/TL 0,054 0,041 0,037

Sirket igi Enerji Tiiketimi Enerji Yogunlugu

Gosterge Birim 2023 2024 2025 Gosterge Birim 2023 2024 2025

Dogal Gaz GJ 4.944.277 5.520.975 5.052.902 Enerji Tuketimi GJ 11.975.164 13.067.215 12.179.706

Motorin GJ 72.714 75.479 123.656 Enerji Yogunlugu gdllgzlr;knihoi 4,703 5187 5.071

Sebekeden Alinan Elektrik kWh 866.818.385 847.631.303 750.699.029

Enerji Tiiketimi

Gosterge Birim 2023 2024 2025

Enerji Tliketimi kWh 3.325.676.917  3.628.955.223 3.382.481.102

Enerji Tliketimi GJ 11.975.164 13.067.215 12.179.706
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Atk Miktari

Gosterge

Tehlikeli Geri Kazanim
Atik Miktar Bertaraf
Tehlikesiz Geri Kazanim
Atik Miktar

Bertaraf
Toplam Atik Miktari

Birim Uretim Basina Diisen Atk Miktari
Gosterge

Celikhane ve SSH

Cubuk Haddehanesi

Geri Kazanilan Atik Miktari
Gosterge

Geri Kazanilan Atik
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Birim
Ton
Ton
Ton
Ton

Ton

Birim
Kg/Ton trin
Kg/Ton urin

Birim

Ton

SORUMLU URETIM

2023
781,474
6.315,950
331.396,620
304.097,736
642.591,780

2023
8,515
0,0325

2023
332.178,09

2024
810,890
5.314,330
328.727,920
292.103,430
626.956,570

2024
8,081
0,0493

2024
329.538,81

INSANA VE TOPLUMA DEGER

2025
545,370
3.946,710
386.003,470
130.912,450
521.408,000

2025
7,896
0,0236

2025
411.224,03

Osmoz Tesisi Su Uretimi

Gosterge

Osmoz Tesisi Su Uretimi

Kaynagina Goére Su Kullanimi

Gosterge
Deniz Suyu
Sebeke Suyu

Su Yogunlugu

Gosterge

Su Yogunlugu

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Birim

m3/yil

Birim
m3/yil
m3/yil

Birim

m3su/
ton sivi
celik

EKLER

2023
2.340.000

2023
198.881.280
12.814

2023

0,441

2024
2.348.826

2024
210.240.000
29.770

2024

0,445

2025
2.151.921

2025
210.240.000
81.593

2025

0,396

{4
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Sayisi ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Gosterge Birim 2023 2024 2025 Gosterge Birim 2023 2024 2025

Kadin Kisi 105 115 113 Kadin Kisi 29 19 20

Erkek Kisi 1.474 1.557 1.629 Erkek Kisi 146 198 337

Toplam Calisanlar Kigi 1.579 1.672 1.742 Toplam ise Yeni Alinan Galisanlar Kigi 175 217 357

Calisan Sayisi Kadin-Erkek Orani ise Yeni Alinan Calisanlarin Yas Dagilimi

Gosterge Birim 2023 2024 2025 Gosterge Birim 2023 2024 2025

Kadin % 6,650 6,878 6,487 30 Yas Alt Kisi 102 126 152

Erkek % 93,350 93,122 93,513 30-50 Yas Arasi Kisi 71 90 193
50 Yas Ustii Kisi 2 1 12

Yas Grubuna Gére Calisan Sayisi Toplam ise Yeni Alinan Galisanlar Kigi 175 217 357

Gosterge Birim 2023 2024 2025

30 Yas Alti Kisi 301 345 342 isten Ayrilan Calisan Sayisi

30-50 Yas Arasi Kisi 1.102 1130 1.186 Gosterge Birim 2023 2024 2025

50 Yas Ustii Kisi 176 197 214 Kadin Kisi 12 8 24

Toplam Calisanlar Kisi 1.579 1.672 1.742 Erkek Kisi 227 172 219
Toplam isten Ayrilan Calisanlar Kigi 239 180 243

Cinsiyete Gore Ortalama Kidem Yil

Gosterge Birim 2023 2024 2025 isten Ayrilan Caliganlarin Yas Dagilimi

Kadin Yil 5,810 6,060 6,620 Gosterge Birim 2023 2024 2025

Erkek Yil 8,580 10,090 9,850 30 Yas Alt Kisi 73 78 81
30-50 Yas Arasi Kigi 135 93 137
50 Yas Ustii Kigi 31 9 25
Toplam isten Ayrilan Calisanlar Kisi 239 180 243
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Egitim Duzeyine Gore Calisan Sayisi

Gosterge
[Ikdgretim ve Al
Lise

Universite ve Ustii

Toplam Caligsanlar

Bolgeye Gore Calisan Sayisi

Gosterge

Kadin
Turkiye

Erkek

Kadin
Yurt Digi

Erkek

Toplam Calisanlar

Kategori Bazinda Calisan Sayisi

Gosterge

Kadin
Beyaz Yaka

Erkek

Kadin
Mavi Yaka

Erkek

Toplam Calisanlar

istihdam Tiiriine Gore Calisan Sayisi

Gosterge

Kadin
Tam Zamanli

Erkek

Kadin
Yari Zamanli

Erkek

Toplam Calisanlar

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Birim
Kigi
Kisi
Kisi
Kigi

Birim
Kigi
Kisi
Kisi
Kigi
Kigi

Birim
Kisi
Kisi
Kisi
Kigi
Kigi

Birim
Kisi
Kigi
Kigi
Kigi
Kisi

SORUMLU URETIM

2023
257
652
670

1.579

2023
105
1.474

1.579

2023
102
481

996
1.579

2023
105
1.474

1.579

2024
250
737
685

1.672

2024
115
1.557

1.672

2024
106
490

1.076
1.672

2024
115
1.5517

1.672

INSANA VE TOPLUMA DEGER

2025
263
772
707

1.742

2025
113
1.629

1.742

2025
107
510

1125
1.742

2025
113
1.629

1.742

Sozlesme Tiriine Gore Calisan Sayisi

Gosterge

Belirli Sureli

Belirsiz Sureli

Toplam Calisanlar

Kadin
Erkek
Kadin
Erkek

Ust Diizey Yonetim Yapisi

Gosterge
Kadin
Erkek

Toplam Ust Diizey Yoneticiler

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Birim
Kigi
Kisi
Kisi
Kigi
Kigi

Birim
Kisi
Kisi
Kigi

Ust Diizey Yonetim Yapisi Kadin-Erkek Orani

Gosterge
Kadin
Erkek

Ust Diizey Yonetim Yapisi Uyruk Dagilimi

Gosterge
Yerli

Yabanci

Toplam Ust Diizey Yoneticiler

Birim
%
%0

Birim
Kigi
Kigi
Kigi

2023

105
1.469
1.579

2023

10
14

2023
28,571
71,429

2023
14

14

2024

102
112
1.454
1.672

2024

12
16

2024
25,000
75,000

2024
16

16

2025

90
113
1.539
1.742

2025

12
16

2025
25,000
75,000

2025
16

16
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Ust Diizey Yonetim Yapisi Yas Dagilimi Orta Diizey Yonetim Yapisi Yas Dagilimi
Gosterge Birim 2023 2024 2025 Gosterge Birim 2023 2024 2025
30 Yas Alti Kisi 0 0 0 30 Yas Alti Kisi 0 0 0
30-50 Yas Arasi Kisi 3 3 2 30-50 Yas Arasi Kisi 32 26 20
50 Yas Ustii Kigi 11 13 14 50 Yas Ustii Kigi 10 12 15
Toplam Ust Diizey Yoneticiler Kigi 14 16 16 Toplam Orta Diuzey Yoneticiler Kigi 42 38 35
Orta Diizey Yonetim Yapisi Engelli Calisan Sayisi
Gosterge Birim 2023 2024 2025 Gosterge Birim 2023 2024 2025
Kadin Kisi 7 6 5 Kadin Kisi 8 2 10
Erkek Kisi 35 32 30 Erkek Kisi 34 36 40
Toplam Orta Diizey Yoneticiler Kisi 42 38 35 Toplam Engelli Calisanlar Kisi 42 45 50
Orta Diizey Yonetim Yapisi Kadin-Erkek Orani Mavi Yaka Calisanlarda Sendikallik Orani
Gosterge Birim 2023 2024 2025 Gosterge Birim 2023 2024 2025
Kadin % 16,667 15,789 14,286 Kadin % 100 100 100
Erkek % SERSOS 84,211 85,714 Erkek % 100 100 100
Orta Diizey Yonetim Yapisi Uyruk Dagilimi Devir Orani
Gosterge Birim 2023 2024 2025 Gosterge Birim 2023 2024 2025
Yerli Kigi 42 38 35 Devir Orani % 7,670 10,600 13,920
Yabanci Kigi 0 0 0
Toplam Orta Dtizey Yoneticiler it 42 38 39 Cinsiyet Bazinda Calisanlara Verilen Egitim Siiresi
Gosterge Birim 2023 2024 2025
Kadin Saat 6.461 5.990 4.264
Erkek Saat 70.361 64.545 67.005
Toplam Egitim Siiresi Saat 76.822 70.535 71.269

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kategori Bazinda Caliganlara Verilen Egitim Siiresi Dogum izninden ve Babalik izninden ise Geri Doniis Orani

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Gosterge Birim 2023 2024 2025 Gosterge Birim 2023 2024 2025
Beyaz Yaka 34.838 31153 25.770 gggzlrlnklizzr:innocljeer:l\ige S B o 100 100 100
Mavi Yaka 41.984 39.382 45.499
Toplam Egitim Siresi 76.822 70.535 71.269
Dogum izninden Déndiikten Sonra Bir Yil Boyunca iste Kalma Orani
0 iri 2024 202
Calisan Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi Gos’rerg.e Birim AL 2 R
Dogum Izninden Dondiikt
Gosterge 2023 2024 2025 Bﬁg\f,["B§;'Lr:lcz”i§tgnK;m§" % 100 100 100
Kadin 130 145 139
Erkek 1.632 1.739 1.826
Toplam Egitim Siiresi 1762 1.884 1.965 AP SIS (T
Gosterge Birim 2023 2024 2025
Kaza Siklik % 31,460 25,200 19,430
Calisan Basina Diisen Egitim Siiresi
Gosterge 2023 2024 2025
Calisan Basina Diisen Egitim Siiresi 49,440 42,620 40,030 Akt L oL
Gosterge Birim 2023 2024 2025
Kaza Agirlik Oran 0,680 0,530 0,540
Dogum iznine ve Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Gosterge 2023 2024 2025
Kadin 5 s 3 Kazadan Kaynaklanan Devamsizlik Orani
Erkek 60 75 66 Gosterge Birim 2023 2024 2025
Kayip Giin Sayisi Gun 10122 1.802 1.925
Toplam Calisma Siiresi Saat 3.338.545 3.373.645 3.499.653
Dogum Izninden ve Babalik Izninden Donen Caligan Sayisi i§ Kazalarindan Kaynakli Kayip Saat 20.355 12.596 14.438
Gosterge 2023 2024 2025 Kazadan Kaynaklanan Devamsizlik % 0,006 0,006 0,004
Kadin 2 3 3
Erkek 60 72 66 .
ISG Egitimlerine Katilan Caligsan Sayisi
Gosterge Birim 2023 2024 2025
ISG Egitimlerine Katlanlar Kisi 2.223 2.380 2152
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Calisan Basina Diisen iSG Egitim Siiresi
Gosterge Birim 2023 2024 2025
Calisan Basina Diisen iSG Egitimi Saat 18 12 13

Uluslararasi Standartlar/Yasal Gereksinimler Kapsaminda iSG Yonetimi
Gosterge Birim 2023 2024 2025

ISG Yénetim Sistemindeki Calisanlar

(Taseron c¢alisanlar dahil edilmistir.) Kisi 2.259 2.186 2.362

Kurum Tarafindan Denetlenen iSG Yonetim
Sistemindeki Caligsanlar (Taseron ¢alisanlar

dahil edilmistir.) Colakoglu Metalurji ve sirket

kapsamindaki taseron ¢aligma alanlari

Kurum Disindan Denetlenen iSG Yonetim RO surekli denetlenmektedir. Sayisal veri
Sistemindeki Calisanlar (Taseron ¢aliganlar bulunmamaktadir.

dahil edilmistir.)

ISG Kurul ve Komitesi

Gosterge Birim 2023 2024 2025
ISG Kurulu Toplam Uye Sayisi Kigi 27 27 27
ISG Kurulu Calisan Temsilci Sayisi Kigi 2 2 2
ISG Kurulu Toplanti Sayisi Kisi 12 12 12
is*te Fikir Bildirim Sayilar

Gosterge Birim 2023 2024 2025
is*te Fikir Bildirimler Adet 2.058 5.430 738
Tehlike Bildirim Sayilari

Gosterge Birim 2023 2024 2025
Tehlike Bildirimler Adet 799 992 3.394

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Aksiyon Sayilar
Gosterge Birim
Aksiyonlar Adet

Degerlendirmeye Tabi Tutulan Tedarikgi ve Yiiklenici Sayisi
Gosterge Birim

Degerlendirmeye Tabi Tutulan

Tedarikgiler ve Yukleniciler Al

Tedarik¢ci Havuzundan Cikarilan Tedarikci Sayisi

Gosterge Birim
Tedar!kg! Havuzundan Cikarilan Adet
Tedarikgiler

Aktif Tedarik¢i Sayisi

Gosterge Birim
Yerel Adet
Yabanci Adet
Toplam Aktif Tedarikgi Sayisi Adet
Aktif Tedarikciler - Yerel ve Yabanci Orani
Gosterge Birim
Yerel Oran
Yabanci Oran

2023
3.496

2023

297

2023

32

2023
1.356

150
1.506

2023
0,900
0,100

2024
2.038

2024

224

2024

2024
1.352

137
1.489

2024
0,908
0,092

2025
1.779

2025

255

2025

12

2025
1.360

132
1.492

2025
0,912
0,088
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Ciro Degerleri
Gosterge Birim 2023 2024 2025
Ciro TL 61.369.393.529 88.472.772.690 99.253.981.000

Miisteri Memnuniyet Orani
Gosterge Birim 2021 2022 2024
Musteri Memnuniyeti % 88 87 89

Yassi Celik Miisteri Sayisi
Gosterge Birim 2023 2024 2025
Yassi Celik Musterileri Adet 228 246 227

Uzun Celik Miisteri Sayisi
Gosterge Birim 2023 2024 2025
Uzun Celik Musterileri Adet 118 126 102
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Saglik ve Kaliteli Yagam

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temiz Su ve Sanitasyon

Erigilebilir ve Temiz Enerji

insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Esitsizliklerin Azaltiimasi

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

iklim Eylemi

Barig, Adalet ve Guglu Kurumlar

Amaclar icin Ortakhklar
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Colakoglu Metalurji’nin Katkisi

Colakoglu Metalurji, calisan saghgi ve giivenligini giiclendirmek amaciyla ISG kiiltiir déniisiim programini baslatmistir. Program kapsaminda 600 mavi yaka ¢alisana
tehlike bilinci egitimi verilmig, yuruttlen ¢calismalar sonucunda kaza siklik orant 25’ten 19°a dusurdlmastar.

Colakoglu Metalurji, ¢calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla yil boyunca toplam 71.269 saat egitim saglamistir. Ayrica Kocaeli Universitesi
ile gerceklestirilen is birligi kapsaminda, 6égrencilerin akademik gelisimine katki sunmak lizere 550 m? biiylkliginde bir calisma alani olusturulmustur.

Colakoglu Metalurji, esit ise esit Ucret ve liyakate dayali terfi yaklagimini surdurerek kapsayici ve adil bir calisma ortamini desteklemektedir. 2025 yilinda herhangi
bir ayrimcilik vakasi yagsanmamig; desteklenen spor faaliyetlerinde kiz ve erkek cocuklara esit katilim ve gelisim firsatlari sunulmustur.

Colakoglu Metalurji, su kaynaklarinin verimli kullaniimasi amaciyla uyguladigi kapali dongi sistemler sayesinde yaklasik 318 milyon m® suyu yeniden kullanmistir.
Cubuk ve HRC uretim hatlarinda gergeklestirilen iyilestirme ¢alismalariyla Gretim sureglerindeki su yogunlugu azaltiimistir.

Colakoglu Metalurji’nin 2,1 MWp kurulu gitce sahip Cati Gunes Enerjisi Santrali, Temmuz 2025’te devreye alinmigtir. Yenilenebilir enerji yatirimi sayesinde yillik
yaklasik 1150 ton CO, emisyonunun 6nlenmesi hedeflenmektedir.

Colakoglu Metalurji, 1.742 kisiye sagladigi istihdamla ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki sunmustur. Mavi yaka ¢alisanlarda %100 sendikalilik orani korunurken,
is saghgi ve guvenligi ile yetenek gelisimine yonelik uygulamalarla guvenli, kapsayici ve nitelikli caligsma ortami guglendirilmigtir.

Colakoglu Metalurji, tretim kapasitesini ve teknolojik yetkinligini gelistirmek amaciyla Manyetik Karigtirict Projesi’ni devreye almistir. Yil icinde 16 yeni kalite
gelistirilmig; SEM cihazi ve dijital izleme sistemlerine yapilan yatirimlarla kalite kontrol, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi artiriimigtir.

Colakoglu Metalurji, Dilovasr’nda yedi farkl bransta faaliyet gosteren spor kulublne sagladigi destekle cocuklarin ve gencglerin spora erigsimini artirmigtir. Yerel spor
kulUplerine 1.800°uUn Uzerinde spor malzemesi dagitilarak firsat esitliginin ve toplumsal katilimin guc¢lendirilmesine katki saglanmistir.

Colakoglu Metalurji, kaynak verimliligi ve dongusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda 411.224 ton atigin geri kazanimini saglamigtir. Yakmaya gonderilen atik miktari
sifirlanmig, uzun drdnlerde geri donusturidlmus icerik orani %95,19 seviyesine ulasmigstir.

Colakoglu Metaluriji, gerceklestirdigi ilk CDP raporlamasinda B skoru elde ederek iklim degisikligiyle micadele alanindaki ¢alismalarini uluslararasi dlgekte ortaya
koymustur. GSCC uyeligi, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi’na uyum calismalari, iklim farkindahgi egitimleri ve gunes enerjisi yatirimlariyla dusuk karbonlu
uretime gegis sureci desteklenmigtir.

Colakoglu Metalurji, kurumsal politika ve uygulamalarini gcevresel, sosyal ve yonetigim ilkeleri dogrultusunda guncellemistir. Toplam 339 katilimciya 678 saat etik
egitimi verilmis; yasal uyum surecleri ile guvenli ve erigilebilir bildirim mekanizmalari gtu¢lendirilmigtir.

Colakoglu Metalurji, GSCC ve SKD Turkiye Gyelikleri araciligiyla sektorel ig birliklerini ve strduralebilirlik alanindaki paydas etkilesimini genigletmistir. Kocaeli
Universitesi ve Worldsteel ile yurutulen ¢calismalar sayesinde bilgi paylagsimi, kurumsal kapasite gelisimi ve ortak 6grenme desteklenmigtir.
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GRI Icerik Endeksi

icerik Endeksi - Essentials Hizmeti icin GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarh bir sekilde
sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar igin acgik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gegirmistir. Hizmet, raporun
Ingilizce versiyonu Uzerinde gergeklestiriimigtir.

Kullanim Bildirimi

Kullanilan GRI 1

GRI Standardi

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Colakoglu Metalurji A.S., 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemi icin GRI Standartlarina uygun olarak rapor vermistir.

GRI1: Temel 2021

Aciklama

2 -1 Organizasyonel detaylar
2 -2 Kurulusun surddralebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar

2 -3 Raporlama sdresi, sikligi ve iletigim noktasi

2 -4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2 -5 Dig guvence

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger isg iligkileri

2 -7 Calisanlar

2 -8 Calisan olmayan isgiler

2 -9 Yonetigsim yapisi ve bilegimi

2 -10 En yUksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve seg¢imi
2-11 En yuksek yonetim organi baskani

2 -12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetigsim organinin
rolu

2 -13 Efkileri yonetmek icin sorumluluk devri

2 -14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin
rolu

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Konu Baghgi

Rapor Hakkinda, Bir Bakista Colakoglu
Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda

Bir Bakista Colakoglu

insana ve Topluma Deger

insana ve Topluma Deger

Kurumsal Yonetim ve Organizasyon $Semasi
Kurumsal Yonetim ve Organizasyon $Semasi

Kurumsal Yonetim ve Organizasyon $Semasi
Kurumsal Yonetim ve Organizasyon Semasi
Kurumsal Yonetim ve Organizasyon $Semasi

Kurumsal Yonetisim

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER

SONTEN ] . ESSEN S
SERVICE
Sayfa Numarasi, Ek Bilgi ve ihmal
Kaynak ve/veya Nedenleri

Dogrudan Cevaplar

4.7
4
4

Bir nceki raporlama donemine gore onemli bir
degisiklik yasanmamistir.

Surdurulebilirlik raporu 6zelinde herhangi bir dig
guvence alinmamistir.

7

49 - 58
49 - 58
68 - 69
68 - 69
68 - 69
68 - 69
68 - 69
68 - 69
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GRI Standardi

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

KURUMSAL PROFIL

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM

Aciklama

2 -15 Cikar ¢atismalari

2 -16 Kritik endigelerin iletigimi

2 -17 En yuksek yonetigsim organinin kolektif bilgisi

2 -18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi
2 -19 Ucretlendirme politikalari

2 -20 Ucret belirleme siireci

2 -21 Yilhk toplam tcret orani

2 -22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi beyani

2 -23 Politika taahhutleri

2 -24 Politika taahhutlerini i¢sellestirme

2 -25 Olumsuz etkileri gidermek icin surecler

2 -26 Tavsiye alma ve endisgeleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum

2 -28 Uyelik Ortakliklari

2 -29 Paydas katilimina yaklagim

2 -30 Toplu ig sozlesmeleri

3 -1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3 -2 Oncelikli konularin listesi

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Konu Baghgi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Etik Kurallar

Genel Mudur'un Mesaiji

Kurumsal Yonetim ve Organizasyon $Semasi
Colakoglu'nda Calisma Hayati
Colakoglu'nda Calisma Hayati

’Gelecegin Celigine Hayat Veriyoruz” Stratejisi

Sorumlu Uretim, Colakoglu'nda Calisma Hayati, Tedarik
Zinciri Yonetimi

Sorumlu Uretim, Colakoglu'nda Calisma Hayati, Tedarik
Zinciri Yonetimi

Etik Kurallar

Etik Kurallar

Yasalara Uyum

Kurumsal Uyelikler

Paydas Katilimi
Colakoglu'nda Calisma Hayati
Onceliklendirme Analizi
Onceliklendirme Analizi

iklim Krizi ve Sera Gazlari

EKLER

Sayfa Numarasi,
Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

79 - 83
70

5

68 - 69
52 - 53
52 - 53
19 - 20

27 - 48,52 - 53,79 -
83

27 -48,52 - 53,79 -
83

70
70
71
17
23
52 - 53
22
22
29 - 35

{4

Ek Bilgi ve ihmal
Nedenleri

Gizlilik Kisitlamalari:
Sirket yillik foplam
ucret orani,

sirketin kamuya

aclk bilgilerinden

biri degildir. Bu
sebeple ilgili veri
paylasilamamaktadir.
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GRI Standardi Aciklama Konu Bashgi Sayfa Numarasi, Ek Bilgi ve ihmal
Kaynak ve/veya Nedenleri
Dogrudan Cevaplar

101-1 Biyocesitlilik kaybini durdurmaya ve tersine cevirmeye yonelik

oolitikalar Ekosistem ve Biyocesitlilik 48
101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi Ekosistem ve Biyocgesitlilik 48
101-3 Erisim ve fayda paylagimi Ekosistem ve Biyocesitlilik 48
GRI 101: Biyogcesitlilik 101-4 Biyogesitlilik etkilerinin belirlenmesi Ekosistem ve Biyocesitlilik 48
2024 101-5 Biyocgesitlilik etkilerinin bulundugu lokasyonlar Ekosistem ve Biyocesitlilik 48
101-6 Biyocgesitlilik kaybinin dogrudan etkenleri Ekosistem ve Biyocesitlilik 48
101-7 Biyocgesitliligin durumundaki degisiklikler Ekosistem ve Biyocgesitlilik 48
101-8 Ekosistem hizmetleri Ekosistem ve Biyocgesitlilik 48
102-1 iklim degisikliginin azaltimina yénelik gecis plani iklim Krizi ve Sera Gazlari 29 - 35
102-2 iklim degisikligine uyum plani iklim Krizi ve Sera Gazlari 29 - 35
102-3 Adil gecis iklim Krizi ve Sera Gazlari 29 - 35
102-4 Sera gazi emisyon azaltim hedefleri ve ilerleme iklim Krizi ve Sera Gazlari 29 - 35
GRI 102: iklim 102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari Fklim Krizi ve Sera Gazlari 29 - 35
Degisikligi 2025 102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Iklim Krizi ve Sera Gazlari 29 - 35
102-7 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari iklim Krizi ve Sera Gazlari 29 - 35
102-8 Sera gazi emisyon yogunlugu iklim Krizi ve Sera Gazlari 29 - 35
102-9 Deger zincirindeki sera gazi giderimleri iklim Krizi ve Sera Gazlari 29 - 35
103-1 Eneriji politikalari ve taahhutleri Enerji Tuketimi ve Yogunlugu 37 - 38
103-2 Kurulus icindeki enerji tuketimi ve 6z Uretim Enerji Tuketimi ve Yogunlugu 37 - 38
GRI 103: Enerji 2025 103-3 Yukari ve asagi yonlu enerji tuketimi Enerji Tuketimi ve Yogunlugu 37 - 38
103-4 Enerji yogunlugu Enerji Tuketimi ve Yogunlugu 37 - 38
103-5 Enerji tuketiminde azalma Enerji Yonetimi ve Verimlilik 37 - 41
GRI 201: Ekonomik 201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Finansal Performans /5-78
Performans 2016 201-2 iklim degisikligi kaynakli finansal uygulamalar, riskler ve firsatlar iklimle Baglantil Risk ve Firsatlar 24 - 25
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Sayfa Numarasi, Ek Bilgi ve ihmal
Kaynak ve/veya Nedenleri
Dogrudan Cevaplar

GRI Standardi Aciklama Konu Bashgi

202 -1 Cinsiyete gore standart giris seviyesi Ucretinin yerel asgari ucrete

GRI 202: Pazar Varligi gére oranlar Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 58
2016
202-2 Yerel toplumdan ige alinan Ust duzey yoneticilerin orani Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 58
GRI 203: Dolayl 203-1 Altyapi yatirnmlari ve desteklenen hizmetler Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk 64 - 65
Ekonomik Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk 64- 65
GRI 204: Satin Alma I
Uygulamalan 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Malzeme Kullanimi 83
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler icin degerlendirilen operasyonlar Etik Kurallar 70
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurlerine yonelik egitim ve :
.. . Etik Kurallar 70
Micadele 2016 iletisim ¢calismalari
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler Etik Kurallar 70
GRI 206: Rekabete 206 -1 Rekabet karsiti davraniglar, anti-trost ve tekellesme uygulamalari
.. . Yasalara Uyum 71
Aykin Davranis 2016 icin yasal igslemler
301-1 Agirhk veya hacim bazinda kullanilan malzemeler Malzeme Kullanimi 83
(230R-Ilé301: Malzemeler 301-2 Kullanilan geri donusturtalmus girdi malzemeleri Diisiik Karbonlu Uriin 34 - 35
301-3 Geri kazanilan drunler ve bunlarin ambalaj malzemeleri Malzeme Kullanimi 83
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilegimler Su Yonetimi ve Verimlilik 45 - 46
303-2 Su desarjiyla iligkili etkilerin yonetimi Su Yonetimi ve Verimlilik 45 - 46
GRI 303: Su ve Atik _ . e -
Sular 2018 303-3 Su ¢ekimi Su Yonetimi ve Verimlilik 45 - 46
303-4 Su desarjl Su Yonetimi ve Verimlilik 45 - 46
303-5 Su tuketimi Su Yonetimi ve Verimlilik 45 - 46
305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin (OTiM) emisyonlari iklim Krizi ve Sera Gazlari 29 - 35
GRI 305: Emisyonlar . o ' o '
2016 305-7 Azot oksitler (NOXx), kukurt oksitler (Sox) ve diger 6nemli hava iklim Krizi ve Sera Gazlar: 29 _ 35
emisyonlari
ORI 306: Atk Sularve 345 3 Gnemli dokiimeler Atik Yonetimi ve ileri Déniistim 42 - 44

Atiklar 2016
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Sayfa Numarasi, Ek Bilgi ve ihmal
Kaynak ve/veya Nedenleri
Dogrudan Cevaplar

GRI Standardi Aciklama Konu Bashgi

306 -1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili Gnemli etkiler Atik Yénetimi ve ileri Déniigiim 42 - 44
306 -2 Atiklarla ilgili dnemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi ve ileri Donusim 42 - 44

GRI 306: Atik 2020 306 -3 Olusan atik Atik Yénetimi ve ileri Déniigiim 42 - 44
306 -4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar Atik Yénetimi ve ileri Déniigiim 42 - 44
306 -5 Bertaraf islemine yonlendirilen atiklar Atik Yénetimi ve ileri Déniisiim 42 - 44

GRI 308: 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 79 - 83

Tedarikgcilerin

Cevresel Acidan

Degerlendirilmesi 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan onlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 79 - 83

2016
401-1 Yeni ise alinan ¢calisanlar ve caligan devir orani Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 58

GRI 401: istihdam 401-2 Gegici veya yari zamanli galgsanlara saglanmayan, tam zamanl . -

2016 calisanlara saglanan yan haklar Esitlik, Gesitlilik ve Kapsayicilik o8
401 -3 Ebeveyn izni Colakoglu’nda Calisma Hayati 52 - 53

GRI 402: isgicii/ : e . . P I

Yénetim iliskileri 2016 402-1 Faaliyet degisiklikleri ile ilgili asgari ihbar sureleri Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) 59 - 63
403-1is saghg: ve giivenligi yénetim sistemi Is Saghg: ve Giivenligi (ISG) 59 - 63
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi is Saghg: ve Giivenligi (ISG) 59 - 63
403 -3 is saghg! hizmetleri is Saghg: ve Giivenligi (iISG) 59 - 63
403-4 is saghg: ve giivenligi konusunda isci katiimi, danisma ve iletisim Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) 59 - 63

, 403-5 is saghg: ve giivenligi konusunda isci egitimi is Sagligi ve Giivenligi (ISG) 59 - 63

GRI 403: Is Saghgi ve : : :

Giivenligi 2018 403-6 Isc¢i saghginin tesvik edilmesi Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) 59 -63
ff03—7 Dogrudon is iligkileriyle baglantili is saglgi ve guvenligi etkilerinin is Saghg! ve Giivenligi (iSG) 59 _ 63
onlenmesi ve azaltiimasi
403 -8 Is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler Is Saghg: ve Giivenligi (ISG) 59 - 63
403-9 isle ilgili yaralanmalar is Saghg: ve Giivenligi (ISG) 59 - 63
403-10 isle baglantili saglik sorunlari is Saghg: ve Giivenligi (ISG) 59 - 63
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GRI Standardi

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

GRI 406: Ayrimcilik
Karsithg: 2016

GRI 407: Orgiitlenme
ve Toplu S6zlegme
Ozgiirliigii 2016

GRI 408: Cocuk
Isciligi 2016

GRI 409: Zorla ve
Zorunlu Caligtirma
2016

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

GRI 416: Musteri
Saghgi ve Giivenligi
2016

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM INSANA VE TOPLUMA DEGER

Aciklama

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404 -2 Cahsan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis
yardim programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan
cahsanlarin yuzdesi

405-1 Yonetim organlari ve ¢caliganlarin ¢esitliligi

405 -2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici onlemler

407 -1 Orgiitlenme 6zgiirligii ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda
olabilecegi operasyonlar ve tedarikgiler

408-1 Cocuk is¢i ¢caligtirma bakimindan belirgin risk barindiran
operasyon ve tedarikgiler

409-1 Zorla ve zorunlu ¢aligtirma bakimindan belirgin risk barindiran
operasyon ve tedarikgiler

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma
programlarinin uygulandigi operasyonlar

413-2 Yerel topluluklar GUzerinde dnemli mevcut ve potansiyel olumsuz
etkileri bulunan operasyonlar

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan tedarikgiler
414 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglk ve giivenlik etkilerinin
degerlendirilmesi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk
vakalari

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili 6nemli
sikayetler

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Konu Baghgi

Colakoglu'nda Calisma Hayati

Colakoglu'nda Calisma Hayati

Yetenek Yonetimi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Calisan Haklari

Etik Kurallar

Etik Kurallar

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Bilgi Guvenligi

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

EKLER

Sayfa Numarasi,
Kaynak ve/veya Nedenleri
Dogrudan Cevaplar

52 - 53
52 - 53
52 - 58
58
58
58
52
70
70
64 - 65
64 - 65
79 - 83
79 - 83

Raporlama dénemi boyunca, urin ve

hizmetlerin saglik ve guvenlik etkilerine iligkin
herhangi bir mevzuata veya duzenlemeye

uyumsuzluk vakasi tespit edilmemistir.

72

Ek Bilgi ve ihmal
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Terimler ve Kisaltmalar

AB
ABD

Al

AKM
ALM
Ar-Ge
BF-BOF
CBAM

CCS

CCU

CDP
CE

CTI
CiB
CM
CMSK

CSY

DEIK
DOSB
DP600

DRI

EAF

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI SORUMLU URETIM

Avrupa Birligi
Amerika Birlegik Devletleri

Artificial Intelligence
(Yapay Zekd)

Ataturk Kultur Merkezi

Asset and Liability Management
(Aktif-Pasif Yonetimi)

Arastirma ve Geligtirme

Blast Furnace - Basic Oxygen Furnace
(Yuksek Firin - Bazik Oksijen Firini)

Carbon Border Adjustment Mechanism Bkz SKDM

Carbon Capture and Storage
(Karbon Yaokalama ve Depolama)

Carbon Capture and Utilisation
(Karbon Yakalama ve Kullanim)

Carbon Disclosure Project
Conformité Européenne

Cyber Threat Intelligence
(Siber Tehdit Istihbarati)

Celik ihracatcilar Birligi
Colakoglu Metaluriji
Colakoglu Metalurji Spor Kultbu

Cevresel, Sosyal ve Yénetisim ingilizcesi ESG
(Environmental, Social, Governance)

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
Dual Phase 600

Direct Reduced Iron
(Dogrudan indirgenmis Demir)

Electric Arc Furnace
(Elektrik Ark Ocagr)

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

INSANA VE TOPLUMA DEGER

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER
EKED Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene
Environmental Product Declaration
EPD S
(Cevresel Urln Beyani)
EPDK Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
ETS Emissions Trading System
(Emisyon Ticaret Sistemi)
European Steel Association
EUROFER (Avrupa Celik Birligi)
EUD Elektrik Ureticileri Dernegi
EMEA Failure Mode and Effects Analysis
(Hata Turd ve Etkileri Analizi)
GDPR General Data Protection Regulation
(AB Genel Veri Koruma Tuzugu)
GEBZETO Gebze Ticaret Odasi
GES Gunes Enerjisi Santrali
GJ Gigajoule Enerji birimi; 1 GJd = 277,8 kWh
GRI Global Reporting Initiative
(Kuresel Raporlama Girisimi)
Global Steel Climate Council
GSCC (Kuresel Celik Iklim Konseyi)
HB| Hot Briquetted Iron
(Sicak Briketlenmis Demir)
HES Hidroelektrik Santrali
Hot Rolled Coil
HRC (Sicak Haddelenmis Rulo)
IFRS International Financial Reporting Standards
(Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarr)
ILO International Labour Organization
(Uluslararasi Calisma Orguti)
IREPAS International Rebar Exporters and Producers Association
ISO International Organization for Standardization
IK insan Kaynaklari
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ISG Is Saghg: ve Giivenligi
iSO istanbul Sanayi Odasi
iTO istanbul Teknik Universitesi

KBSB Kazan ve Basingh Kap Sanayicileri Birligi
KiD Kurumsal iletigsimciler Dernegi

KOSB Kocaeli Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi

SORUMLU URETIM

Key Performance Indicator

INSANA VE TOPLUMA DEGER

KPI (Kritik Performans Gostergesi)
KSO Kocaeli Sanayi Odasi
KVKK Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
LACP League of American Communications Professionals
LDIS Laboratuvar Dijital izleme Sistemi
LEED Leaqlerghip in E‘n‘ergy and Environmental Design
(Yesil Bina Sertifikasi)
LNG Liquefied No’rurcnIVGos
(Sivilastiriimis Dogal Gaz)
LPG Liquefied Petroleum Gas
(Sivilastiriimis Petrol Gazi)
MESS Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
MOTAT Mobil Atik Takip Sistemi
NIST National Institute of Standards and Technology
ODC Olaylardan Ders Cikarma
OSB Organize Sanayi Bolgesi
0SOS Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi
OT Operational Technology
(Operasyonel Teknoloji)
PERYON Tirkiye insan Yénetimi Dernegi
QDMS Qua.li’ry Dog‘umen’r .I.\/Ion'ogernen’r Sys’rem
(Kalite Dokiman Yonetim Sistemi)
REACH Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
RES RlUzgar Enerjisi Santrali
REID Radio Frequency ldentification
(Radyo Frekansi ile Tanimlama)
RoHS Restriction of Hazardous Substances

COLAKOGLU METALURJI 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIR BUYUME VE KURUMSAL DAYANIKLILIK EKLER

RPA

SAIS
SASB

SBTi

SEM

SEOS
SKA
SKD Tiirkiye

SKDM

SSH
TAYSAD
TCcUD
TEDAR
TEP
TOBB
TS 708
TSRS
TURKTRADE
TUCSA
TURKLIM
Ur-Ge
UYPm

VR

WLAN

WSA / worldsteel

YiSAD
YYS

Robotic Process Automation
(Robotik Sure¢c Otomasyonu)

Siirekli Atiksu izleme Sistemi
Sustainability Accounting Standards Board

Science Based Targets initiative
(Bilim Temelli Hedefler Girisimi)

Scanning Electron Microscope
(Taramal Elektron Mikroskobu)

Siirekli Emisyon Olgiim Sistemi
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ingilizcesi: CBAM
(Carbon Border Adjustment Mechanism)

Sicak Sac Haddehanesi

Tasit Araclarn Tedarik Sanayicileri Dernegi
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi

Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi

Ton Esdeger Petrol Enerji birimi; 1 TEP = 11630 kWh
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Betonarme donati geligine iliskin Turk Standardi
Turkiye Suardurulebilirlik Raporlama Standartlari
Turkiye Dig Ticaret Dernegi

Tark Yapisal Celik Dernegi

Tirkiye Liman isletmecileri Dernegi

Uriin Gelistirme

Uriin ve Yénetim Performansi Midiirligii

Virtual Reality
(Sanal Gergeklik)

Wireless Local Area Network
(Kablosuz Yerel Alan Agi)

World Steel Association
(Dinya Celik Birligi)

Yassi Celik ihracat ve Sanayicileri Dernegi

Yetkilendirilmig Yukumlu Statusu
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Colakoglu Metalurji Surdurudlebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili
bilgi edinmek, gorus ve Onerilerinizi iletmek igin:

surdurulebilirlik@colakoglu.com.tr
www.colakoglu.com.tr

Genel Mudiirliik
Ruzgarlibahgce Mahallesi, Cam Pinari Sokak
No: 1, Iic Kapi No: 16, 34805 Beykoz, istanbul
T: 444 26 27 (444 CMAS)
F: +90 (216) 537 14 01

+90 (216) 537 14 02

Ankara Kurumsal iligkiler Miidiirliigii

Turan Emeksiz Sokak, Park Sitesi

3A Blok, Daire: 1-2, Gaziosmanpasa, Ankara
Telefon: +90 (312) 427 43 25

Uretim Tesisi (Yassi Mamul)

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim,
Goksu Caddesi, No: 16, 41455 Dilovasi, Kocaeli
Telefon: 444 26 27 (444 CMAS)

Uretim Tesisi (Uzun Mamul)
Dilovasi OSB 5. Kisim, D-5007,
No: 15, Dilovasi, Kocaeli
Telefon: 444 26 27 (444 CMAS)

X 8 @ 9

https://x.com/ColakogluGroup

YASAL UYARI: Colakoglu Metalurji 2025 Surduruilebilirlik Raporu,

Colakoglu Metalurji A.S. (Colakoglu) tarafindan GRI Raporlama ilkelerine
uygun kapsamda hazirlanmigtir. Bu dokimanda yer alan ve eksiksiz
olma vasfini tagimayan tum bilgi ve gorusler Colakoglu tarafindan temin
edilmis ve bu dokiimanin amaci i¢in bagimsiz olarak dogrulanmamistir.
Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup herhangi bir
yatirim karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Buna uygun olarak,
Colakoglu veya bagli hicbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu tyeleri,

danismanlari, yonetici veya ¢alisanlari Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor’da yer alan bilgilere

dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya

da dolayh olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Rapor Tasarimi

Editoryal
editoryal@editoryal.com.tr
www.editoryal.com.tr

https:/www.facebook.com/colakoglumetalurji.as/

https:/www.instagram.com/colakoglumetalurjias/

https:/www.linkedin.com/company/colakoglu-metalurji-a-s/
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